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Punkt 14: Velkomst og introduktion

2025-001278
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Opgaveudvalget pa skoleomradet

1. tager velkomst og introduktion til efterretning.

Baggrund og vurdering

Madets tema er rammer for pilotforsgget med vidtgaende frisettelse af to af kommunens skoler, Hgjelse Skole og
Hastrupskolen.

Onsket om oget frisettelse tager udgangspunkt i den samme forventning, der er udtrykt i aftalen om folkeskolens
kvalitetsprogram; at bedre muligheder for at tilrettelaegge undervisningen efter lokale ensker og behov vil medvirke til at
styrke elevernes faglige udvikling, dannelse og trivsel.

Malsatningen knytter dermed ogsa an til de vardier, opgaveudvalget har valgt at indskrive i den kommende
samarbejdsaftale mellem Byradet og skolerne;

¢ Hgj trivsel og faglighed

(Dget) lokal selvbestemmelse

Lokal ansvarlighed, engagement og ejerskab

Plads til forskellighed og lokale lgsninger under faelles rammer

Dialog og faellesskab - bide pa tvaers af skolerne og mellem skoler, lokalsamfund og politikere

e o o o

Overordnet drejer en oget frisettelse sig altsa om at udvide det lokale raderum, sa mulighederne for at fastleegge lokale
lgsninger bliver bedre.

Ud over at en vurdering af, hvad det rent teknisk kan lade sig gore at friseette, vil en vurdering af det relevante i at frisette
pa et bestemt element athaenge af, om det kan styrke det lokale rdderum.

De to pilotskoler er forskellige i starrelse, typer af klasser (almen- og specialtilbud) og placering ift. et lokalsamfund. S&
der skal ogsa tages stilling til mulighederne for at tilpasse frisattelsen til lokale rammer og vilkar pa pilotskolerne.
Beslutning

Opgaveudvalget gennemgik dagsordenen.



Punkt 15: Opsamling pa samarbejdsaftalen

2025-001278
Indstilling
BA rne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Opgaveudvalget pA¥ skoleomrA¥det

1. drA,ftgr, hvordan udkastet til en ny samarbejdsaftale mellem skolerne og det politiske niveau skal revideres efter
stormA ,det med parterne den 8. april 2025.

Baggrund og vurdering

Den 8. april 2025 var ByrA¥det, skolebestyrelserne og skoleledelserne i KA ge Kommune inviteret til at trykprA ve det
udkast til en ny samarbejdsaftale mellem skolerne og det politiske niveau, som opgaveudvalget pA¥ skoleomrA¥det har
udarbejdet.
Indtrykket fra mA det var, at derA grundlA!ggende er tilslutning til den foreslA¥ede samarbejdsmodel fra parterne,
herunder det vA!rdigrundlag samarbejdsaftalen hviler pA¥. Deltagernes indspil var sA¥ledes primAlrt et udtryk for
nuancering af opgaveudvalgets indspil. De meldte fA lgende ind:

|

Samarbejdsprocesser og planld\gning
Samarbejdsprocesserne l{rAlver klare rammer og transparente beslutninger
A...rshjulet rykkes 2 mA¥neder tilbage

Skolerne A,rlsker at blive inddraget i detailplanlA:gningen
FAllleselevrA¥det bA r deltage i de store fAlllesmA de

Inddragelse af lokalsamfundet

Fokus pA¥ at undgA¥ A- og B-hold ved at understA tte alle skoler, isAlr dem i udfordrede omrA¥der
GA re det lettere at samarbejde ved at fjerne bureaukrati

Definere skolens kerneopgave og balancere inddragelse af lokalsamfundet

Skolerne bA r A¥bne sig mere mod hinanden, ift. SFO4€™er og klubber

Ungdomsskolen bA r ogsA¥ inddrages

Skoleledelse og bestyrelse

A~get lokal selvbestemmelse krA!ver styrkede kompetencer i ledelse og bestyrelse

A nske om mere dialog med engagerede politikere

Der skal vAlre gensidig tillid mellem skolebestyrelser, ledelser, politikere og forvaltning
Kommunikation bA r ogsA¥ inddrage bestyrelserne

Den videre proces

Opgaveudvalget skal nu samle op og drA fte, hvordan de vil arbejde videre med deltagernes indspil. Nogle af dem skal
indarbejdes direkte i aftaleteksten, mens andre skal prA ves af for at se, hvordan de fungerer i praksis og andre igen er
forudsAltninger og hensyn, der skal hA¥ndteres og tages undervejs i implementeringen. Endelig vil der vAlre nogle
indspil, som opgaveudvalget ikke skal hA¥ndtere, men blot tage til efterretning.

Forvaltningen anmoder opgaveudvalget om at afklare f4, Igende punkter, sA¥ de kan blive indskrevet direkte i
aftaleteksten:

1. Inddragelse af eleverne
1. Skal fAllleselevrA¥det inviteres til samlet at deltage i det A¥rlige fAlllesmA de?
2. Skal fAllleslevrA¥det opretholde en praksis med at mA des med Skoleudvalget 2 gange A¥rligt pA¥
udvalgets ordinAlre mA der?
2. Konkret organisering af en tA\t dialog mellem skolerne og det politiske niveau
1. Hvordan skal de lokale mA der i samarbejdsmodellen organiseres?
1. Hvilke politikere skal deltage (hele udvalget eller reprA!sentanter)
2. Hvor mange skoler og hvem fra skolerne skal deltage?
2. Hvor mange faste fA!llesmA der skal der vA're?

Forvaltningen foreslA¥r, at fA, Igende punkter afklares og hA¥ndteres i forbindelse med implementeringen af
samarbejdsaftalen:

1. Samarbejde og partnerskaber



1. Det er nA dvendigt at afklare og prAlcisere, hvad "lokalsamfundeta€ er.
2. Hvordan vi kan arbejde med styrke samspillet mellem folkeskolerne og fritids- og SFO-tilbuddene samt
Ungdomsskolen.
2. Understd, ttelse og kompetenceudvikling
1. Hvordan kan forvaltningen bedst understA tte samarbejdet pA¥ tvA'rs af institutioner og aktA rer?
2. Hvordan klA!der vi bedst muligt skolebestyrelser og skoleledelser pA¥ til deres nye opgaver?
3. Opfd, Igning og IA'ring
1. Hvordan fA lger vi op pA¥ samarbejdet og skal opgaveudvalget fortsat spille en rolle?

Et udkast til en revideret aftaletekst er vedlagt som bilag.
Beslutning

Forvaltningen prAsenterede opsamlingen pA¥ stormA det den 8. april, hvor reprAlsentanter fra byrA¥det og alle
kommunens skoler var inviteret til at drA fte opgaveudvalgets oplAlg til en ny samarbejdsaftale mellem skolerne og det
politiske niveau. Konklusionen var, at der grundlA ggende er tilslutning til opgaveudvalgets oplAlg til en ny
samarbejdsmodel. De indspil, der kom fra stormA dets deltagere, var sA¥ledes primAlrt et udtryk for nuancering.

Deltagerne gav fA Igende tilbagemeldinger:

 Samarbejdsprocesser og planlA! gning
o Samarbejdsprocesserne krA!ver klare rammer og transparente beslutninger
o A...rshjulet rykkes 2 mA¥neder tilbage
o Skolerne A nsker at blive inddraget i detallplanlAI gningen
o FA‘lleselevrA¥det bA r deltage i de store fAlllesmA der
¢ Inddragelse af lokalsamfundet
o A Fokus pA¥ at undgA¥ A- og B-hold ved at understA tte alle skoler, isA'r dem i udfordrede omrA¥der
o GA re det lettere at samarbejde ved at fjerne bureaukrati
o Definere skolens kerneopgave og balancere inddragelse af lokalsamfundet
o Skolerne bA r A¥bne sig mere mod hinanden, ift. SFOA€™er og klubber
o Ungdomsskolen bA r ogsA¥ inddrages
¢ Skoleledelse og -bestyrelse
o A"get lokal selvbestemmelse krAlver styrkede kompetencer i ledelse og bestyrelse
o A“nske om mere dialog med engagerede politikere
o Der skal vAlre gensidig tillid mellem skolebestyrelser, ledelser, politikere og forvaltning
o Kommunikation bA r ogsA¥ inddrage bestyrelserne

PA¥ baggrund af tilbagemeldingerne fra deltagerne besluttede opgaveudvalget at revidere fA lgende i oplAlgget til selve
aftaleteksten.

FA\llesmA, der

Der afholdes et A¥rligt fAlllesmA de, hvor alle skolebestyrelser, fAlleselevrA¥det og skoleudvalget deltager. MA det har
til formA¥l at undersA ,ge, om alle KA ge Kommunes skoler har et A nske om en fAllles, tvA'rgA¥ende indsats gennem
arbejde i et opgaveudvalg. Der kan kun nedsAttes et opgaveudvalg ad gangen. DrA ftelser af A konomi/budget foregA¥r
pA¥ et andet mA ,de jf. kommunens fA!lles budgetproces.

Lokale mA, der

Der atholdes tre lokale mA der en gang A¥rligt mellem skoleudvalget og reprAlsentanter fra skolerne. MA derne har til
formA¥l at styrke dialogen mellem politikere og skoler. Dialogen skal hjAl!lpe politikerne med at fA¥ en fornemmelse af,
hvad der rA rer sig pA¥ de enkelte skoler. Beslutninger trA!ffes forsat pA¥ udvalgsmA der eller, i det omfang loven
tillader det, lokalt pA¥ skolerne.

Skolerne opdeles i tre grupper. Da det skal vA're muligt at komme til orde og have en god dialog, 1A!gger opgaveudvalget
op til, at skolerne kun sender tre reprA'sentanter til disse mA der. Det kunne fx vAlre skolelederen, en reprA'sentant for
skolebestyrelsen og en medarbejderreprAlsentant. Derudover skal der i henhold il dagsordenen for de enkelte mA der
tages stilling til, om det ogsA¥ er relevant at invitere en elevreprAlsentant med.

Opgaveudvalget ser gerne, at hele Skoleudvalget deltager pA¥ disse mA der. Det er dog ikke sikkert, at dette er muligt,
hvorfor det kan blive nA dvendigt, at udvalget stiller med en mindre reprA'sentation til mA derne. MA derne bA r
desuden planlAlgges efter en fast skabelon for at lette opsamling/opfA Igning og V1dereg1velse af viden.

Elevernes stemme 3 N .
Opgaveudvalget besluttede at fremhA|ve elevernes stemme med fA Igende tilfA jelser:



o FAllleselevrA¥det inviteres til samlet at deltage i det A¥rlige fA!llesmA de

o FAllleslevrA¥det/en reprAlsentation fra fAllleselevrA¥det opretholder en praksis med at mA des med
Skoleudvalget 2 gange A¥rligt i forbindelse med udvalgets ordinAlre mA  der

e ElevreprAlsentanter kan desuden inviteres til at deltage ad hoc pA¥ de lokale mA der mellem skolerne og
Skoleudvalget

Endelig besluttede opgaveudvalget, at fA 1gende punkter skal afklares og hA¥ndteres i forbindelse med implementeringen
af samarbejdsaftalen:

o Afklaring og prAlcisering af, hvad 4€lokalsamfundeta€ er

Styrkelse af samspillet mellem folkeskolerne og fritids- og SFO-tilbuddene samt kulturinstitutionerne

o ForvaltningsunderstA ttelse til det tvAlrgA¥ende samarbejde mellem institutioner og skolernes samarbejde med
lokalsamfundet, i det omfang der er ressourcer til det

Kompetenceudvikling af skolebestyrelser

LA bende opfA lgning pA¥ og evaluering af samarbejdsaftalen

Forvaltningen samler op pA¥ opgaveudvalgets meldinger og laver et revideret udkast til samarbejdsaftalen til mA det den
20. maj.

Bilag

Samarbejdsaftale mellem Byradet og skolebestyrelserne i Kage Kommune



Punkt 16: Hvad kan skolerne frisaettes for - Kommunal regulering og
rammer

2025-001278
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Opgaveudvalget pa skoleomradet

1. drefter mulighederne for frisattelse for kommunal regulering og rammer.

Baggrund og vurdering

Der traeffes centralt — enten politisk eller administrativt - beslutninger, der pdvirker skolerne. Beslutninger om de
overordnede rammer som skolestruktur mv. kan ikke delegeres. Men beslutninger pé andre omréader kan enten
uddelegeres eller helt undlades.

En del af beslutningerne er afspejlet i bilaget til styrelsesvedtagten for kommunens skolevasen som konkrete krav til
skolerne. Andre beslutninger drejer sig fx om politikker, strategier mv., der i sterre eller mindre grad pavirker skolernes
lokale raderum.

Skolerne er ogsé omfattet af de kommunale indkabsaftaler.

De enkelte kommunale krav, regler, rammer og anden regulering skolerne er omfattet af er neermere beskrevet i det
vedlagte notat. Og det er angivet, om der rent teknisk er noget til hinder for, at de kan laegges ud til lokal beslutning, eller
om noget taler for, at det ber overvejes naermere for udlagning til lokal beslutning.

Opgaveudvalgets dreftelse kan tage udgangspunkt i, at forseget med frisattelse har til formal at heste erfaringer med,
hvad der med fordel kan indga i en efterfolgende frisettelse af alle kommunens skoler. Men henblik pé at opna det storst
mulige erfaringsgrundlag, ber der vere konkret grund til at udelade hele eller dele af de mulige frisattelseselementer.

Beslutning

Opgaveudvalget dreftede, hvilke rammer de to pilotskoler skal have for frisaettelse i forbindelse med pilotforseget. Der
var bred enighed om, at Kage Kommune skal vaere modig og laegge s meget ud til skolerne som muligt — selvfolgelig i
det omfang, det giver mening — med henblik pé at leere noget 1 forsegsperioden. Udvalget udtrykte stor tillid til lokale
ledere og medarbejdere og var overbeviste om, at de vil skabe gode lokale lgsninger til gavn for elever og ansatte med
basis i deres lokalkendskab og faglighed.

Opgaveudvalget lage op til folgende frisettelse af de to pilotskoler fra kommunal regulering og rammer:
Friscettes

Disponering af skolens samlede budgetramme
SFO-abningstider

Krav om svemmeundervisning

Krav om lejrskoler

Ferieplan

Handleplaner/handlingsanvisninger under folgende strategier og politikker:
Verdigrundlag for kommunens skoler

Gode Skoler - Kages fremtid

Barn & Unge-politik 2020

Sammenheaengende Bernepolitik (lovpligtig)

Strategi for inkluderende faellesskaber i skole og SFO

O O 0O O o

Uafklaret/friscettes mdske

¢ Indkebsaftaler (evt. konkrete ensker fra pilotskolerne tages op til narmere vurdering i samarbejde med Koge
Kommunes indkebs- og udbudsafdeling)

Friscettes ikke

¢ Malsztninger/visioner under folgende strategier og politikker
o Verdigrundlag for kommunens skoler



Gode Skoler - Koges fremtid

Bern & Unge-politik 2020

Sammenhengende Bornepolitik (lovpligtig)

Strategi for inkluderende fellesskaber i skole og SFO

o O O ©O

Bilag

Frisattelse fra kommunal regulering og rammer



Punkt 17: Hvad kan skolerne frisettes for - Qget decentralisering

2025-001278
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Opgaveudvalget pa skoleomradet

1. drefter mulighederne for via eget decentralisering at styrke frisettelsen pa skoleomradet.

Baggrund og vurdering

Oget decentralisering indeberer, at radighed over skonomi og medarbejderresurser samt varetagelse af opgaver flyttes fra
centralt, faelleskommunalt niveau til lokalt niveau.

Samlet set drejer det sig om at skabe en sterre ramme, den enkelte skole lokalt kan disponere indenfor.

De elementer der kan kigges pa ift. decentralisering er nermere beskrevet i det vedlagte notat. Og det er angivet, om der
rent teknisk er noget til hinder for, at de kan decentraliseres, eller om noget taler for, at det bar overvejes nermere for de
decentraliseres.

Ift. decentralisering af ekonomi vil der til medet blive udarbejdet en oversigt over, hvor store budgetbelgb der er tale om.

Hvad angéar decentralisering af opgaver og (i serlig grad) medarbejderresurser kan der vare behov for nermere
afklaringer og analyser, for der treeffes beslutning. Sé her vil det i forste omgang dreje sig om at identificere, hvad det er
veerd at arbejde videre med. Der vil under alle omstendigheder vaere et vist indleb, for en decentralisering kan
gennemfores.

Beslutning

Opgaveudvalget lagde op til folgende decentralisering af skonomi og personaleledelse af ansatte pé de to pilotskoler:
Friscettes

¢ Budgetter/@konomi:
o Kompetenceudvikling
o Udviklingspuljer
o Langtidssygdomspuljer
o [T-budgetter (delvis), som beskrevet i oplaegget
o Vidtgaende specialundervisning til enkeltintegreret stotte/gruppeordninger og specialklasser
e Medarbejdere
¢ Rengering
¢ Ejendomsservice

Uafklaret/friscettes mdske

¢ Budgetter/@konomi:
o El, vand og varme
o Indvendigt vedligehold
¢ Medarbejdere:
o Fagpersonale, herunder:
Fagkonsulenter i Team Skoler
PPR-medarbejdere (psykologer, logopader, ergo-/fysioterapeuter og forebyggende radgivere)
Sagsbehandlere (myndighed, Familieafdelingen)UUV-vejledere

O O O

Friscettes ikke

¢ Budgetter/@konomi
o Vidtgéende specialundervisning til specialskoler
o Leje af idraets- og svemmehaller
o Udvendigt vedligehold

Opgaveudvalget besluttede, at forvaltningen frem mod stormedet den 14. maj skal beskrive en model for, hvordan
frisettelse af specialundervisning konkret kan foregd med en kombination af frisatte midler og medarbejderressourcer



inden for den nuvarende budgetramme.

Bilag

Frisattelse - Oget decentralisering



Punkt 18: Hvad kan skolerne frisattes for - Delegation til bestyrelser og
ledelser

2025-001278
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Opgaveudvalget pa skoleomradet

1. drefter mulighederne for yderligere delegation til af beslutningsmyndighed til skolebestyrelser og -ledelser.

Baggrund og vurdering

Fastleggelse af de overordnede rammer som skolestrukturen (hvor mange skoler, hvor store, hvilke typer klasser mv.)
samt opdelingen i skoledistrikter skal treeffes af Byradet, da de eksplicit er omfattet af et delegationsforbud i
folkeskoleloven. Ikke alene kan beslutningerne ikke leegges ud til skolebestyrelserne - de er endda ogsa omfattet af et
internt delegationsforbud, hvorfor beslutningerne skal treeftes pa et Byradsmede.

Andre beslutninger kan godt delegeres ud til enten skolebestyrelsen eller skoleledelsen.

Byradet i Koge Kommune har truffet en overordnet beslutning om, at alt hvad der kan delegeres til skolebestyrelserne
ogsé er det. Men der er nogle fa undtagelser. Og sa er der en raekke forhold, hvor der ikke kan delegeres til
skolebestyrelsen, men hvor der til gengeld kan delegeres til skolelederen, da denne er del af den kommunale,
administrative enhedsforvaltning.

I det vedlagte notat fremgar den aktuelle delegationsplan med angivelse af, om beslutning ville kunne delegeres til enten
skolebestyrelsen eller skolelederen.

En del af punkterne er i praksis ikke relevante, da reglerne er rettet mod kommuner med en anden type skolestruktur end i
Keage Kommune. Men for fuldsteendighedens skyld er de ogsé medtaget.
Beslutning

Opgaveudvalget besluttede, at s& meget beslutningskompetence som muligt skal delegeres s& langt ud som muligt. De
aftalte, at forvaltningen reviderer kommunens delegationsplan og kommer med et oplaeg, der afspejler princippet om
maksimal delegation, sa vidt det er muligt.

Bilag

Frisettelse - delegation til bestyrelser og ledelser



Punkt 19: Mulighed for at tilpasse frisettelsen til lokale rammer og vilkar
pa pilotskolerne

2025-001278
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Opgaveudvalget pa skoleomradet

1. drefter mulighederne for at tilpasse frisettelsen de lokale rammer pa de to pilotskoler.

Baggrund og vurdering

De to pilotskoler er forskellige i starrelse og dermed gkonomisk forméen, typer af klasser pé skolen (almen- og
specialtilbud) og skolens placering ift. et lokalsamfund.

Forskellen i rammevilkar ger det relevant at vurdere, om der er elementer af frisattelse, der kun skal afpreves pa den ene
af skolerne?

Det kan ogsé dreje sig om en vurdering af, hvor tidligt i pilotprojektet en skole reelt vil kunne arbejde med et givent
element af frisattelse.

Forvaltningen foreslar, at dreftelsen tager sigte pa at identificere de elementer, hvor forskellen i skolernes rammevilkar
vurderes at kunne gore en forskel. Og sé i forste omgang lade disse indgé i det materiale, der ligger til grund for medet
med de to skolers bestyrelser og ledelser den 14. maj 2025.

Beslutning

I friseettelsens and enskede opgaveudvalget ikke at stille krav til de to pilotskoler om at skulle afpreve bestemte ting. I
stedet havde de en klar forventning om, at skolerne af sig selv ville vare modige og gé til kanten” for at leere noget. De
abnede dog op for, at der godt kan veere et tidsperspektiv i arbejdet med frisettelsen, sé alt ikke nedvendigvis proves af
fra starten, bl.a. grundet budgetar.



Punkt 20: Evaluering af pilotforsegene

2025-001278
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Opgaveudvalget pa skoleomradet

1. drefter plan for evaluering af pilotforsegene - herunder eventuel involvering af opgaveudvalget.

Baggrund og vurdering

Det fremgar af kommissoriet for opgaveudvalget, at anbefalingerne til byradet skal omfatte en plan for den lebende
evaluering af pilotforsgget — herunder dialog med Byrédet.

Forvaltningen vil til opgaveudvalgets afsluttende mede den 20. maj 2025 fremlaegge forslag til samlet plan for evaluering
af sdvel arbejdet med den nye samarbejdsaftale som den lgbende og afsluttende evaluering af pilotforseget med
frisaettelse.

Kommissoriet indeholder ikke nogen beskrivelse af evalueringsprocessen eller hvem, der deltager i denne. Savel
Skoleudvalget som Byradet vil indgd som part i evalueringsprocessen, og det samme vil geelde de direkte bererte skoler i
pilotprojektet. Men opgaveudvalget vil ogsa have mulighed for at pege pa andre interessenter - herunder om
opgaveudvalget selv kan taenkes at have en rolle.

Opgaveudvalget vil ogsé ogsa have mulighed for at bidrage med forslag til evalueringsaktiviteter, meder, udarbejdelse af
dokumentation mv.

Beslutning

Opgaveudvalget havde en kort indledende droftelse af, hvordan evaluering af pilotforsegene med frisattelse og
samarbejdsaftalen skal foregd. Droftelsen tages op igen pa naste ordinere mede den 20. maj, herunder fastsattelse af
malepunkter og om evalueringen skal vere intern eller ekstern.

Udvalget gav udtryk for, at de fortsat gerne vil medes og drefte udviklingen, nir implementeringen forst gar i gang. Det
giver god mening at bygge videre pa det eksisterende samarbejde og den viden, medlemmerne har faet i kraft af deres tid i
udvalget. Der skal dog vaere lengere mellem mederne og spergsmalet om evt. udskiftning af medlemmer, der over tid
ikke leengere er i stand til at repraesentere samme gruppe (fx elever der gar ud af folkeskolen), skal handteres.
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