REFERAT Opgaveudvalg - Skoleomradet d. 24-03-2025

Meadedato Mandag d. 24. marts 2025 kl. 18:00
Maeadested Sct. Nicolai Skole
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Ralund. (Afbud), Heidi Poulsen
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Punkt 8: Velkomst og introduktion

2025-001278
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget
1. tager velkomst og introduktion til efterretning.
Baggrund og vurdering

¢ Velkomst ved Ali Yahya, formand for udvalget
¢ Gennemgang af formal med medet og dagens dagsorden

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 9: Vardigrundlag for samarbejdet

2025-001278
Indstilling

BA rne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget

1. drA fter, hvilke vAlrdier den nye samarbejdsaftale mellem skolerne og det politiske niveau i KA ge Kommune skal
hvile pA¥.

Baggrund og vurdering

PA¥ det fA rste mA de i opgaveudvalget den 26. februar 2025 drA,ftedeNudvalgets medlemmer, hvordan de A nskede, at
det fremtidige samarbejde mellem skoler og politikere ideelt set skulle vA|re.

DrAz ftelsen tog udgangspunkt i de overordnede rammer fastlagt af Regeringen i Kvalitetsprogram for Folkeskolen og af
ByrA¥det i indsatserne om Fremtidens KA ge. Opgaveudvalget lagde isAlr vAigt pA¥ fA 1gende vA rdier:

o HA j faglighedA

(A~get) lokalselvbestemmelse

Lokal ansvarlighed, engagement og ejerskab

Plads til forskellighed og lokale 1A sninger under fA'lles rammerA

Dialog og fA!llesskab - bA¥de pA¥ tvA'rs af skolerne og mellem skoler, lokalsamfund og politikere

Opgaveudvalget bedes nu tage stilling til, om de disse vA'rdier fortsat er dA'kkende, eller om de eventuelt skal justeres
eller suppleres.

Beslutning
Opgaveudvalget bekrA!ftede, at de oplistede vA'rdier fortsat skal vAlre gAlldende for den nye samarbejdsaftale mellem
skoler og politikere.

Udvalget tilfA rte desuden en ny vA!rdi om hA j trivsel til at balancere vAlrdien om hA j faglighed.



Punkt 10: Hvordan og hvornir skal vi samarbejde?

2025-001278
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget

1. drefter, hvordan skolerne og det politiske niveau i Kage Kommune skal samarbejde og hvad de skal samarbejde
om.

Baggrund og vurdering

Droftelsen i opgaveudvalget organiseres i tre runder efter perspektiv:
1) Skolernes perspektiv: Hvordan gor vi, nar skolen/skolerne vil noget?

o Kort refleksionsoplaeg: hvad har skolerne brug fra politikerne, forvaltningen og hinanden for at lykkes, nar de vil
noget? v. Casper Skett Christensen, Hastrupskolen
o Fealles droftelse: Hvor, hvornar og hvordan skal skolerne spille ind med deres ensker?

2) Politikernes perspektiv: Hvordan gor vi, ndr politikerne/forvaltningen vil/skal noget?

¢ Kort refleksionsoplag: hvad har politikerne brug for fra skolerne til at kunne treeffe de bedste beslutninger? v.
politikerne
o Felles droftelse: Hvor, hvornér og hvordan skal politikerne og forvaltningen raeekke ud?

3) Lokalsamfundets perspektiv: Hvordan gor vi, ndr vi gerne vil have lokalsamfundet med?

¢ Opleg: hvad har lokalsamfundet brug for fra skolen? Hvad kan lokalsamfundet tilbyde skolen? Og hvordan vil vi
gerne samarbejde? v. Heidi Poulsen og Andreas Lynggaard, lokalsamfundet
¢ Fealles droftelse: Om hvad, hvornar og hvordan kan skoler og lokalsamfund samarbejde?

Til brug for dreftelsen af runde 3 om samarbejdet med lokalsamfundet er Heidi Poulsens refleksioner vedlagt skriftligt, da
hun desverre ikke har mulighed for at deltage pa selve medet (se bilag).

Derudover har forvaltningen indsamlet erfaringer og perspektiver fra to institutioner, der har aktuelle erfaringer med at
samarbejde med deres lokalsamfund, nemlig Ejby Skole og Hastrupskolens SFO (se bilag). Institutionernes perspektiver
kan séledes supplere synspunkterne fra foreninger og evrige lokalsamfundsakterer og understetter dermed en mere
helhedsorienteret dreftelse af samarbejdet i opgaveudvalget.

Hvad skal der samarbejdes om?

En del beslutninger skal traeffes af byradet. Det geelder beslutninger om kommende ars budget - savel drift som anlaeg -
men det gelder ogsé en rekke beslutninger om ovrige rammevilkar for skolerne, der jf. Folkeskoleloven er underlagt
delegationsforbud. Det er bl.a. beslutninger om a&ndringer i skolestruktur, distrikter, klassedannelse, placering af
specialtilbud mv. Her er fokus pé en hgjere grad af dialog og inddragelse, end det i dag er tilfaeldet.

Men de nye rammer for samarbejdet skal ogsa sikre, at politikker og strategier samt sterre indsatser og udviklingstiltag
kun sattes i gang efter grundig dialog med skolerne. Det galder bade pé tvers af skolerne og ift. til de enkelte skoler. Ud
over gget inddragelse er fokus her ogsa pa den helt tidlige dialog ift., om en indsats overhovedet skal prioriteres.

Endelig skal nye rammer for samarbejdet understette, at initiativ til beslutninger om indsatser ogsé kan komme fra
skolerne og deres lokalsamfund og ikke kun fra det politiske niveau eller forvaltningen.

Skolerne skal desuden kunne folge med og realisere de enskede gevinster af de indsatser, der sattes i gang. Derfor ber
nye rammer for samarbejde ogsa sikre, at der ikke saettes for mange initiativer i gang samtidig.

Beslutning
Hvordan ger vi, nér skolen/skolerne vil noget?

Udvalget dreftede, hvordan dette kunne sikres, og havde felgende overvejelser:

¢ Der er behov for, at politikerne far en bedre fornemmelse af, hvad der rerer sig pa skolerne.
¢ Der er behov for en eget koordinering og prioritering pa tvars af skolerne af, hvilke emner der er vigtigst for det
samlede skolevaesen i Koge Kommune.



Der skal arbejdes med selve medeformen. Mader skal planlegges, sé de forskellige grupper har mulighed for at
forberede sig pa dem og f4 koordineret med deres baglande.

Mader om budgettet skal laegges tidligere, s& der er bedre mulighed for inddragelse af skolerne end ved den
traditionelle horing.

Det skal tydeliggeres, hvordan skolebestyrelserne fér adgang til det politiske niveau. De skal vide, hvor og hvordan
de skal henvende sig.

Hvordan ger vi, nar politikerne/forvaltningen vil/skal noget?
Udvalget dreftede, hvordan dette kunne sikres, og havde felgende overvejelser:

Eleverne vil gerne inddrages mere i beslutningsprocesserne.

Dialoger pé feellesmoder mé gerne tage udgangspunkt i, hvad der virker, og hvad man gerne vil have mere af.
Politikerne eftersparger en hgjere grad af koordination mellem skolerne. Hvad vil skolerne gerne have politikerne
til at prioritere?

Det kan vere en udfordring for bestyrelserne at blive bedt om at forholde sig til meget tekniske emner sdsom
tilskudsmodeller. Derfor er det vigtigt med tydelig kommunikation og klarhed over, hvad de bliver spurgt om.
Nogle gange er der mange penge i de tekniske detaljer og det skal skolebestyrelserne have hjelp til at fa overblik
over.

Hvordan ger vi, nar vi gerne vil have lokalsamfundet med?
Udvalget dreftede, hvordan dette kunne sikres, og havde folgende overvejelser:

()

Skolerne kan treekke pé lokale resurser for at gare undervisningen mere virkelighedsneer.
Mulighederne for lokalsamfundets deltagelse i skolebestyrelser bar udnyttes bedre, men det skal maske ikke vaere
som fuldtidsmedlemmer. Det kan i stedet afhange af opgaverne og sagerne.
Lokalsamfundet kan treekke pa skolernes faglige kompetencer og faciliteter, og bidrage til den bredere dannelse og
demokratisk sindelag. Skolen kan understotte rekruttering af frivillige til de lokale organisationer og foreninger.
En tidlig start pa foreningsaktivitet sikrer hgjere deltagelse pé sigt. Derfor ber foreningerne involveres helt fra de
sma klasser.

Eleverne skal ogsa have tid og overskud til at deltage i aktiviteter i lokalsamfundet og klubberne.

Skoler og frivillige har brug for hjelp og stette for at komme i gang.

Bilag

Erfaringer med og perspektiver pa samarbejde med lokalsafundet fra Ejby Skole og Hastrupskolens SFO

Oplaeg om potentialet i (aget) samarebjde mellem lokalsamfund og skoler ved Heidi Poulsen



Punkt 11: Samarbejdsprocesser

2025-001278
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget

1. drefter fremtidige samarbejdsprocesser med tidlig inddragelse og dialog.

Baggrund og vurdering
Der er vedlagt notat med eksempler pé, hvordan samarbejdet mellem det politiske niveau og skolerne kan gribes an med

en hgjere grad af tidlig inddragelse og dialog.

Som eksempler er anvendt den arlige budgetproces samt en situation, hvor der enskes igangsat et starre tiltag pa tvers af
alle skoler.

Der er ogsé beskrevet en mulig proces for nedsettelse af nye opgaveudvalg.

Beslutning

Opgaveudvalget dreftede, hvordan fremtidige samarbejdsprocesser konkret kan se ud. Der var enighed om, at tidlig
inddragelse er afgarende, hvis skolerne skal kunne bidrage meningsfuldt. Det er derfor i orden, at skolerne kommer ind pa
et tidspunkt, hvor forholdene stadig er usikre. Onsket er, at skoler og politikere er s& enige om prioriteringerne pa
skoleomradet som muligt.

Ift. inddragelsesprocesserne er det vigtigt at tage hensyn til skolernes planleegning af skolearet. Man kan fx have faste
stormeder 1-2 gange om aret, hvor de overordnede prioriteringer af store, felles temaer fastleegges. Derudover kan

inspirationsmederne i de politiske udvalg anvendes til yderligere dialog, nér det er nedvendigt. Det er vigtigt, at skolerne
oplever reel inddragelse og fremdrift undervejs. Processerne ma ikke blive for lange.

Bilag

Fremtidens Koge - eksempler p& samarbejdsprocesser pa skoleomradet



Punkt 12: Roller, ansvar og stotte

2025-001278
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget

1. drefter, hvilke roller og ansvar skoler, politikere, lokalsamfund og forvaltning skal have i den nye samarbejdsaftale,
2. drefter, hvilken hjzlp og stette der er nedvendig for, at deltagerne i samarbejdet kan lgfte deres ansvar bedst
muligt.

Beslutning

Punkt 1. om roller og ansvar blev dreftet i forbindelse med dagsordenens punkt 3 (Hvordan og hvornar skal vi
samarbejde).

Opgaveudvalget dreftede forskellige omrader, hvor skoler og politikere har brug for forvaltningens stette til at lafte deres
roller og ansvar i den nye samarbejdsaftale. Falgende omrader blev naevnt:

¢ Bistand til skoleledere og skolebestyrelser med eget kommunikation om tiltag og hvilke konsekvenser de har bade
for en enkelte skole og det samlede skolevasen.

o Facilitering og forberedelse af dialogmeder mellem skoler og politikere.

o Facilitering af og hjlp til dialog mellem skoler og lokalsamfund.

¢ Bestyrelsestrening for den samlede bestyrelse, som gor det attraktivt at sidde i bestyrelsen og letter
bestyrelsesarbejdet.

o Serskilt bestyrelsestreening for elever.

¢ Understottelse af evaluering og fremlaggelse af data pa, om det gér, som det skal med det nye samarbejde og med
frisattelse.

¢ Understottelse af pilotskolerne.



Punkt 13: Opsamling og naeste skridt

2025-001278
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget

1. samler op pa aftenens dreftelser,

2. drefter, hvilke elementer af samarbejdsaftalen de ensker at vende med en bredere kreds af politikere og skoler pa
stormadet den 8. april 2025,

3. drefter proces for stormedet den 8. april 2025.

Beslutning

Opgaveudvalget samlede op pad medets dreftelser og dreftede processen for stormedet 8. april. Udvalget lagde vaegt pa, at
det var samarbejdsaftalen i sin helhed, der skulle dreftes pa stormedet den 8. april, herunder modeller for hvordan den
konkret udmentes i praksis.
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