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Punkt 42: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 43: Fzlleselevradet - praesentation

2025-008183
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget

1. drefter arets indsatser for Faelleselevradet.

Baggrund og vurdering

Reprasentanter fra Faelleselevradet vil pA meadet orientere om Fealleselevradets aktiviteter i lobet af aret og efterfelgende
indga i dialog med udvalgets medlemmer om eventuelle handlinger.

Droftelserne vil danne baggrund for Feelleselevradets udarbejdelse af et idekatalog til udvalget.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med sagen.

Beslutning

Droftet.



Punkt 44: Pilotforseget med frisattelse af to folkeskoler - status

2025-011480
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget
1. tager orientering om status pa pilotforseget med frisettelse af to skoler til efterretning.

Skoleleder Tommy Brun Larsen, Hgjelse Skole deltager under punktet.
Baggrund og vurdering

Pilotforseget med en udstrakt frisettelse af to af kommunens folkeskoler, Hajelse Skole og Hastrupskolen blev sat i gang
i august 2025.

Skolerne har i efteraret 2025 bl.a. arbejdet rammerne for decentralisering af ejendomsservice og rengering, hvor en ny
ordning er tradt i kraft ved arsskiftet. Et andet fokuspunkt har veret at finde frem til nye samarbejdsformer, der kan bringe
serligt psykologerne i PPR og sagsbehandlerne fra Familicafdelingen taettere pa skolernes hverdag.

I forbindelse med starten pa det nye budgetar 2026 er der desuden en proces i gang omkring decentralisering af centrale
budgetpuljer mv.

Aktuelt har skolerne fokus pa at afsege de muligheder, frisaettelse for kommunal styring og regulering giver ift. skolernes
aktiviteter. Det drejer sig bl.a. om via en inddragende proces at skabe et felles mindset blandt medarbejdere, elever og
foreldre. Der er ogsé fokus pa de fysiske rammer, fondsansggninger, samarbejde med lokale foreninger, organisatoriske
forandringer samt nye padagogiske greb.

Evaluering
I forbindelse med igangsatning af pilotforseget blev der aftalt en lebende evaluering. I april maned 2026 er der
gennemfort interviews med de to skoleledelser og ledere i forvaltningen. Status og forelgbige erfaringer er vedheftet.

Der bliver bl.a. peget pé folgende erfaringer:

o Frisattelse opleves som fagligt meningsfuld, men er en kompleks forandringsproces. Det tager tid at skabe falles
forstéelse og finde nye arbejdsformer i praksis,

o Skolernes storrelse og lokale forudsatninger har stor betydning for, hvordan frisettelsen kan anvendes,

o FEksisterende organiseringer og arbejdsgange understotter ikke uden videre lokal frisettelse,

o Frisattelse skaber ikke klarhed i sig selv, men flytter ansvaret for at opstille nye, faelles rammer og pejlemaerker
tettere pa skolerne. Uden tydelige lokale formél og prioriteringer risikerer handlefriheden at blive uforlest.

Der bliver ogsé peget pa en rekke planlagte fokusomrader, herunder:

Dget inddragelse af elever,

Dget inddragelse af foraeldre (serligt skolebestyrelsen),

Dget samarbejde med lokalsamfundet,

arbejdsgange omkring overlevering mellem skole og SFO

Onske om at arbejde med udskudt skolestart i samarbejde med de omkringliggende dagtilbud.

e o o o o

Der forventes gennemfort en ny evalueringsrunde ultimo 2026.

Videre proces
Pilotskolerne fungerer som afprevningsrum, hvor erfaringer kan opsamles, kvalificeres og omsattes til feelles lering, som
kan inspirere andre skoler. Og erfaringerne giver anledning til refleksion og lokale initiativer pa andre skoler.

Men forsgget vurderes fortsat at veere i en indkerings- og leeringsfase. En toérig forsegsperiode kan vere for kort, og der
er gnske om at forlenge forsegsperioden - eventuelt til hele den nuvaerende kommunalbestyrelsesperiode.
Okonomi

Det davaerende Skoleudvalg besluttede ved opstart af pilotforseget at tildele de to skoler projektstattemidler pa 50.000 pr.
ar. Belgbet disponeres af centrale projekt-/udviklingsmidler pa skoleomradet.



Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Status pé forseg med frisettelse af to pilotskoler



Punkt 45: Status pa Politisk Taskforce

2026-007629
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen og Velfaerdsforvaltningen indstiller, at Social- og Beskaftigelsesudvalget og Barn-, Unge-
og Skoleudvalget anbefaler til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at:

1. tage orienteringen om status pa forvaltningernes opfelgning pa anbefalingerne fra den politiske taskforce pa det
specialiserede berne- og voksensocialomrade til efterretning.

Familiechef Sara Birch Claces, Familieafdelingen deltager under punktet.

Social- og Beskeeftigelsesudvalget 2026 - 2029 08-06-2026:
Fravaerende: Kristina Stange (A)

Anbefales.
Udvalget ensker en sag pé et kommende mede om de udfordringer, som det specialiserede
omrade star overfor.

Baggrund og vurdering

Med baggrund i de seneste ars udgiftsstigninger pé det specialiserede berne- og voksensocialomrade — bade nationalt og i
Kege Kommune — besluttede Byradet i juni 2024 at nedsatte en politisk Task Force.

Formalet var pé tvers af politiske udvalg og forvaltninger at identificere losninger, som kan understotte en bedre
sammenhang mellem budget og forbrug samt styrke kvaliteten og sammenhangen i indsatserne for borgerne.

De seks Task Force anbefalinger

Arbejdet er mundet ud i seks anbefalinger, som Byradet godkendte den 29. april 2025. Anbefalingerne har samlet set haft
til formal at understette en mere beredygtig udvikling pé det specialiserede socialomrade gennem styrket faglig kvalitet,
bedre styring, mere sammenhangende borgerforleb og aget anvendelse af egne tilbud.

1. Ny budgetmodel - tilforsel af 12 mio. kr. &rligt fra budget 2027 (Feelles)
2. Feelles politiske principper (Feelles)

3. BDO-analyse sammenhangende borgerforleb (Felles)

4. Etablering af Familiehus (Borne- og familieomrddet)

5. Styrket myndighed, forhandling og data (Voksenomrddet)

6. Udvikling af Social Boligstrategi (Voksenomrddet)

Status pa anbefalingerne

Siden godkendelsen er der arbejdet bredt med at omsatte anbefalingerne til konkrete udviklings- og implementeringsspor
pa tveers af familie-, skole- og voksensocialomradet. Anbefalingerne har blandt andet betydet et fokus pé styrket
sagsbehandling, teettere opfelgning, bedre overgange mellem barn og voksen, udvikling af interne tilbud samt styrket
dataunderstottelse og skonomistyring. Der er i perioden skabt tydelig progression pé flere omrader.

Pé familieomradet er kapaciteten i de interne tilbud udvidet gennem etableringen af Familiehuset Egehuset og
opnormering af familiebehandlere, hvilket giver bedre mulighed for at hjemtage familiebehandling og tilbyde tidligere og
mere sammenhangende indsatser taettere pa borgerne i overensstemmelse med det vedtagne politiske princip om naerhed
og lasninger taet pd borgerne. Samtidig er arbejdet med implementering af Barnets Lov og styrkelse af den socialfaglige
kvalitet i sagsbehandlingen intensiveret.

Skoleomradet har lavet en analyse af skoleomrédets tilbudsvifte. Dele af analysen af skoleomrédets tilbudsvifte er
gennemfort. Der er etableret et overblik over tidspunkter for overgange til specialtilbud (segregering) samt en analyse af
antal visiterede bern i dagtilbud og skole. Arbejdet med at klarleegge kapacitet og mélgrupper for de enkelte tilbud jf.
indsatstrappen er igangsat. Der er desuden fokus pa hjemtagelse fra eksterne specialtilbud samt optimering af
visitationsprocessen.

Pé voksensocialomradet er myndighedsarbejdet styrket gennem ansattelse af flere sagsbehandlere, hyppigere
opfelgninger og aget fokus pa progression i borgerforlgbene. Det betyder mindre sagsbehandlingstid for borgerne og at
indsatserne hurtigere tilpasses borgernes udvikling enten op eller ned ad indsatstrappen. Der arbejdes samtidig bedre
anvendelse af ledelsesinformation for at understotte bade faglige og akonomiske beslutninger.



Der er desuden arbejdet malrettet med at skabe mere sammenhangende overgange mellem berne-, unge- og
voksenomrédet. Dette er blandt andet sket gennem fzlles workshops, udvikling af feelles arbejdsgange, styrket
koordinering og forbedret informationsmateriale til borgere og parerende. Indsatserne bidrager til sterre kontinuitet,
tydeligere ansvar og sterre gennemsigtighed om muligheder og serviceniveau for borgere og familier i overgangen
mellem omraderne. Hertil giver det ggede samarbejde et bedre grundlag for sikker ekonomistyring.

Endvidere blev Kagge Kommunes Sociale Boligstrategi politisk vedtaget ultimo 2025, og indgar nu som en del af den
samlede strategiske udvikling pa voksenomradet.

Endelig er arbejdet med en ny budgetmodel for det specialiserede socialomrade implementeret fra og med budget 2026,
der sikrer tilforsel af budgetmidler pa 12 mio. kr. arligt pd tvaers af bernefamilie- og voksenomradet med henblik pd bedre
budgetoverholdelse pa omréadet.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med orienteringen.
Beslutning

Taget til efterretning.

Boem-, Unge- og Skoleudvalget anmoder om temadreftelser pa udvalgte omrader pa tveers af forvaltninger.

Bilag

Bilag - Status pa Task Force anbefalinger 2026



Punkt 46: 2. ekonomiske redegeorelse 2026 - Born-, Unge- og Skoleudvalget

2025-014375
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller til Barn-, Unge- og Skoleudvalget, at

udvalget indstiller til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen at,

1. godkende budgetneutral omplacering pa 1,359 mio. kr. i 2026 vedrerende udmentning af engangs- og varige lenmidler
til lokal lenforhandling fra @konomiudvalget til Bern-, Unge- og Skoleudvalget

2. godkende budgetneutral omplacering pa -1,500 mio. kr. i 2026 vedrerende flytning af besparede midler ift. Foraeldre
Kompetence Undersegelse til radgivningsopgaver, som flyttes fra Bern-, Unge- og Skoleudvalget til Okonomiudvalget

3. godkende budgetneutral omplacering pa -2,748 mio. kr. 1 2026 vedrerende kontaktpersonsopgave som flyttes fra Born-,
Unge- og Skoleudvalget til Social- og Beskaftigelsesudvalget

4. godkende budgetneutral omplacering pa -0,175 mio. kr. i 2026 vedrerende @get behov for HR-assistance fra Bern-,
Unge- og Skoleudvalget til @konomiudvalget

5. godkende tilleegsbevilling pa 1,000 mio. kr. 1 2026 vedrerende merforbrug pa Tandplejen finansieret af det indmeldte
mindreforbrug i 2. ekonomiske redegerelse

6. godkende at mindreforbrug pé -3,600 mio. kr. vedrerende Fripladstilskud og centrale konti indgar i finansieringen af 2.
gkonomiske redegerelse

7. godkende at mindreforbrug vedrerende demografi pé -1,250 mio. kr. indgér i finansieringen af 2. gkonomiske
redegarelse i 2026

8. godkende at mindreforbrug pa -0,800 mio. kr. vedrerende indkomstoverforsler indgér i finansieringen af 2. gkonomiske
redegarelse i 2026

9. godkende indtaegts- og udgiftsbudget vedrarende eksternt finansierede projekter i 2026, herunder indtegtsbudget pa
-3,895 mio. kr. og udgiftsbudget pa 3,895 mio. kr. til projektet "Mere paedagogisk personale i daginstitutionerne 2026-28
samt indtaegtsbudget pa -3,400 mio. kr. og udgiftsbudget pa 3,400 mio. kr. til projektet "Opkvalificeringspuljen”

10. godkende mindreforbrug vedrerende anlagsbevilling og raddighedsbeleb pa -378.155 kr. til analyse af skoleomradet
indgér i finansieringen af 2. gkonomiske redegerelse i 2026

Born-, Unge- og Skoleudvalget,

11. godkender budgetneutral omplacering pa 1,650 mio. kr. vedrerende rettelse af takstberegning til Ellebakskolen fra
aktivitetsomrdde ”Skoleomrddet — normal” til ”Skoleomradet — special”

12. tager det varslede merforbrug pa 18,0 mio. kr. pa det specialiserede berneomrdde samt en merindtegt pd 3,2 mio. kr.
til efterretning. De varslede afvigelser folges frem mod 3. gkonomiske redegerelse

13. tager forventet mindreforbrug til overforsel til 2027 vedrerende mindreforbrug pa dagtilbud til efterretning

14. tager 2. gkonomiske redegerelse til efterretning.

Baggrund og vurdering

2. gkonomiske redegerelse 2026 indeholder et estimat pa det forventede regnskab for 2026 og redeger for afvigelser
mellem det afsatte budget og det forventede regnskab (bilag 1 og 2).

Afvigelser i 2. @konomiske Redegarelse pa udvalgets omradde gennemgas herunder.

Samlet okonomiske overblik

Det samlede resultat for Barn-, Unge- og Skoleudvalget viser et forventet merforbrug pé 1,3 mio. kr. (drift og anleg) i
2026. Merbruget er sammensat af et merforbrug pa 1,7 mio. kr. under driftsomradet og et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

under anleeg.

Resultatet vedrerer primart pa fripladstilskud pé 0-6 arsomréadet, merforbrug péd tandplejen, samt udgiftsneutrale
omplaceringer.

Herudover er der varslet udfordringer pa 18,0 mio. kr., samt forventede merindtagter pa 3,2 mio. kr. som felges frem mod
3. skonomiske redegerelse.

De varslede udfordringer vedrerer forventet merforbrug pé det specialiserede bearneomréde og forventet merindtaegt pa
refusionsordning for serligt dyre enkeltsager.

Hertil kommer forventede overforsler pa 5,4 mio. kr. pa dagtilbudsomradet.

Drift



Pa driftsomradet forventes et merforbrug pa 1,7 mio. kr. i 2026, hvoraf mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. indgar i
finansieringen af 2. gkonomiske redegerelse. Hertil kommer udgiftsneutrale omplaceringer for 3,1 mio. kr.

Herudover er der varslet udfordringer pa 18 mio. kr., samt merindtaegt pa 3,2 mio. kr., som folges frem mod 3.
gkonomiske redegorelse.

Hertil kommer forventede overforsler pa 5,4 mio. kr. pa dagtilbudsomradet.
Gennemgang af primare afvigelser:

Resultatet skyldes mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. vedrerende fripladstilskud, mindreforbrug pé 0,7 mio. kr. vedrerende
centrale konti, mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. vedraerende tabt arbejdsfortjeneste, mindreforbrug pé 1,3 mio. kr. vedrerende
efterregulering af demografimidler og merforbrug pé tandplejen pa 1,0 mio. kr.

Mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. pa fripladstilskud og 0,8 mio. kr. pé tabt arbejdsfortjeneste skyldes faerre ansegninger end
forventet.

Mindreforbrug pé 1,3 mio. kr. pa efterregulering af demografitildelingen efter den nyeste demografiopgerelse.

Merforbrug pa 1,0 mio. kr. pé tandplejen skyldes afvikling af venteliste pa tandreguleringsomréadet, som forventes afviklet
12026.

Herudover er der varslet udfordringer pa 18,0 mio. kr. pa det specialiserede berneomrade, som primart skyldes stigende
udgifter til anbringelse og forebyggelse. Hertil kommer forventede merindtagter pa 3,2 mio. kr. vedrerende refusioner for
serligt dyre enkeltsager.

Det varslede merforbrug seges reduceret gennem igangsatte og planlagte initiativer, herunder styrket tidlig forebyggelse,
hjemtagning af foregribende indsatser, gennemgang af anbringelser samt a&ndret visitationspraksis.

I 1. gkonomiske redegorelse blev merforbruget pé det specialiserede berneomrade ansléet til 15-20 mio. kr. inkl.
refusioner. En skerpet statslig opmaerksomhed indeberer, at refusionsindtegter fremover modregnes i kommunens
indtegter ved midtvejsreguleringen. I 2. gkonomiske redegerelse er merforbruget derfor opgjort til 18,0 mio. kr. ekskl.
refusioner. Refusionerne vises stadig sarskilt for synliggere, at der er sket en forbedring siden 1. gkonomiske redegerelse,
men de vil ikke indgd fremover. Forbedringen siden 1. redegerelse skyldes primeert de igangsatte initiativer.

Pé de evrige omrader under Born-, Unge- og Skoleudvalget vurderes det, at budgettet er i overensstemmelse med de
forventede aktiviteter i 2026. Det bemaerkes dog, at der pagar en afklaring af elever med behov for visitation til
specialskoletilbud, hvor antallet kan vise sig hgjere end forventet. Det fulde overblik forventes til 3. skonomiske
redegarelse.

Gennemgang af budgetneutrale omplaceringer:
Der anbefales folgende udgiftsneutrale omplaceringer:

¢ 1,4 mio. kr. vedrerende udmentning af midler fra de centrale overenskomstforhandlinger (OK26), som omplaceres
fra @konomiudvalget til Bern-, Unge- og Skoleudvalget.

¢ 0,2 mio. kr. vedrerende eget behov for HR-assistance, som omplaceres fra Barn-, Unge- og Skoleudvalget til
konomiudvalget.

¢ 2,8 mio. kr. vedrerende hjemtagelse af kontaktpersonsopgaven, som omplaceres fra Born-, Unge- og Skoleudvalget
til Social- og Beskaftigelsesudvalget.

¢ 1,5 mio. kr. vedregrende lavere aktivitet pa foreeldrekompetenceundersegelser omprioriteres besparelsen til
radgivningsopgaver. Budgettet overfores fra Barn-, Unge- og Skoleudvalget til @konomiudvalget.

¢ 1,7 mio. kr. vedrarende rettelse af takstberegning til Ellebeekskolen, som omplaceres fra Skoleomrédet — normal til
Skoleomradet — special.

¢ Indtaegts- og udgiftsbudget vedrerende eksterne finansierede projekter 3,9 mio. kr. til "Mere padagogisk personale
i daginst." og 3,4 mio. kr. til "Opkvalificeringspuljen”.

Der henvises til vedlagte bilag 1, der yderligere beskriver de afvigelserne.



Flygtninge udgifter

Der forventes pé udvalgets omrader et merforbrug vedrerende flygtninge pa 5,7 mio. kr., som afventer en eventuel
kompensation i forbindelse med ekonomiaftalen mellem KL og regeringen i 2026.

Anleeg

Under anleegsomradet forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. som tilgér kassen vedrerende analyser af skoleomradet,
hvor der 1 2026 er afsat 1 alt 0,4 mio. kr.

En oversigt over anleeg under Born-, Unge- og Skoleudvalget fremgar af vedlagte bilag 2.

Okonomi

Det samlede resultat p&4 Barn-, Unge- og Skoleudvalgets omrade er et merforbrug pa drift pa 1,7 mio. kr. og

mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pé anleg.

Heraf mindreforbrug pé 4,7 mio. kr. pé driften og mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. pé anlaeg, som indgar i finansieringen af
2. gkonomiske redegorelse.

Hertil kommer udgiftsneutrale omplaceringer pé 3,1 mio. kr., som flyttes fra Bern-, Unge- og Skoleudvalget til gvrige
udvalg.

Herudover er der varslet udfordringer pa 18,0 mio. kr., samt forventede merindtagter pa 3,2 mio. kr. og forventede
overfersler pa 5,4 mio. kr.
Beslutning

Ad. 1 -10. Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Ad. 11. Godkendt.
Ad. 12 — 14. Taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1. Barn- Unge- og Skoleudvalget - Drift og finansiering

Bilag 2. Bern,- Unge- og Skoleudvalget - Anlaegsprojekter 2026



Punkt 47: Lukket: Effektiviserings- og omprioriteringskatalog i fagudvalg -
BUSU

2025-014826



Punkt 48: Konsulentopgerelse 2025

2026-002253
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller til Born,- Unge og Skoleudvalget,

1. at udvalget tager opgerelsen af konsulentudgifter pa driftsomradet til efterretning, jf. bilag 1 og 2.

Baggrund og vurdering

I det folgende preesenteres opgerelsen over konsulentforbruget pa driftsomradet for hhv. Skoleudvalget og
Boarneudvalget. Opgorelserne er pa gammel udvalgsstruktur, da der er tale om et tilbageblik pa 2024 og 2025.

Keoge Kommune har i en arreekke haft fokus pa niveauet for anvendelse af eksterne konsulenter i den kommunale
opgavelesning med henblik pé at sikre, at de kommunale velfeerdsydelser lases i den rette kombination af pris og kvalitet.
Anvendelse af konsulenter sker saledes efter en ngje vurdering. Dog er der en kontinuerlig overvejelse af, om
anvendelsen af eksterne konsulenter sker efter hensigten, og om den ekonomiske optimering af aftalerne er optimal for
kommunen.

Opgoerelsen af konsulentforbruget pa hhv. Berneudvalget og Skoleudvalgets omrade fremgéar af tabellerne i vedlagte bilag.
Opgoerelsen sammenligner de to seneste regnskabsér, dvs. 2024 og 2025.

I bilaget vises det samlede konsulentforbrug i den forste tabel, mens de to evrige tabeller viser en oversigt over de
leverandarer, hvor Kage Kommune har kabt konsulentydelser for mere end 25.000 kr. for hhv. 2024 og

2025. Leveranderlisten er desuden suppleret af bemaerkninger til, hvorfor forvaltningen har brugt den pageldende
konsulent, herunder om der er tale om obligatoriske, eksterne konsulentydelser (hvor anden ekstern myndighed eller
lignende har besluttet, hvem der skal lgse opgaven).

Hver enkelt konsulentopgave, med en ekonomisk vaerdi pa min. 25.000 kr., er i udvalgsoversigterne desuden kategoriseret
inden for en af nedenstaende 7 kategorier:

¢ [t-konsulenter.

Rekruttering, intern uddannelse og HR.
Okonomi og effektivisering.
Organisationsanalyser.

Medie og journalist.

Bygge- og anlaegsradgivning.
Advokater.

Det skal bemerkes, at opgerelsen af konsulenter er baseret pa Regeringen og KL's afgraensning af konsulentudgifter, som
omfatter en manuel gennemgang af de leveranderer, der udtraekkes fra KMD's indkebsanalysesystem ud fra de kriterier,
som er aftalt mellem Regeringen og KL.

Okonomi

Intet saerskilt at bemaerke.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - BU

Bilag 2 - SU



Punkt 49: Lukket: Droftelse af arealoptimering af case 1

2026-001674



Punkt 50: Lukket: Droftelse af arealoptimering af case 2

2026-001674



Punkt 51: Lukket: Droftelse af arealoptimering af case 3

2026-001674



Punkt 52: Lukket: Droftelse af arealoptimering af case 4

2026-001674



Punkt 53: Lukket: Droftelse af arealoptimering af case 5

2026-001674



Punkt 54: Styrket indsats mod skolefravaer gennem falles metodisk tilgang
og tankesat

2026-008040
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget

1. godkender, at Afdelingen for Dagtilbud og Skole og Familieafdelingen i samarbejde seger fondsmidler til etablering
af en skolefraversindsats, som indeberer en felles metodisk tilgang pa tveers af Afdelingen for Dagtilbud og Skole
og Familieafdelingens omrader

2. drefter business casen om en styrket indsats mod skolefraveer (bilag 1).

Baggrund og vurdering

Siden Corona-nedlukningen er de danske skoleelever blevet mere fravaerende fra undervisningen. Det afspejler sig i hgj
grad ogsé i Kege Kommunes fraversstatistik for seneste afsluttede skolear (2024/25):

e 29 pct. af eleverne i normalklasserne var fraverende mere end 10 pct. af tiden
¢ 3 pct. af eleverne (109 konkrete elever) i normalklasserne var fraverende mere end 25 pct. af tiden
o Sammenlignet med alle landets kommuner havde Koge Kommune den femte hejeste fravaersprocent i 2024/25.

Langvarigt fraveer fra skolen koster den enkelte elev dyrt i trivsel, leering og livsmuligheder, og det laegger pres pa
kommunens gkonomi. I Kege Kommune er der de senere ar sket en stigning i omfanget af og udgifter til indsatser efter
barnets lov, og udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste er steget fra 14,3 mio. kr. 1 2020 til 25,6 mio. kr. i 2024. Det anslés, at
en stor del af sagerne med tabt arbejdsfortjeneste er relateret til skolefraveer.

Den gode nyhed er, at det kan betale sig bade menneskeligt og ekonomisk at forebygge og handtere skolefraveer.
Nationale beregninger peger pa potentielle reduktioner i offentlige udgifter relateret til bl.a. sociale indsatser til bern og
unge, tabt arbejdsfortjeneste til foreldre og senere beskaftigelses- og forsergelsesudgifter. De potentielle besparelser
realiseres forventeligt over en laengere arrackke og pa tvars af flere kommunale myndighedsomrader.

Forskning og kommunale erfaringer viser, at skolefravaer kan skyldes forskellige forhold; konkret fremhaves psykiske
lidelser (fx ADHD og autisme), social udsathed og lav trivsel i skolen som sterke risikofaktorer. Der er sjeldent én
udlesende arsag, i stedet filtrer flere problematikker sig ind i hinanden og resulterer i hgjkomplekse trivsels- og
fraveersudfordringer. Det betyder, at indsatser mé skraeddersys og inddrage en bred palet af fagligheder pa skoleomradet,
PPR og det specialiserede berneomrade.

Forvaltningen vurderer, at det hgje fraver i Kege Kommune kalder pé en indsats i to spor; dels bedre opsporing og
forebyggelse i skolen, dels en tveerprofessionel taskforce malrettet elever, hvor skolefravaeret har bidt sig fast. Det er en
forudsatning for en virksom indsats i begge spor, at der udvikles og forankres en fzlles forstaelse af og metodisk tilgang
til skolefravaersproblematikker pa tvars af skoleomradet, PPR og det specialiserede berneomréde.

Ovenstdende uddybes i bilag 1.

Okonomi

Safremt udvalget godkender indstilling nr. 1, pabegyndes dialog med fonde og ansggning om fondsmidler til etablering af
en skolefravarsindsats umiddelbart efter udvalgsmedet.

Det vil veere nedvendigt, at Afdelingen for Dagtilbud og Skole og Familieafdelingerne finder midler til drift af indsatsen
inden for egne rammer.

Beslutning
Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Droftet.
Bilag

Bilag 1 - Skolefraveer - businesscase



Punkt 55: Udmentning af finansiering af folkeskolens kvalitetsprogram

2024-020782
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern, Unge- og Skoleudvalget

1. godkender udmentning af statslig finansiering af folkeskolens kvalitetsprogram.

Baggrund og vurdering

I forbindelse med implementering af kvalitetsprogrammet for folkeskolen skal den statslige del af finansieringen
udmentes. Forvaltningen foreslar en model, hvor den overordnede fordeling tager udgangspunkt i de forudsatninger, der
er lagt til grund i aftalen om kvalitetsprogrammet, medens den konkrete prioritering ligger decentralt hos skolerne -
herunder fordelingen mellem undervisningsaktiviteter og SFO aktiviteter.

Baggrund
Folkeskolens kvalitetsprogram er fortsat under indfasning. Det gaelder ogsa finansieringen af de nye aktiviteter, der er
indbygget i aftalen.

Finansieringen fremkommer som en kombination af frigjorte midler pa skolerne i kraft af afskaffelse af den
understottende undervisning, og sé et statsligt tilskud, der deekker den del af den samlede udgift, der ikke er daekning for i
de frigjorte midler.

De nye aktiviteter vedrerer serligt etablering af juniormesterlaeretilbuddet og en styrket indsats for de 10 procent fagligt
mest udfordrede elever i dansk og matematik. Og sa er der indregnet en forventet udgift til eget &bningstid i SFO'en som
folge af den kortere skoledag.

Kommunen har i 2026 modtaget i alt 3 mio. kr. i statslig finansiering til kvalitetsprogrammet. Tilskuddet vokser de
kommende ar, til det er fuldt indfaset 1 2028 med ca. 5,9 mio. kr.

Ud af de 3 mio. kr. 1 2026 anvendes de 2,2 mio. kr. centralt til Juniormesterlare. De resterende 0,8 mio. kr. skal udmentes
til skolerne. Fuldt indfaset vil der fra 2028 blive udmentet 3,7 mio. kr. til skolerne.

Forslag til udmentningsmodel

Forvaltningen foreslar, at udmentningen til skolerne sker pa den méde, at den del der vedrerer gget dbningstid i SFO'en
forlods placeres i SFO-budgettet. Resten af tilskuddet leegges pé undervisningsdelen i en fordeling mellem klassetildeling
og elevtildeling.

Fuldt indfaset vil der fra 2028 blive udlagt 1,8 mio. kr. i SFO-budgetterne og 1,9 mio. kr. til undervisningsdelen. I
indfasningsperioden vil der i 2026 blive udlagt 0,8 mio. kr. i SFO-budgetterne stigende til 1,4 mio. kr. i 2027. Den
resterende finansiering af gget abningstid i 2026 vil som udgangspunkt findes i de frigjorte midler pd undervisningsdelen.
Hvorvidt det vil vare relevant at omplacere budget fra undervisning til SFO athanger dog af en lokal prioritering -
herunder i hvad omfang der allerede i dag omplaceres budget.

Okonomi

Den samlede gkonomi ligger inden for det statslige tilskud og de frigjorte midler pé skolerne.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 56: Skolernes ferieplan 2027-2028 efter horing

2026-004520
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge og Skoleudvalget

1. godkender skolernes ferieplan for skolearet 2027-2028.

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget anbefaler Jkonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

2. at farste skoledag efter sommerferien 2027 placeres som angivet i forslaget til ferieplanen mandag den 9. august
2027.
Baggrund og vurdering
Born-, Unge- og Skoleudvalget droftede forslag til skolernes ferieplan for skolearet 2027-2028 p& medet den 25. februar
2026 og godkendte samtidig, at forslaget blev sendt i hering hos skolebestyrelserne.

Barne- og Kulturforvaltningen har i forlengelse heraf modtaget horingssvar fra LMU Alkestrupskolen samt
skolebestyrelserne pa Asgard Skole og Skovboskolen. Haringssvarene er vedhaftet som bilag.

I et af heringssvarene foreslas, at forste skoledag efter sommerferien 2027 i stedet er tirsdag den 10. august 2026 og
dermed en forleengelse af sommerferien med én dag. I stedet foreslas, at juleferien 2027 afkortes med én dag og i stedet
forst starter tirsdag den 21. december 2027.

Fastleggelse af forste skoledag efter sommerferien skal ske ved en kommunalbestyrelsesbeslutning, jf. folkeskolelovens §
14a.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med sagen.
Beslutning

Ad. 1. Godkendt.

Ad. 2. Anbefales overfor @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Forslag til skolernes ferieplan 2027-2028

Skolebestyrelsen Asgérd Skole - heringssvar til skolernes ferieplan 2027-2028
Skolebestyrelsen Skovboskolen - haringssvar skolernes ferieplan 2027-2028

LMU Alkestrupskolen - heringssvar skolernes ferieplan 2027-2028



Punkt 57: Abning af kommunens skolehaller i sommerferien
(forsegsordning)

2026-007339
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen og Teknik- og Miljeforvaltningen indstiller til Kultur- og Idraetsudvalget, Teknik- og
Ejendomsudvalget samt Borne-, Unge- og Skoleudvalget, at opstart og gennemforelse af en forsegsordning ”Abning af
kommunens skolehaller i sommerferien 2026 for foreninger” tages til efterretning.

Kultur- og Idrztsudvalget 2026 - 2029 01-06-2026:
Taget til efterretning.

Teknik- og Ejendomsudvalget 2026 - 2029 03-06-2026:
Fraverende:

Jens Hvid (afbud)

Poul Erik Jensen (afbud)

Taget til efterretning.
Baggrund og vurdering

”Handleplanen for Fremtidens idretsfaciliteter 2025-2027 blev politisk godkendt i november 2024 - efter forudgdende
hering i relevante fagudvalg.

Handleplanen har til formél at sikre de bedst mulige rammer for at dyrke idraet og vere fysisk aktiv - bade indenders og
udenders - i Kage Kommune. Det geelder bade de fysiske rammer og faciliteter til den organiserede idreet (foreningsidraet)
og til den selvorganiserede idraet (idreet pa egen hand og evrige fellesskaber).

En af de igangverende indsatser handler om at undersege “abningsmuligheder i ferier og helligdage i sével de selvejende
haller som i kommunens skolehaller”. Som led heri er det pa tvers af forvaltningerne besluttet at gennemfore et
pilotprojekt med abning af kommunens skolehaller i sommerferien i 2026 - med det formal, at byens idratsforeninger vil
kunne benytte de kommunale skolehaller i sommerferien 2026.

I forste omgang vil der vaere tale om en kortsigtet forsegsordning, hvor det vil vaere muligt at indhente erfaringer (+/-) pa,
hvad en sédan praksis vil indeholde — ogsa set i sammenhaeng med, hvis der skal udvikles en potentiel model for
”abningsmuligheder i ferier og helligdage”. Forsegsordningen centrerer sig alene om kommunens skolehaller, men
erfaringerne (+/-) fra forsegsordningen vil indga i dialogen med de selvejende haller om selvsamme tema og indsats.

Falgende indgdr i forsegsordningen:

o Falles afklaring om ansvar, ressourcetraek og tidsplan (antal uger etc.) pa tvers af forvaltninger.

¢ Dialog med skoleledelse og skolebestyrelser for, under og efter forsegsordningen.

¢ Formidling til foreningerne om “selvbetjent” mulighed i sommerferien 2026, herunder information om
foreningernes ansvar i forbindelse med rengering, oprydning, forsikring og alarmer ved benyttelsen i ferien.

o Afklaring af mulig model for dataindsamling pé foreningernes brug af skolehaller i sommerferien.

¢ Koordinering ift. mulige, planlagte vedligeholdelsesopgaver pa de enkelte skoler og sarligt deres skolehaller, som
normalt udferes i sommerferierne.

Okonomi

Pé baggrund af en forelabig driftsmaessig, bygningsfaglig og ekonomisk vurdering fra Teknik- og Miljeforvaltningen er
det udgangspunktet, at forsegsordningen kan holdes udgiftsneutral og gennemferes inden for den eksisterende ramme
(under Teknik- og Ejendomsudvalget). Dette skyldes, at der i sommerferien ikke skal ekstra varme pa hallerne, samt at
der, som en del af ordningen, indgas aftaler med foreningerne om, at de selv stér for oprydning og eventuel rengering i
sommerperioden.

De egkonomiske betragtninger, herunder det udgiftsneutrale afset, indgér i den efterfelgende evaluering af
forsggsordningen med henblik pé at kvalificere og maske udvikle en permanent model med “dbningsmuligheder i ferier
og helligdage i savel de selvejende haller som i kommunens skolehaller”.

Beslutning



Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 Handleplan Fremtidens idreetsfaciliteter 2025-2027



Punkt 58: Status pa de erhvervspolitiske handleplaner 2026

2022-024249
Indstilling
Stab for Strategi, Politik og Kommunikation indstiller, at Barn-, Unge- og Skoleudvalget

1. tager orientering om status pa erhvervspolitiske handleplaner 2026 til efterretning.

Baggrund og vurdering

Koge Kommunes erhvervspolitik med 10 indsatsomrader blev vedtaget i maj 2024, og siden har fagudvalg og
forvaltninger arbejdet med udformningen af de handleplaner, der skal realisere erhvervspolitikkens malseatninger.

Under de 10 indsatsomréder findes der mere end 50 handlepunkter. 4 af disse handlepunkter er forankret under Born-,
Unge- og Skoleudvalget.

Alle 4 handlepunkter ligger under indsatsomradet Arbejdskraft. Bern-, Unge- og Skoleudvalget orienteres hermed om
status pé disse 4 punkter inden den samlede erhvervspolitiske handleplan med alle 10 indsatsomrader kommer til
orientering pa ekonomiudvalget i august.

Evaluering 2026

2.5 Erhvervspraktikforleb i grundskolen seges spredt ud over hele aret.

Status 2026: I gang og fortsatter

Bemarkning: Erhvervspraktik er i forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram gjort obligatorisk i hele

landet. Erhvervspraktikken i Kage er fordelt pa 12 uger og er fortrinsvis placeret pa 8.arg. Den obligatoriske
erhvervspraktik er ikke en del af Juniormesterlaeereordningen, der har sit eget selvsteendige praktikforlab.

2.5.1 Undersgge om der med fordel kan anszttes en erhvervsplaymaker til samarbejde imellem skoler og virksomheder.
Status 2026: Afsluttet

Bemerkning: Muligheden for en felles finansiering af en Erhvervsplaymaker-funktion i Kege Kommune er dreftet.
Connect Koge har ikke mulighed for at bidrage ekonomisk til Erhvervsplaymaker-funktionen i Kege Kommune.

Der afsgges alternative muligheder for finansiering evt. i samarbejde med en anden kommune.

2.8 Oplaeg til forpligtende samarbejder imellem Koge Kommune og de enkelte virksomheder vedr. erhvervspraktik,
juniormesterlare og arbejdet i skolebestyrelserne m.m.

Status 2026: Igangsat

Bemarkning: Koge Kommunes skoler samarbejder individuelt med virksomheder. Team Skole samarbejdet med Connect
Keage og UU-Kgge om at styrke skole- virksomhedssamarbejdet pa skolerne og juniormesterlereordningen i Koge.

2.9 Styrke og udbrede erhvervsklasser gennem et tattere samarbejde imellem Koge Kommune og erhvervslivet.

Status 2026: Igangsat

Bemarkning: Erhvervsklasserne er nedlagt for skolearet 26/27. Fokus er nu rettet mod at styrke Juniormesterlaere i Kage
Kommune. Juniormesterlereordningen preesenteres pa Kege.dk, hvor der bl.a. findes informationsmateriale til
virksomheder og mulighed for at melde sig som praktikvirksomhed. Der er udviklet informationsmateriale til elever og
atholdt informationsmader for elever, lerere og foraeldre.

Se endvidere bilag for yderligere detaljer omkring udviklingen fra 2025.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Kege Kommune.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Status pé erhvervspolikken 2026 BUSU



Punkt 59: Lettilgzengeligt Behandlingstilbud - samarbejde med Stevns
Kommune

2023-021114
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget

1. tager orientering om samarbejde med Stevns Kommune om Lettilgengeligt Behandlingstilbud til efterretning.

Baggrund og vurdering

Med Aftale om en 10-&rsplan for psykiatrien og mental sundhed fra september 2022 blev det besluttet, at alle kommuner
skulle oprette et lettilgeengeligt behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel og med symptomer pé psykisk
lidelse.

Forbigdende mistrivsel kan vere en almindelig og naturlig del af at vaere barn og ung. Men mistrivslen kan ogséd komme
til at fylde i dagligdagen. Der kan vare tale om mistrivsel, hvis barnet eller den unge:

Foler sig nedtrykt og energiforladt
Gér med store bekymringer

Har mange tanker om krop og mad
Selvskader

Tilbuddet skal vere gratis og tilgaengeligt i alle kommuner, og bern, unge og foreldre skal kunne henvende sig uden
henvisning. Malgruppen er bern og unge fra bernehaveklassen (5-6 &r) til og med det 17. &r, der oplever symptomer pa
psykisk mistrivsel.

I Koge Kommune har Lettilgeengeligt Behandlingstilbud veeret i stabil drift siden starten af 2025. Der er stor efterspargsel
efter tilbuddet. Hurtig adgang til et relevant behandlingsforleb er centralt i Lettilgeengeligt Behandlingstilbud, da formalet
med tilbuddet er at forebygge, at psykisk mistrivsel forvarres.

Lettilgeengeligt Behandlingstilbud i Kege Kommune tilbyder alle fem manualbaserede behandlingsforleb, som er udviklet
af STIME - et tvaersektorielt samarbejde mellem kommuner og berne- og ungdomspsykiatrien om bgrn og unges mentale
sundhed. Det er en forudsatning for at varetage forlgbene, at behandleren er uddannet i det konkrete forleb.

Jf. Aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien fra maj 2025 udvides Lettilgaengeligt Behandlingstilbud forventeligt i
lobet af de neeste 2 - 3 ar. Konkret forventes det, at malgruppen udvides til at omfatte de yngste bern og/eller, at krav til
indsatser udvides til at omfatte socialfaglige og peedagogiske indsatser.

I smé og mellemstore kommuner er der ikke altid det fornedne befolkningsgrundlag til at kunne opretholde et tilbud med
behandlingsforleb til mange forskellige undermalgrupper. Fx kan der opsta for lang ventetid pé et gruppeforlab, hvis der
ikke er borgere nok i malgruppen til at opstarte nye hold forholdsvist hyppigt. Sygdom eller @ndringer i personalegruppen
kan ligeledes medfere lang ventetid, fordi kun f& behandlere er uddannet i de enkelte STIME-forleb.

Med henblik pé at ege robustheden af Lettilgeengeligt Behandlingstilbud indgar Kege og Stevns kommuner et samarbejde
om at tilbyde behandlingsforleb pé vegne af hinanden. Indledningsvist vil det primeert vere borgere i Stevns Kommune
som henvises til et behandlingsforleb i Kege Kommune, da Stevns Kommune aktuelt ikke har kapacitet til at tilbyde
forleb i alle STIME-spor. Det forventes, at samarbejdet pa sigt ogsa vil vere til gavn for bern og unge i Kege Kommune,
da det kan bidrage til at sikre hurtig adgang til tilbud af hej kvalitet.

Der pagér dialog mellem Koge og Stevns kommuner om udformningen af en samarbejdsaftale.

Barne- og Kulturforvaltningen forventer at indga samarbejdsaftale med Stevns Kommune i juni 2026.
Kommunikation
Boarne- og Kulturforvaltningen udarbejder en pressemeddelelse, nar samarbejdsaftalen med Stevns Kommune er indgaet.

Okonomi



Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med sagen.

Jf. sundhedslovens § 247 a afholder bopaelskommunen udgifter til udredning og behandling i Lettilgaengeligt
Behandlingstilbud. Der aftales en fast takst per deltager per forleb mellem Koge og Stevns kommuner.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 60: Lukket: Indkeb af it-system

2026-008941



Punkt 61: Udvidet 4bningstid i specialtilbud Solstréalen

2026-001377
Indstilling
Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget

1. godkender andring af dbningstiderne i specialdagtilbuddet Solstralen saledes, at den samlede ugentlige &bningstid
fastsattes til 49,5 timer.

Baggrund og vurdering

Born-, Unge- og Skoleudvalget godkendte den 25. februar 2026, at forvaltningen gennemforte en behovsafdekning med
henblik pa at fastlagge et passende niveau for dbningstiden i Solstralen.

Solstralen er et takstfinansieret specialdagtilbud med 22 pladser. Baggrunden for sagen var en foreldreklage vedrerende
den nuvarende &dbningstid pa 45 timer ugentligt, som blev vurderet vanskelig at forene med arbejdsliv for dele af
foreldregruppen.

Forvaltningen har nu gennemfort en brugerundersaggelse blandt foreldrene med henblik pa at afdekke det faktiske behov
for @endrede &bningstider.

Undersagelsen viser, at der er et dokumenteret behov for tidligere abning i morgentimerne. Forzldre til fire bern har
angivet behov for abning fra kl. 06.30 i stedet for kl. 07.30. Behovet er for flere familier tilbagevendende og vurderes
stabilt.

Forvaltningen har i den forbindelse indhentet en juridisk vurdering af handlemulighederne. Pa baggrund heraf vurderes
det, at kommunen kan fastleegge abningstider pa baggrund af en samlet vurdering af behovet i foreeldregruppen.

Det vurderes saledes, at der ikke er pligt til at udvide abningstiden til kl. 17.00 pa baggrund af et enkelt barns behov, nar
dette alene er begrundet i logistiske forhold. En forpligtelse til at imgdekomme et sddant behov vil forudsatte, at barnets
paedagogiske eller behandlingsmaessige behov ikke kan tilgodeses inden for den eksisterende abningstid, hvilket ikke
vurderes at vere tilfeldet.

Forvaltningen vurderer derfor, at en generel udvidelse til kl. 17.00 ikke er nedvendig, idet behovet er begrenset til ét barn
og ikke er padagogisk begrundet.

Institutionens eget overblik via Aula viser desuden, at bernene i Solstrélen i praksis nasten altid er athentet inden kl. 16
om fredagen. P4 den baggrund vurderes det, at lukketiden om fredagen kan fremrykkes fra kl. 16.30 til kl. 16.00 uden
vaesentlige konsekvenser for foreldregruppen.

Den nuvarende 8bningstid i Solstralen udger 45 timer ugentligt. Det generelle kommunale serviceniveau for abningstid i
dagtilbud er 50,5 timer ugentligt.

Forvaltningen anbefaler, at abningstiden fremadrettet fastleegges til:

¢ Mandag—torsdag kl. 06.30-16.30
e Fredag kl. 06.30-16.00

Dette svarer til en samlet ugentlig &bningstid pa 49,5 timer.

Den foreslaede abningstid ligger teet pd det kommunale serviceniveau og afspejler samtidig det dokumenterede behov i
foreldregruppen.

Okonomi

Udvidelsen af &bningstiden fra 45 timer til 49,5 timer medferer en arlig merudgift pa ca. 0,66 mio. kr.

Udgiften atholdes inden for udvalgets eksisterende gkonomiske ramme og héndteres ved omprioritering af midler inden
for specialomradet samt midler afsat til mellemkommunal refusion ifm. Kage-bern, der er optaget i dagtilbud i andre

kommuner, og bern fra andre kommuner, der har plads i Kege, hvor bopalskommunen betaler for barnets plads. Der er
her et varigt mindreforbrug, som anvendes til finansiering af den egede abningstid.



Beslutning
Godkendt.



Punkt 62: Padagogisk tilsyn i dagtilbud 2025 - afrapportering

2026-008243
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget

1. tager orienteringen om afrapportering af paedagogisk tilsyn i dagtilbud 2025 til efterretning.

Baggrund og vurdering

Ifelge Dagtilbudsloven skal kommunalbestyrelsen fore tilsyn med indholdet i dagtilbuddene, og med den made,
opgaverne udferes pa. Tilsyn indgér som en del af kommunalbestyrelsens overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden
for Dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen i Kege har delegeret tilsynsopgaven til Team Dagtilbud, hvor tre paedagogiske konsulenter
gennemforer de enkelte tilsyn.

Der fores tilsyn i kommunale, selvejende, pulje og private dagtilbud samt dagplejens legestuer, indsatsgrupperne og i §82
tilbuddet.

Hvert andet &r gennemfores ordineert tilsyn i form af et uanmeldt observationsbesgg og en efterfelgende tilsynssamtale.
De ar, hvor der ikke er ordinert tilsyn, gennemfores forenklet tilsyn med anmeldte observationer og efterfolgende
ledersparring.

12025 blev der samlet udfert 43 peedagogiske tilsyn i dagtilbud. I ét dagtilbud blev der i november 2025 fundet
bekymrende forhold, som gav anledning til skeerpet tilsyn med udarbejdelse af handleplan. Dette dagtilbud er fortsat i
skaerpet tilsyn. Et dagtilbud er derudover kommet ud af det skaerpede tilsyn, som dagtilbuddet fik i 2024. Forvaltningen
folger udviklingen teet og bistar med sparring i forbindelse med udviklingen af det paedagogiske arbejde.

Alle tilsynsrapporter kan lases pa www.koege.dk

For at sikre kvaliteten og uvildigheden i tilsynene, har alle padagogiske konsulenter fokus pa 5 parametre i
tilsynsobservationerne og i den efterfelgende tilbagemelding til dagtilbuddene. Disse parametre er samspil og relationer,
leg og aktiviteter, kommunikation og sprog, struktur/organisering og det fysiske leringsmiljo.

Hvert dagtilbud far efter et tilsyn 2-4 opmarksomhedspunkter, som det anbefales at arbejde videre med. Ud fra data i
tilsynsrapporterne for 2025, er det folgende fire opmarksomhedspunkter der er givet flest gange:

e Leg (28): Fokus pa medarbejdernes deltagelse i leg, medarbejdernes legekompetencer, fordelingen af voksen- og
berneinitierede lege, deltagelsesmuligheder og legefaellesskaber

¢ Organisering, struktur og overgange (26): Fokus pa dagsstruktur, opdeling af bernene i mindre grupper, overgange
mellem aktiviteter og rutiner, minimere ventetid for bernene og organisering af rutiner og aktiviteter

¢ Relationer, samspil og sensitivitet (25): Fokus p&d medarbejdernes mimik, kropssprog, evne til at skabe
medegjeblikke, sensitiv tilgang og nervar

o Folelser og folelsesregulering (13): Fokus p&d medarbejdernes evne til spejling af bernenes folelser, guidning i
folelsesregulering, affektiv afstemning og anerkendelse af bernenes folelser

Tilsynene har bade et udviklende perspektiv og et myndighedsperspektiv. Dagtilbuddene skal leve op til dagtilbudsloven,

den styrkede lereplan, Kege kommunes politikker og dagtilbudsstrategien. Samtidig har dagtilbuddene mulighed for at f&
sparring og vejledning i forbindelse med planlegning af processer og udvikling af opmerksomhedspunkterne i de enkelte
dagtilbud.

12026 har tilsynene fortsat fokus pé de fem navnte observationspunkter, da kvaliteten af disse er afgerende for at skabe
god kvalitet for bernene. Observationspunkterne leegger sig op ad de kvalitetsmarkerer, som anvendes i den nationale
kvalitetsunderseggelse, som blev offentliggjort for 0-2-arige bern 1 2023, og blev offentliggjort for 3-6-arige bern 1 2025. 1
kvalitetsundersggelsen er der fokus pa at belyse kvaliteten af de pedagogiske leringsmiljoer ved at se naermere pa
relationer, de fysiske omgivelser samt leg og aktiviteter, hvilket er de samme observationspunkter som i de padagogiske
tilsyn.

Okonomi



Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med afrapporteringen.
Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 63: Forvaltningsplan 2026 - 2028 for Vikingeborgen Borgring

2026-006948
Indstilling

Berne- og Kulturforvaltningen, Teknik- og Miljeforvaltningen og Staben indstiller, at Kultur- og Idretsudvalget, Teknik-
og Ejendomsudvalget, Plan-, Gren- og Landdistriktsudvalget, og Bern-, Unge- og Skoleudvalget anbefaler, at
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen vedtager forvaltningsplanen for Vikingeborgen Borgring.

Kultur- og Idratsudvalget 2026 - 2029 01-06-2026:
Anbefales overfor Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Teknik- og Ejendomsudvalget 2026 - 2029 03-06-2026:
Fravaerende:

Jens Hvid (afbud)

Poul Erik Jensen (afbud)

Anbefalet til @konomiudvalg og Kege Kommunalbestyrelse.

Plan-, Gren- og Landdistriktsudvalget 2026 - 2029 04-06-2026:
Fraverende:

Lars Deleuran (afbud)

Lene Mgller Nielsen (afbud)

Thomas Kielgast (afbud)

Anbefalet til @konomiudvalget og Kage Kommunalbestyrelsen.
Baggrund og vurdering

I september 2023 blev Borgring - sammen med de fire andre danske ringborge - optaget pA UNESCQO’s liste over
verdensarv med titlen Vikingetidens Ringborge.

Verdensarvskonventionen skal beskytte kultur- og naturarv af enestdende universel verdi (Outstanding Universal Value)
for hele menneskeheden. Med optagelsen folger en forpligtigelse til at sikre en baeredygtig beskyttelse, bevaring og
formidling af Borgring og de evrige ringborge.

Ringborgene er verdensarv, fordi de fortaeller om dannelsen af den danske stat og overgangen fra hedenskab til
kristendom. De blev opfert under Harald Blatand omkring 970-980 e.Kr. Deres praecise geometriske design og
monumentale arkitektur adskiller dem fra alle tidligere og senere borganlaeg og vidner om vikingernes teknologiske
kunnen. Ringborgene har konsolideret kongemagten og beskyttet mod eksterne trusler, og de er placeret strategisk i
landskabet, s& de har kunnet kontrollere bade land- og saveje.

Forvaltningsplanen for Borgring skal sikre, at verdensarvsstedet beskyttes, og den skal skabe en klar struktur for
samarbejdet mellem Koge Kommune og Museum Sydestdanmark.

Derudover prasenterer forvaltningsplanen en falles vision for verdensarven og udpeger 4 indsatsomrader:

* Formidling (UNESCO-fortelling, differentieret formidling, undervisningsforlgb, wayfinding).

* Baredygtig turisme (Turismestrategi, markedsfering, ansvarlig vaekst, synergi med erhvervslivet).

= Lokal forankring (Lokale veertskaber, feelles ejerskab, Borgring pa skoleskemaet, verdensarvsdag).

» Forskning (Center for Vikingetidsstudier, international forskning, tveerfaglige projekter).

Felles styregruppe for de fem ringborge:

Verdensarvsstedet Vikingetidens Ringborge har en faelles organisation med en Styregruppe, som har den overordnede
beslutningskompetence, hvori der sidder en repraesentant for hver ringborg. Derudover er der ansat en Seriekoordinator,
som koordinerer pa tvers af ringborgene.

Styregruppen varetager opgaverne vedrerende den felles forvaltningsplan for alle ringborge (se bilag).

Lokal styregruppe for Vikingeborgen Borgring:

Formand for den lokale styregruppe er Borgmesteren i Koge Kommune. Derudover sidder direkteren for Museum
Sydestdanmark, repraesentanter fra de politiske udvalg og forvaltninger i Kage Kommune, lodsejeren og site manageren
for Borgring. Styregruppen medes 1 gang arligt.



Derudover er der nedsat en Koordineringsgruppe, som arbejder konkret med de 4 indsatsomrader, herunder koordinering
af opgaver samt vidensdeling vedr. plansager, arrangementer, formidlingstiltag, etc. som har betydning for bevaringen af
Borgring samt den omgivende Bufferzone, der er en del af optagelsen (se bilag). Gruppen bestéar af medarbejdere fra
relevante forvaltninger i Kege Kommune og Museum Sydestdanmark samt lodsejere og lokale. Koordineringsgruppen
medes 4 gange arligt.

Arbejdet med realisering af forvaltningsplanen bergrer fagudvalgene som folgende:

Plan-, Gren- og landdistriktsudvalget: beskyttelse af verdensarv, herunder monitorering af Bufferzonen og "Wider settings
"(se bilag)

Teknik- og Miljeudvalget: wayfinding og infrastruktur
Kultur- og Idraetsudvalget: formidling og lokal forankring
Barn, Unge- og Skoleudvalget: formidling og lokal forankring
Okonomiudvalget: baredygtig turisme

Nar forvaltningsplanen for Borgring - og de gvrige ringborge - er godkendt, bliver de sendt til UNESCO via Slots- og
Kulturstyrelsen.

12026 skal den felles forvaltningsplan for alle ringborge revideres af seriekoordinatoren og godkendes.

Okonomi

Der er hverken afsat saerskilte midler eller ressourcer til realisering af forvaltningsplanen.

Beslutning

Anbefales overfor Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, idet Bern-, Unge- og Skoleudvalget anbefaler, at Tanja
Gliickstadt, Dansk Folkeparti (O) indgéar i den lokale styregruppe som reprasentant for seldre- og handicapomradet.

Bilag
Borgring Forvaltningsplan - januar 2026

Management Plan Viking-Age Ring Fortresses - januar 2021



Punkt 64: Samarbejdsaftale med Team Danmark 2026-2029

2024-000798
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget

1. tager samarbejdsaftalen mellem Koge Kommune og Team Danmark om Kegge Kommune som Team Danmark
Elitekommune i perioden 2026-2029 til efterretning.

Baggrund og vurdering

Koge Kommune har siden 2024 arbejdet for at blive Team Danmark Elitekommune. Elitekommunesamarbejdet har til
formal at sikre, at unge sportsudevere kan forfelge deres idratslige ambitioner i lokale, baredygtige talent- og
elitemiljeer, hvor sportslig udvikling, uddannelse og trivsel tenkes sammen i en helhedsorienteret indsats.

Arbejdet med at indgé i elitetkommunesamarbejdet med Team Danmark er nu néet til den afsluttende fase. Den endelige
samarbejdsaftale er administrativt godkendt af Team Danmark. Team Danmarks bestyrelse atholder mede den 3. juni
2026, hvor samarbejdsaftalen samt det fremtidige samarbejde vil blive forelagt til orientering.

Samarbejdsaftalen forelegges Born-, Unge- og Skoleudvalget til orientering, politisk behandling i Kultur- og
Idreetsudvalget og @konomiudvalget og endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Koge Kommune bliver officielt Team Danmark Elitekommune i forbindelse med en underskriftsseance den 24. juni
2026.

Samarbejdsaftalen mellem Team Danmark og Kege Kommune:

Samarbejdsaftalen mellem Team Danmark og Kege Kommune fastleegger de overordnede rammer for kommunens
arbejde som Team Danmark Elitekommune i perioden 23. juni 2026 til 31. december 2029. Aftalen udger det strategiske
og organisatoriske fundament for kommunens talent- og eliteidratsindsats og er udarbejdet med afsat i Team Danmarks
Elitekommunekoncept og gaeldende lovgivning pa omradet.

Aftalen beskriver formalet med samarbejdet, herunder ensket om at fremme et langsigtet, ansvarligt og baeredygtigt
talent- og elitearbejde, hvor udviklingen af unge talenter sker med hensyn til bade sportslige, uddannelsesmeassige og
personlige forhold. Samtidig definerer aftalen den organisatoriske forankring af elitetkommunesamarbejdet, herunder
etablering af et Talent- og Eliterad under Kultur- og Idratsudvalget samt ansettelse af en fuldtids talent- og
eliteidraetskonsulent, der varetager den daglige koordinering og fungerer som bindeled til Team Danmark.

Derudover fastleegger aftalen de skonomiske rammer for indsatsen, samarbejdet med de prioriterede Team Danmark
sportsmiljeer, uddannelsesinstitutioner samt lokalt prioriterede talentmiljoer og krav til kvaliteten i talent- og
treenerarbejdet.

Aftalen indeholder endvidere bestemmelser om verdigrundlag, implementering af aldersrelateret treening,
sammenhangende uddannelsestilbud, kompetenceudvikling, ekspertbistand, adgang til faciliteter samt lgbende evaluering
og opfelgning.

De konkrete indsatser, organisering, udviklingsplaner og sarlige fokusomrader er neermere beskrevet i de vedlagte bilag,
som tilsammen understetter implementeringen af samarbejdsaftalen og danner grundlag for det videre arbejde med talent-
og elitesport i Koge Kommune.

Indsatser og mélbare handlinger i samarbejdsaftalen er ikke endelige, men udtryk for en udviklingsretning. Der vil kunne
ske justeringer i lobet af aftaleperioden, og det er ikke en forudsetning, at samtlige indsatser og/eller malbare handlinger
realiseres fuldt ud.

Engangspulje i 2026 til lokalt prioriterede klubber:
Ud over samarbejdsaftalen med Team Danmark ensker Koge Kommune i 2026 at understette de lokalt prioriterede
klubber Koge Golf Klub, Kage Badminton Klub og Kage Atletik og Motion i deres udvikling af talent- og elitearbejde.

Der afsattes derfor en engangspulje pa 50.000 kr. pr. klub til de tre lokalt prioriterede klubber med henblik pa at styrke
baredygtige talentmiljoer og udvikle kvaliteten i treenings- og udviklingsindsatsen (bilag). Puljen er tidsafgranset til 2026
og gives som en engangsbevilling, og der kan ikke forventes en tilsvarende mulighed eller bevilling i kommende ar.



Okonomi

Samarbejdsaftalen indebaerer, at Koge Kommune afholder udgifter til talent- og elitearbejdet inden for de eksisterende
gkonomiske rammer for Kage som Team Danmark Elitekommune. Team Danmark yder i aftaleperioden et arligt tilskud
pa 100.000 kr. til aflenning af talent- og eliteidraetskonsulenten.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Kommissorium for organisering af Kegge som Team Danmark Elitekommune
Samarbejdsaftale - Team Danmark og Kege Kommune 2026-2029

Bilag 1 - Organisation

Bilag 2 - Oversigt over sportslige aktiviteter

Bilag 3 - Seerlige indsatsomrader

Engangspulje 2026 — talent- og eliteudvikling i lokalt prioriterede klubber



Punkt 65: Lederudvikling pa forvaltningens omréade - fortszttelse af forleb

2026-007951
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget

1. godkender, at der i forlengelse af tidligere gennemforte forleb indgas en ét-arig aftale om ledelsesudvikling,
ledelsesteamudvikling og lederafklaring i perioden 14. august 2026 til 13. august 2027.

Baggrund og vurdering

Born-, Unge- og Skoleudvalget har tidligere godkendt samlede forlgb for ledelsesudvikling, ledelsesteamudvikling og
lederafklaring ad to omgange.

Ved den seneste politiske behandling blev lederafklaringsforlebet godkendt sarskilt til gennemferelse frem til efteraret
2026. Forvaltningen valgte imidlertid at udskyde gennemfoerelsen, saledes at indsatserne kunne tilretteleegges og
gennemfores samlet.

Forvaltningen forelegger derfor nu et samlet opleg til gennemforelse af alle tre elementer for et yderligere ét-arigt forleb,
sa der sikres en tydelig sammenhang mellem politisk beslutning og administrativ implementering. Som led i processen er
det blevet afklaret med Indkeb og Udbud, at aftalen kan forlenges med samme leverander uden fornyet udbud.

Forlgbene er tidligere blevet evalueret med en samlet vurdering af hej tilfredshed blandt sa godt som alle talenterne,
lederne og de deltagende enheder. P4 den baggrund vurderes det, at indsatserne fortsat bidrager positivt til ledelseskvalitet
og arbejdsmilje, og at der derfor er behov for at gennemfore forlgbet yderligere én gang.

Formaélet med den samlede indsats er at understotte ledelseskvalitet, samarbejde og sammenheangskraft pa tvaers af
dagtilbuds-, skole- og familie omradet samt at styrke rekruttering og afklaring af kommende ledere.

Indhold i det samlede forleb

1. Individuel ledelsesudvikling

Forlgbet omfatter et individuelt sparrings- og lederudviklingsforleb for i alt 93 ledere primart pa dagtilbuds-, skole- og
familieomradet. Hver leder deltager i fem individuelle ledelsessparringssamtaler med fokus pé praksisneer
ledelsesudvikling.

2. Ledelsesteamudvikling
Forlabet omfatter 19 ledelsesteams, der hver gennemforer tre teamudviklingsmeder med fokus pa samarbejde, samspil,
feelles retning og konkrete ledelsesmassige adferdsandringer.

3. Lederafklaringsforlab
Forlebet omfatter et atklarende lederudviklingsforleb for op til 20 medarbejdere, der vurderes at have potentiale og
interesse for ledelse.

Forlgbet indeholder individuelle samtaler, test og testsamtaler, feelles samlinger samt praksisnare treeningsbaner i
samarbejde med lokale ledere.
Okonomi

Udgifterne vedrerende det samlede forleb afholdes inden for den eksisterende ekonomiske ramme for lederudvikling.

Det samlede vederlag udger:

e 917.131 kr. ekskl. moms og inkl. udlaeg for individuel ledelsesudvikling og ledelsesteamudvikling
e 215.500 kr. ekskl. moms og inkl. udleg for lederatklaringsforlobet

Ialt 1.132.631 kr. ekskl. moms og inkl. udlaeg.
Beslutning
Godkendt.



Punkt 66: Politiske spergsmal og svar 2026 - 2029 - Born-, Unge- og
Skoleudvalget

2025-016424
Indstilling

Direktionen indstiller, at Bern-, Unge- og Skoleudvalget

1. tager orientering om model for registrering af politiske spargsmél og svar 2026 - 2029 i
kommunalbestyrelsesperioden til efterretning.

Baggrund og vurdering

Formaélet med modellen for registrering af politiske spergsmal er dels at sikre abenhed og ligestilling i forhold til svar,
dels at registrere antallet af spargsmal.

Den nye made at stille spargsmal pa endrer ikke pa retningslinjerne for at stille spergsmal, som det fremgér af kodeks for
politikerbetjening:

¢ et kommunalbestyrelsesmedlem kan kun stille spergsmal indenfor det/de udvalg, som han/hun selv er medlem af

¢ ved faktuelle spargsmal, der umiddelbart kan besvares uden nermere undersggelse, formidles besvarelsen
umiddelbart til sével spergsmélsstilleren som resten af kommunalbestyrelsen

o ved spargsmaél eller forslag, der kreever naermere undersogelse eller analyse, ma det relevante udvalg afgare,
hvorvidt der skal bruges resurser pa at undersege nermere og dermed besvare spergsmalet.

Nér kommunalbestyrelsens medlemmer indsender spergsmaél via blanketten, modtages de i én faellespostkasse.

Nar spergsmal er besvaret og godkendt af direkteren, uploades svaret i First Agenda under overskriften "Politiske
spergsmal 2026 - 2029".

Ved registrering af spargsmal i Forms, bliver det automatisk registreret, hvor mange spergsmal der stilles, dels af de
enkelte medlemmer af kommunalbestyrelsen dels til de enkelte fagudvalg. Herudover dannes der automatisk en liste, som
administrationen kan anvende til opfelgning pa, om de enkelte spergsmaél er blevet besvaret.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med orienteringen.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Power point - Politiske spergsmal og svar 2026 - 2029 pr. 28.04.2026



Punkt 67: Meddelelser og spergsmal - Adben

Beslutning

Direkteren orienterede om invitation til Fellesinternat den 24. september 2026.

Formanden orienterede om kaffe- / dialogmeder m.m.:

Megde i SSP styregruppen

Dialogmede med Fellesskolebestyrelsen

Abningsfest Landkrabben

Abning af skolefodboldpokalen for piger og drenge i Kege Idratspark
Indvielse af Kirstinedalsskolens SFO

Formandskabet deltog pa “Skaermdag pa Christiansborg”

Indvielse af Familichuset Egehuset

Dialogmede med Hastrupskolens skolebestyrelse

Kaffemede med skolebestyrelsen Ejby Skole

Kaffemede med DLF

Opfolgningsmede pa Arsberetning med borgerradgiver, borgmester, cheferne for familicomradet og dagtilbud- og
skoleomréadet og direkter

Budgetdialogmeder med dagtilbuds-, familie- og skoleomréadet
Dialogmeder pa dagtilbuds- og familieomradet

Formand og neastformand orienterede fra:
Mgade om Opgaveudvalg, herunder processen, inddragelse m.m. Sag til behandling i udvalget i november og december
2026.



Punkt 68: Lukket: Meddelelser og spoergsmal - lukket



Punkt 69: Information til Bern-, Unge- og Skoleudvalget

Kommunikation

Politisk ledelsesinformation 1. kvartal 2026:

Den politiske ledelsesinformation giver udvalget indblik i status og udvikling i sager i Familiecenter Kege. Data opgeres
ved slutningen af hvert kvartal. Der er saledes tale om et gjebliksbillede. Forvaltningen folger labende udviklingen.
Markante udsving fremgar af dagsordenspunktet.

Nogletal for sagsbehandlingen:

¢ Det samlede antal underretninger i 1. kvartal 2026 er lavere end i arets forste kvartal de foregaende to ar.

¢ Det samlede antal sager er faldet stot det sidste ar.

¢ To tredjedele af de bern og unge, som modtog en indsats ved udgangen af 1. kvartal 2026, modtog en foregribende
indsats. Foregribende indsatser omfatter bl.a. paedagogisk stette i hjemmet, familiebehandling og kontaktperson.

Hvad angar klagesager behandlet af Ankestyrelsen i 1. kvartal 2026 bemerkes det, at:

¢ Omgorelsesprocenten pa bernehandicapomréadet er 45 pct.
¢ Omgorelsesprocenten pé bernesocialomradet er 0 pct.

Endelig bemerkes det, at det gennemsnitlige sagstal ved udgangen af 1. kvartal 2026 er lavere end ved udgangen af 4.
kvartal 2025 for alle grupper 1 Familiecenter Koge.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Politisk ledelsesinformation 1. kvartal 2026 - Bern-, Unge- og Skoleudvalget
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