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Punkt 28: Godkendelse af dagsorden

Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Godkendt.



Punkt 29: Overforsel af merforbrug og mindreforbrug mellem regnskabsar
2019 og 2020 for drift og finansiering - Skoleudvalget

2018-019054
Indstilling

Direktionen indstiller til Skoleudvalget, at overferselssagen for Skoleudvalget vedrerende regnskab 2019 dreftes, og at
det overfor @konomiudvalget og Byradet anbefales,

1. at der pa driftsomradet inden for service overferes mindre udgifter pa netto 4,7 mio. kr. (overferslen opfylder
reglerne for automatisk overferselsadgang)

2. at der pa driftsomradet inden for service overfores mindre udgifter pa netto 0,6 mio. kr. jf. direktionens anbefaling
(overferslen falder ind under reglerne om overfersler, som skal ansgges og begrundes)

3. at der treeffes beslutning om, hvorvidt der pa driftsomradet inden for service overfores mindre udgifter pé netto 0,15
mio. kr. (overferslen falder ind under reglerne om overfersler, som skal ansgges og begrundes).

Baggrund og vurdering

Forvaltningen udarbejder hvert &r i marts en overforselssag til alle fagudvalg, @konomiudvalget og Byradet. Sagen er en
opsamling pa merforbrug og mindreforbrug fra sidste ars regnskab, hvor det i et vist omfang er muligt at overfore til
naeste regnskabsar. Overforslerne skal hvert ar godkendes af Byradet, og de samlede overfersler bliver behandlet af
@Jkonomiudvalget og Byradet i marts.

Kege Kommunes opdeling af budget og regler for overforsler er beskrevet i kommunens principper for skonomistyring. I
vedlagte bilag 1 er givet et resumé af disse.

Af bilag 2 fremgar et samlet overblik over Skoleudvalgets overforsler.

Overforsler pd service
Af et samlet mindreforbrug pé driftsomrédet service pa 10,9 mio. kr. indstiller Direktionen overfersler fra 2019 til 2020
for 5,5 mio. kr. Se nermere i bilag 2.

Okonomi

Byradet har afsat en pulje pa 20 mio. kr. i budget 2020. Formalet med puljen er at sikre, at kommunen ikke overskrider
serviceloftet, nar overforslerne svinger fra ar til 4r. Malet er at have overfersler for maksimalt 40 mio. kr., og at tallet ikke
svinger mere end 20 mio. kr. fra &r til ar.

Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Bilag 1 - Opdeling af budget og regler for overforsler

Bilag 2 - Overferselssag 2019-2020 - Skoleudvalget



Punkt 30: Opfelgning pa beslutningen vedrerende budget 2020 pa
Skoleudvalgets omrade

2020-047256
Indstilling

Beme- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget tager orienteringen om implementering af beslutningen
vedrerende budget 2020 til efterretning.

Baggrund og vurdering
Beslutningen vedr. budget 2020 indeholdt felgende elementer pa Skoleudvalgets omrade:

Uddannede lcerervikarer (budgetaftalens pkt. J)

Med henblik pé at understotte, at vikartimer i skolerne sé vidt muligt varetages af uddannet personale, blev der i budget
2020 afsat 1,2 mio. kr. til formélet. Belgbet er udmentet til skolerne ved midlertidigt at haeve tildelingen af vikartimer fra
1,5 til 1,8 timer/elev.

Skolerne kan fx anvende den styrkede tildeling til ved planlaegningen af skoleéret forlods at tildele blokke af vikartimer til
leerere, som eleverne i forvejen kender, sé flere vikartimer deekkes af uddannet personale, der i forvejen kender klasserne.
Lejrskoler (budgetaftalens pkt. K)

Lejrskolerne blev varigt sparet vaek som led i budgetbeslutningen. Men det blev samtidig besluttet at give en
engangsbevilling pd 2,5 mio. kr. for at sikre, at der i endnu et ar i begrenset omfang kunne gennemferes lejrskoler.

Den varige beslutning om bortfald af lejrskoler geelder fra og med skolearet 2020/21. I skoleéret 2019/20 er budgettet til
lejrskoler ikke berert. De 2,5 mio. kr., der tilferes omradet i 2020, vil derfor ga til at sikre, at der i skolearet 2020/21 kan

gennemfores lejrskoler i et begranset omfang pa ca. 3 dage. Fra og med skoleédret 2021/22 vil lejrskolerne vere bortfaldet
fuldt ud.

Strategisk analyse af klubstruktur
Som led i den endelige budgetbeslutning blev det besluttet at afsatte 100.000 kr. til en analyse af klubstrukturen. I
Skoleudvalgets regi omfatter klubtilbuddet ungdomsklubber og juniorklubber.

Tildelingen til klubberne folger ikke en objektiv opgerelse af fx elevtal eller demografiske sterrelser i gvrigt. Den er i
stedet baseret pa en konkret vurdering af behov. Sarlig for ungdomsklubtilbuddet gelder, at den aktuelle tildeling af
resurser pa tvers af skolerne hviler pé historik og lokale vurderinger af behov i forhold til et omrades bern og unge, der
i en del tilfeelde rackker ar tilbage.

Den ekstra budgettilforsel i 2020 vil derfor blive anvendt til at frigere de nedvendige resurser i Skoleafdelingen for. at
gennemfere en samlet, grundig analyse af omrédet. Resultatet af analysen - herunder eventuelle forslag til endringer, der
vil kunne styrke klubtilbuddene - vil blive forelagt Skoleudvalget senere pa aret.

Okonomi
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med orienteringen.
Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 31: Status pa implementering af budgetanalyse vedrerende
organisering af skole-/dagbehandling

2019-018128
Indstilling

Beme- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget tager orientering om status pa implementering af
budgetanalysen om skole-/dagbehandling til efterretning.

Baggrund og vurdering

Omdannelse af Holmehus til selvstendig specialskole og udvidelse af elevtallet

Specialskoleafdelingen Holmehus omdannes pr. 1. august 2020 til en selvstendig specialskole for elever med socio-
emotionelle vanskeligheder. Samtidig udvides skolens elevtal fra de nuverende ca. 25 til ca. 35 pr. 1. august 2020 og op
til 50 pr. 1. august 2021.

Udvidelse af elevtallet pd4 Holmehus forudsatter, at skolen fremover kan rade over et afsnit af Holmebakskolen. I
samarbejde med Holmebakskolens ledelse og Teknik- og Miljeforvaltningen er der identificeret et afsnit af
Holmebakskolens indskolingsflej, der pr. 1. august kan tillegges Holmehus. Afsnittet afgraenses fysisk fra de almindelige
skoleaktiviteter i flgjen.

Frem mod 1. august 2021 fastleegges en plan for at overdrage hele eller dele af den resterende del af indskolingsflgjen til
brug for Holmehus. Holmebekskolens klassetal vil pd det tidspunkt have et omfang, der kan huses i skolens resterende to
undervisningsfleje.

Teknik- og Miljeforvaltningen vurderer, at den bygningsmassige afgreensning mellem aktiviteterne i indskolingsflejen
kan ske uden sterre omkostninger. Det afsatte budget til ombygning - i forste omgang 1 mio. kr. - vil derfor primeert kunne
gé til at indrette Holmehus' del af flgjen, sé den i hgjere grad understetter specialskoleaktiviteter.

Den narmere plan for indretningen af Holmehus' arealer afventer ansettelse af en ny skoleleder pd Holmehus. Forste
runde ansattelsessamtaler til denne stilling er atholdt i uge 7, og den ny leder forudses at kunne tiltraede 1. april 2020.

Fremtidigt elevtal pa Ellebeekskolen ift. de fysiske rammer

Ellebakskolens elevtal er aktuelt hgjere end forudset, og det skaber pladsmassige udfordringer pa skolen. Forvaltningen
vil i samarbejde med skolens ledelse i lobet af foraret 2020 f2 fastlagt skolens fremtidige elevkapacitet, s& den med
udgangspunkt i elevernes behov er bedre afpasset til de fysiske rammer.

Okonomi
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med orienteringen.
Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Et flertal i Skoleudvalget tager sagen til efterretning.



Punkt 32: Budgetanalyser 2021-2024

2020-011202
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget beslutter hvilke analysetemaer, forvaltningen skal
arbejde med frem mod budget 2021-24.

Baggrund og vurdering

I forbindelse med budgetlegningen for budget 2020-23 er det besluttet at erstatte de traditionelle sparekataloger med
indferelsen af en rdderumsmodel. Ra&derumsmodellen er indfert for at vaere pa forkant og arbejde mere indgéende

med effektiviseringer og besparelser. Rdderumsmodellen er nedvendig for at f4 anlaegsniveauet op pa det niveau, der er
kraevet for en kommune af Koges starrelse og samtidig sikre at der skabes rdderum til de nedvendige politiske
omprioriteringer.

Réderummet fra 2021 pa 35 mio. kr. er indarbejdet i budgettet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2020-23. Det
arlige rdderum er fordelt med 20 mio. kr. til faglige forslag, 10 mio. kr. til lebende forbedringer og 5 mio. kr. til
tvaergdende forslag. Der er hvert ar behov for nyt rdderum, og det samlede behov, som indarbejdes i budgettet, er sdledes
35 mio. kr. 12021, 70 mio. kr. i 2022, og 105 mio. kr. 1 2023. Det svarer til, at der indarbejdes besparelsesblokke svarende
til henholdsvis 1,3%, 2,5% og 3,8% af servicedriftsudgifterne i henholdsvis 2021, 2022 og 2023.

De faglige spareforslag er fordelt forholdsmaessigt efter servicedrift pa udvalg, og er dermed indarbejdet i budgettet som
besparelsesblokke pa hvert enkelt udvalg. De tvaergaende spareforslag indarbejdes som besparelsesblokke under
Okonomiudvalget til senere udmentning via konkrete projekter. Pa Skoleudvalget udger besparelsesblokken ca. 4,7 mio.
kr. 12021, 9,3 mio. kr. 12022 og 13,9 mio. kr. 1 2023.

Temaer til de faglige og tveergdende analyser behandles i fagudvalgene i denne mederaekke og selve analyserne
gennemfores i perioden marts-juni maned. Der gives en mundtlig status til fagudvalgene i juni méned og i august maned
beslutter de enkelte fagudvalg, hvilke spareforslag, der skal sendes i hering. Og sa besluttes det i forbindelse med
forhandlingerne om budgettet hvilke besparelser, der skal gennemfores. Analyserne vedlaegges som bilag til 1.
behandlingsmaterialet.

Pa Skoleudvalgets omrade fremlaegger forvaltningen folgende forslag til analysetemaer:

1. Klubstrukturen, samling af tilbud

2. UUV, administrativ tilpasning til den mindre aktivitet
3. Befordring til specialklasser

4. Yderligere lukkedage/sampasning i SFOerne

De enkelte temaer er uddybet i vedlagte bilag.

Udvalget vil ogsa have mulighed for at medtage tidligere udarbejdede analyser, der ikke blev anvendt i forbindelse med
beslutningen om budget 2020-23.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med temadroftelsen.

Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Skoleudvalget godkendte, at forvaltningen arbejder videre med folgende analysetemaer:
Klubstrukturen, samling af tilbud

UUYV, administrativ tilpasning til den mindre aktivitet

Befordring til specialklasser
Yderligere lukkedage / sampasning i SFOerne.

Bilag



Beskrivelse af mulige analysetemaer budget 2021-24, SU



Punkt 33: Ny ekonomisk tildelingsmodel til skolerne

2019-009568
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget treeffer beslutning om ny ekonomisk tildelingsmodel for
skolerne geeldende fra og med budget 2021.

Baggrund og vurdering

P4 baggrund af Skoleudvalgets beslutning p4 medet den 6. november 2019 har udkastet til ny tildelingsmodel samt de fire
supplerende scenarier varet i horing blandt skolebestyrelser, LMUer, FMU og de bererte faglige organisationer.

P& udvalgets mede den 8. januar 2020 blev det besluttet at supplere heringen med et dialogmede med henblik

pa uddybende praesentation og dreftelse af modellen. Dialogmedet fandt sted den 4. februar 2020, og det blev ved den
lejlighed meldt ud, at der ville veere mulighed for at indsende supplerende bemarkninger til heringssvarene frem mod
udvalgets moade i marts méned. Der vedlaegges et heringssvar nr. 2 fra Sct. Nicolai Skoles bestyrelse.

Forvaltningen anbefaler som udgangspunkt, at den ny tildelingsmodel tager udgangspunkt i det tidligere fremlagte
scenarie 3, der bygger pa det princip, at budgettildelingen s& vidt muligt afspejler de udgifter, skolerne reelt vil have, og at
ledelsestildelingen indgar i den budgetramme, skolen selv kan disponere over. Anbefalingen tager udgangspunkt i, at
modellen:

» styrker skolebestyrelsernes og -ledelsernes lokale gkonomiske raderum,

¢ ihgjere grad end den aktuelle budgettildeling stemmer overens med de udgifter, skolerne alt andet lige vil have til
gennemforelse af de lovbundne og kommunalt fastsatte aktiviteter,

o gor tildelingen til ledelse (afdelingsledere) direkte athaengig af elevtallet,

o sikrer en hgj grad af forenkling ved beregning og udmentning af skolernes budgetter.

Alternativt scenarie 2,5

Forvaltningen har desuden udarbejdet en alternativ variant af scenarie 3, hvor tildelingen af afdelingsledere fortsat gores
direkte athaengig af elevtallet, men fastholdes i en sarskilt ledelsestildeling sammen med budgettet til skolelederen.
Scenariet har faet betegnelsen "2,5 Linezr ledelsestildeling" og er vedlagt som bilag.

Scenarie 2,5 afhjelper pa samme méde som scenarie 3 det problem (i den nuvarende tildeling), at ganske fa flere eller
feerre elever udleser eller inddrager et kvart lederarsvaerk. Men scenariet kan anvendes, safremt der er enske om at
fastholde, at ledelsestildelingen ikke indgar i den budgetramme, skolen selv kan disponere over.

For nermere uddybning af scenarierne 1, 2, 3 og 4 henvises til det tidligere praesenterede materiale (dagsordenen til
udvalgets mede 8. januar 2020).

Vejledelende fagpersonalenormering

Bl.a. med henvisning til ensker, som er fremsat i haringssvarene, har forvaltningen suppleret eksemplet

pa budgetopstilling for en skole/SFO med en vejledende fagpersonalenormering. Opgerelsen tager udgangspunkt i, hvor
stor en del af den nuvaerende budgettildeling, der udgeres af fagpersonaleresurser. Det gaelder imidlertid ogsé for den
nuverende budgettildeling, at opgerelsen af fagpersonalearsverk er vejledende. Dels anvendes der gennemsnitslenninger
til beregningen, dels tager opgerelsen ikke hgjde for, om skolen fx overferer et mer- eller mindreforbrug fra tidligere ar,
der pavirker hvor mange arsverk, der reelt kan disponeres med.

Budgetkonsekvens mellem drene og eventuel indfasning

Forvaltningen har tidligere lavet en beregning af den nye budgetmodels effekt i forhold til den nuvarende tildeling, som
den ville se ud i 2026. Denne viste, at konsekvensen for de enkelte skoler er forskellig, athaengig af, hvilket &r man
kigger pa.

Forvaltningen har lavet endnu en opgerelse beregnet ud fra det kommende budgetar 2021, der i givet fald vil vere det
forste ar, den nye model kommer i anvendelse. Billedet er uaendret, at konsekvensen for de enkelte skoler athanger af,
hvilket ar man kigger pa. Det er saledes ikke relevant at taenke i en form for indfasning, da forskellen til den nuvarende
budgettildeling &r for ar kan gé hhv. i plus eller minus. Begge oversigter vedleegges som bilag.

Okonomi

Den nye tildelingsmodel udarbejdes inden for den samme ramme, der i dag udger skolernes budget.



Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Skoleudvalget besluttede model 2,5 som ny ekonomisk tildelingsmodel.

Forvaltningen udarbejder til kommende made en beregning af effekten i alle drene 2021-2026, som grundlag for
vurdering af, om en indfasning er relevant.

Udvalget genbesager og feerdigger pa samme mede forstaelsespapiret, ”Forvaltningens forventninger til serviceniveau og
samarbejde”.

Bilag

Scenarie 2,5 - Tilpasning til de faktiske udgifter og linizer ledelsestildeling

Heringssvar 2 til ny skonomisk tildelingsmodel til skoler og sfo 2020 - Skolebestyrelsen pa Sct. Nicolai Skole
Heringssvar 2 til ny gkonomisk tildelingsmodel til skoler og sfo 2020 - Skolebestyrelsen pa Herfolge Skole
Heringssvar 2 - mail - til ny ekonomisk tildelingsmodel for skoler og sfo 2020 - BUPL Sydest

Heringssvar 2 til ny gkonomisk tildelingsmodel til skoler og sfo 2020 - BUPL Sydest

Differencer i tabelform

Differencer mellem érene i den nye budgetmodel



Punkt 34: Ny model for demografifremskrivning af Skoleudvalgets
budgetramme

2019-024021
Indstilling

Berme- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget tager orientering om ny model for
demografifremskrivning af Skoleudvalgets budgetramme til efterretning.

Baggrund og vurdering

Skoleudvalget har haft dispensation til at kere videre med den hidtidige model for demografifremskrivning. Der er nu er
udviklet en ny model i henhold til felgende pejlemaerker:

o Enklere at forklare,
o Tet relation til befolkningsprognosen,
e Fearre omrader med individuelle fremskrivninger og fokus pad sammenhangende udgifter.

Modellen vil blive indarbejdet i det kommende fremskrivningsnotat, som indgér i budgetvejledningen til budget 2021-
2024.

Opdeling i almen- og specialomrade

Beme- og Uddannelsesforvaltningen har, i dialog med Kultur- og @konomiforvaltningen, vurderet, at det fremadrettet kan
veaere hensigtsmeaessigt at opdele Skoleudvalget i 2 aktivitetsomrader (frem for det nuvarende ene aktivitetsomrade).

¢ En almen del; der vil udgere ca. 85 pct. af Skoleudvalgets samlede ramme. Denne del, kan
fremadrettet demografifremskrives mere enkelt og i teet relation til befolkningsprognosen. Ved @ndringer i
antal bern i mélgruppen (6-16 ér i befolkningsprognosen) justeres udvalgets budgetramme med 65.058 kr. pr. barn.

¢ En specialdel; der vil udgere ca. 15 pct. af udvalgets ramme. Denne del vil besta af den mest indgribende del af
specialundervisning, fritid og kersel. Dermed vil specialdelen pa Skoleudvalget veere sammenlignelig
med socialomradet (SAU) og Foranstaltninger for bern og unge (BU). Individuelle fremskrivninger fastholdes pa
dette omrade med pris x mangde.

Okonomi

Ved genberegning af budget 2020 - 2023 med den nye fremskrivningsmodel som en totalberegning, har det vist sig at
budgetrammen for skoleudvalget i budgetperioden vil variere med op til -0,47% af budgetsummen i forhold til den
tidligere fremskrivningsmodel.

Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 35: Justering af folkeskolereformen - skonomiske konsekvenser

2019-022370
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. godkender fordeling af midler til kvalitetsleft af den understottende undervisning
2. godkender udmelding om forventet prioritering af midlerne pé skolerne
3. godkender malene for kvalitetsloftet.

Baggrund og vurdering

I foraret 2019 vedtog Folketinget en reekke justeringer af folkeskolereformen - herunder en afkortelse af skoledagen for
indskolingsklasserne og en styrkelse af den understettende undervisning. Og i Aftale om kommunernes gkonomi for
2020 er Regeringen og KL efterfalgende blevet enige om, at de i fellesskab vil folge og fremme implementeringen af
aftalen om justering af folkeskolereformen.

Af aftalen om justering af folkeskolereformen fremgér, at det er aftalepartiernes intention, at skolerne "skal have
mulighed for lave et kvalitetslaft af den understettende undervisning gennem tilforsel af flere personaleressourcer — det
kan bade vere lerere og pedagoger."

Aftalepartierne forventer desuden, at midlerne prioriteres til:

e Farre elever pr. underviser, to-voksenundervisning, holddannelse, undervisning tilpasset elevernes forskellige
faglige udvikling mv.
o At age tiden til planlaegning af og opfelgning pé den understettende undervisning.

Af aftalen om kommunernes gkonomi for 2020 fremgar, at "kommunerne styrker kvaliteten i den understettende
undervisning, sé alle elever oplever en varieret skoledag med differentierede undervisningsformer, dben skole, bevagelse
og lektiehjelp. Regeringen og KL vil folge op pa, om de afsatte midler via kvalitetsloftet af den understettende
undervisning kommer eleverne til gavn."

Ved indferelsen af en kortere skoledag og en egget abningstid i SFO'erne i Koge Kommune opstar der samlet set
et ridighedsbelab pa ca. 3,3 mio. kr./ar. Belgbet fremkommer dels i kraft af den kortere skoledag dels ved en ekstra
tilforsel af statslige midler pa ca. 2 mio. kr.

Den kortere skoledag for indskolingen blev gennemfort fra 1. august 2019. Men det blev besluttet, at der ikke skulle
reduceres i skolernes gkonomi, selvom skoledagen blev kortere. Beslutningen var med henblik pé at give tid til at vurdere,
hvordan kvalitetslgftet skal udmentes.

Forvaltningen anbefaler, at rddighedsbelebet i foraret 2020 udmentes mellem skolerne pa en méde, der sikrer
opretholdelse af det aktivitetsniveau, der er pabegyndt ved skolearets start. Beslutning om en eventuel skeevvridning eller
seerlig prioriteret indsats ber forst fa virkning fra og med skoleéret 2020/21.

I forhold til den fremtidige prioritering anbefaler forvaltningen, at rddighedsbelebet udmentes ved en generelt styrket
fagpersonaletildeling til den understettende undervisning. Det anbefales desuden, at den egede tildeling gives med en
forventning om, at skolerne prioriterer midlerne jf. aftalepartiernes forventning (se ovenfor).

Malsatningen for den ggede tildeling kan overordnet vaere, at alle skoler i hgjere grad opfylder folkeskolereformens mal:

o At folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan, samt at andelen af de allerdygtigste elever i
dansk og matematik skal stige ar for ar.

o At folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater samt at andelen af elever
med darlige resultater i laesning og matematik skal reduceres ar for ar.

Der vil i kommende kvalitetsrapporter blive fulgt op pa den lokale implementering af en styrket understettende
undervisning pa skolerne.
Okonomi

Finansiering af en styrkelse af den understettende undervisning sker fuldt ud i kraft af dels den afkortede skoledag dels
ekstra midler fra staten.



Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Ad. 1., 2. og 3. godkendt.



Punkt 36: Status pA kommunal ungeindsats (KUI) - Skoleudvalget

2019-018028
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget tager status pa kommunal ungeindsats (KUI) til
efterretning.

Baggrund og vurdering
Den politiske folgegruppe har holdt mede den 3. februar 2020.

Referat er vedlagt.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kege Kommune.
Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Referat af 3. februar 2020 - Den politiske folgegruppe vedrerende KUI



Punkt 37: Gode skoler - Koges fremtid

2019-016925
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget beslutter indholdet i vision og preesentation af
skolevesen og skoler og sender visionen i hering blandt skolebestyrelserne og de faglige organisationer med frist den 20.
april 2020.

Baggrund og vurdering

P& skoleudvalgsmedet den 5. februar 2020 dreftede Skoleudvalget visions- og prasentationspapiret 'Gode skoler - Kages
fremtid', som forud var blevet dreftet pa dialogmedet mellem Skoleudvalg og skolebestyrelser den 21. januar 2020.
Papiret og fotos af indkomne kommentarer var vedhaftet som bilag til det forrige mede.

Forvaltningen har nu bearbejdet teksten i heeftet i forhold til de mange gode og konstruktive input, der var resultatet af
dialogmedet. Den nye udgave af papiret er vedhaftet som bilag. Generelt er papiret blevet omskrevet i et enklere sprog
med feerre fagudtryk og der er tilfgjet forklarende faktabokse med nogle af de grundleeggende begreber og udtryk. Der har
veaeret forslag om at supplere med en starkt forkortet udgave - en sakaldt pixi-udgave - og at teksten blev lagt pa nettet,
understottet af video-praesentationer. Disse to forslag vil der blive arbejdet videre med, nér dette forste arbejde med denne
udgave er ferdigt.

Skolerne har ogsé haft en periode, hvor de har kunnet gennemskrive deres side i haeftet, hvis de har haft behov for det.
Det har nogle af skolerne benyttet sig af, og de nye udgaver indgér i den vedheftede udgave.

Det ber understreges, at det er det tekstmaessige indhold, der fremlaegges. Udover tanken om at indsette faktabokse, er der
ikke taget skridt til layoutmaessige beslutninger, for teksten er pa plads.

Forvaltningen foreslar, at visionen sendes i hering frem til 20. april 2020, s& skolebestyrelser m.fl. far rimelig tid til at
udarbejde heringssvar. Det betyder imidlertid, at tidsplanen rykkes, s& Skoleudvalget p&4 maj-medet for forelagt en ny
udgave af heeftet, hvor heringssvar har indgéet i justeringen af teksten. Jf. tidligere tidsplan var behandlingen fastlagt til
april-medet.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Skoleudvalget godkendte indholdet i vision og praesentation, der sendes i hering.

Bilag

Gode skoler - Kages fremtid, Marts 2020



Punkt 38: Proces for kommuneaftale for leerere og paedagoger pa
skoleomradet

2019-024249
Indstilling

Borme- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget drefter status pé proces for kommuneaftale for leerere og
padagoger pa skoleomradet.

Baggrund og vurdering

Direktor Henrik Laybourn orienterer pd medet om status pé arbejdet med kommunal aftale for leerere og paedagoger. Der
vil blive orienteret om de temaer, der er i spil og om fremdrift i forhandlingerne.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser, da udgangspunktet for forhandlingerne er en gkonomi-neutral lgsning.
Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Droftet.




Punkt 39: Strategi for aktiv tilstedevzerelse - handtering af fraveer

2014-13447
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget drefter strategien, "Aktiv tilstedevarelse - handtering af
fraveer", og sender den i hering i skolebestyrelserne og i skolernes LMU er frem til den 20. april 2020.

Baggrund og vurdering

Eleverne skal vere tilstede i skolen, for at skolen kan laere dem noget. Dette banale udsagn betyder, at eleverne rent
faktisk skal vare i skole, for at & del i den undervisning og lering skolerne tilbyder. Elevfraver i folkeskoler har veret i
fokus de seneste ar. Det samlede, gennemsnitlige elevfravaer i Koge Kommune ligger en smule over landsgennemsnittet,
og det kan give meget mening at arbejde pa at nedbringe det. Men det store fokus har ligget p& en mindre gruppes
stigende fraveer. Der er tale om elever, der ikke kommer i skole gennem flere maneder.

Der er naturligvis regler pad omradet. Fravaret skal indberettes til Familiecenter Kege, som i fallesskab med skolerne skal
handle pa disse sager. Ofte vil opfelgning pa disse sager fore til nogle forholdsvis dyre, ekskluderende specialtilbud.

12019 er der desuden kommet en national lovgivning, der foreskriver, at familierne kan treekkes i bernefamilieydelse,
hvis eleven har et ulovligt fraveer p& 15% inden for et kvartal (jf. orientering i pkt. 168 pa Skoleudvalgsmedet den 4.
december 2019). Dette drejer sig udelukkende om ulovligt fraver og ikke om bekymrende fraver i forbindelse

med sygemeldinger. Dette er der etableret procedurer for, og det fungerer sa at sige i sit eget spor.

Da langtidssygemeldinger og bekymrende fraveer gér ud over elevernes udbytte og i nogle tilfeelde medferer behov for
forholdsvis dyre behandlingstilbud, har Berne- og Uddannelsesforvaltningen i sommeren 2019 nedsat en tvaerfaglig
arbejdsgruppe med deltagelse fra skoleledere, inklusionsvejledere, PPR, Familiecenteret, de forebyggende vejledere og
Skoleafdelingen. Gruppen har sat fokus pa at betragte fraveersomréadet fra nye vinkler og har tilknyttet Ph.d. Helle Rabgl,
som er en fremtraedende forsker pa omradet. Gruppen har haft tre formal:

¢ At formulere en kommunal strategi pa omradet (vedhaftet som bilag)

¢ At afholde en temadag for skoleledelser, ledere pa familicomradet og PPR samt forebyggende radgivere og andre
neglepersoner.

o Ativarksatte information, inddragelse og implementering ift hele skolernes personale i foraret og i starten af
kommende skoleér.

Den 12. november 2019 blev der atholdt temadag for skoleledere, inklusionsvejledere, sagsbehandlere og PPR med
henblik pa at preesentere dette nye tankesat, gé i dialog med disse ressource-personer og here deres erfaringer og respons.
Input fra denne dag har indgéet i arbejdet. Forvaltningen er fortsat ved at indsamle skolernes erfaringer til strategiens
tredje afsnit, som bliver en vaerktejskasse eller idébank for skolerne. Dette afsnit er ikke faerdigt, men udvikles i taet
samarbejde med de fagpersoner, der har hverdagserfaringerne.

En af gruppens grundtanker er, at en attraktiv skole med en spandende, varierende skoledag og inddragende undervisning
vil skabe skoleglede for mange elever, der ligger i yderkanten af almenomradet. Her kan en satsning pa dette have stor
betydning for, om bekymrende skolefravaer pabegyndes. Derfor har tiltaget ogsa titlen "Aktiv tilstedeverelse" frem for
f.eks. "fravers-politik". Dette vil i det hele taget styrke kvaliteten i skolens kerneydelse, sa alle vil have glaede af det.

Der skal ogsé arbejdes med inddragelse af foreeldrenes styrker og attitude til skolen, lige som en systematisk registrering
og tidlig reaktion vil bidrage til hurtig indgriben. Derfor er klarhed i procedurer, definitioner og samarbejdsmader ogsa en
del af strategien. For elever, der er eller har veret ude i bekymrende fraver, skal der etableres en proces for elevens
genoptagelse af skolegang og genindtraeden i skolens faellesskab. Mange skoler har allerede gode erfaringer med dette
omrade. Disse erfaringer indgar i dele af afsnit i strategien, der indeholder eksempler pa konkrete handlemuligheder.

Endelig vil der stadig vaere elever, der er behandlingskraevende og har behov for specialtilbud, og de skal naturligvis
udredes og vurderes i Visitationsudvalget og tilbydes relevante tilbud, der kan afhjelpe deres situation. Tanken med denne
strategi er blot, at det kun er de behandlingskravende elever, der indstilles til disse tilbud. De elever, der kan hjelpes
tilbage i skolens fzllesskab ved en rettidig, malrettet og koordineret indsats, skal gennem denne strategi i hgjere grad
hjelpes pad mindre indgribende mader. Dette drejer sig pa lang sigt om elevens livskvalitet og chance-lighed og om at
anvende kommunens ressourcer dér, hvor de gor bedst gavn.

Strategien "Aktiv tilstedevaerelse - handtering af fraveer" er udarbejdet og vedlagt som bilag.



Ud over forord, formal og visioner bestar politikken af tre hovedafsnit:

¢ A: Overordnede malsatninger for aktiv tilstedevarelse i skolen i Kage Kommune
¢ B: Skolefraver — definitioner, lovgrundlag og juridisk praksis
¢ C: Varktejskassen (under udarbejdelse)

En ny udgave af strategien med indarbejdelse af de indkomne heringssvar og med skolernes hverdagserfaringer i form at
gode rad og erfaringer i afsnit C vil blive forelagt pa4 Skoleudvalgets april-made.
Okonomi

Det er forventningen, at en styrket indsats p4 omréadet pa laeengere sigt vil kunne spare et vist antal vidtgadende
specialtilbud, hvorved disse ressourcer kan anvendes til andre undervisningsformal.

Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Skoleudvalget dreftede strategien, der sendes i hering.

Bilag

Strategi for aktiv tilstedeverelse i skolen



Punkt 40: Kvalitetsrapport med heringssvar fra skolebestyrelser

2019-024246
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget anbefaler @konomiudvalget og Byradet, at
Kvalitetsrapport for Kege Kommunes skoler 2020 godkendes.

Baggrund og vurdering

Skoleudvalget behandlede pd medet i januar 2020 udkast til kvalitetsrapport for skolear 2018/19. Herefter er der foretaget
enkelte sproglige justeringer, og kvalitetsrapporten har vaeret i hering hos skolebestyrelserne i perioden 9/1 - 17/2 2020.
Horingssvarene i deres fulde ordlyd fremgar af afsnittet 'Skolebestyrelsernes udtalelser' i kvalitetsrapporten.

Der er modtaget heringssvar fra 11 skoler. Heringssvarene er fra Alkestrupskolen. Asgérd Skole, Borup Skole, Ejby
Skole, Hastrupskolen, Herfolge Skole, Holmebakskolen, Hajelse Skole, Skovboskolen, Sendre

Skole og Vemmedrupskolen.

Heringssvarene kan rubriceres i folgende kategorier:

o Skolebestyrelsen har ingen indvendinger eller kommentarer til kvalitetsrapporten

¢ Skolebestyrelsen forholder sig til egne resultater, og hvordan de vil felge op

¢ Bemerkning til datapopulation:

o Afgangsresultater: Populationen tager ikke hejde for en skoles hgje inklusionsprocent og at elever fra
modtageklasse fortsatter i almenklasser.

o Segefrekvens til ungdomsuddannelser. Hvis en skole har en relativt hej andel af elever, der velger efterskole
og udlandsophold efter 9.klasse fremstér det i populationen som om en stor andel af skolens elever ikke er i
gang med en ungdomsuddannelse.

o Sggefrekvens til ungdomsuddannelser efter 15 méneder. En skolebestyrelse eftersperger en mere detaljeret
beskrivelse af, hvad sker efter de 15 méneder.

o Nationale test: Det fremstar ikke serligt tydeligt, hvorvidt data for de forskellige argange er standpunkt eller
progression.

o Anbefaling til naste kvalitetsrapport: En kvalitetsrapport ber afdeekke progressionen for en &rgang.

¢ Anerkendelse for forvaltningens arbejde med den felles kvalitetsrapport for det samlede skolevasen.

e Bemarkningen til skolevasenets samlede resultat. En skolebestyrelse vurderer, at der er nedgang i resultaterne for
skolevasenet og Kage Kommune som helhed, og stiller spergsmalstegn ved, om arsagen hertil skal seges i
rammetildelingen til skolerne, herunder lerernes undervisningstal, besparelser pé ledelse, eller en kompleks
inklusionsopgave.

¢ Anbefaling til fremtidig kvalitetsrapport

Endelig version af kvalitetsrapporten til godkendelse er vedhaftet som bilag.
Okonomi

Der er er ingen gkonomiske konsekvenser.

Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet
17-03-2020 QOkonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet
24-03-2020 Keoge Byrad
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Kvalitetsrapport for Kege Kommunes skoler 2019
Skolebestyrelsen pa Alkestrupskolen - Haringssvar til kvalitetsrapport 2019

Skolebestyrelsen pa Asgard Skole - Horingssvar kvalitetsrapport 2019



Skolebestyrelsen pa Borup Skole - Horingssvar til kvalitetsrapport 2019
Skolebestyrelsen pd Ejby Skole - Heringssvar til kvalitetsrapport 2019
Skolebestyrelsen pad Hastrupskolen - Haringssvar til kvalitetsrapport 2019
Skolebestyrelsen pa Herfolge Skole - Horingssvar til kvalitetsrapport 2019
Skolebestyrelsen pa Holmebaekskolen - Heringssvar til kvalitetsrapport 2019
Skolebestyrelsen pa Hojelse Skole - Horingssvar til kvalitetsrapport 2019
Skolebestyrelsen pad Skovboskolen - Heringssvar til kvalitetsrapport 2019
Skolebestyrelsen pa Sendre Skole - Horingssvar kvalitetsrapport 2019

Skolebestyrelsen pa Vemmedrupskolen - Heringssvar til kvalitetsrapport 2019



Punkt 41: Lukket: To ansegninger om dispensation til frit skolevalg til 0.
argang pa Borup Skole august 2020

2020-042437



Punkt 42: Lukket: Ansegning om dispensation til frit skolevalg til 0. &rgang
pa Borup Skole august 2020

2020-042438



Punkt 43: Lukket: Ansoegning om dispensation til frit skolevalg til 2. 4rgang
pa Borup Skole

2020-050015



Punkt 44: Lukket: Ansegning om dispensation til frit skolevalg til 0. &rgang
pa Hastrupskolen august 2020

2020-036015



Punkt 45: Lukket: Ansegning om dispensation til frit skolevalg til 0. 4rgang
pa Hastrupskolen august 2020

2020-042435



Punkt 46: Lukket: Ansogning om dispensation til frit skolevalg til 2. 4rgang
pa Sct. Nicolai Skole

2020-035937



Punkt 47: Lukket: Ansogning om dispensation til frit skolevalg til 5. 4rgang
pa Sct. Nicolai Skole

2020-042849



Punkt 48: Lukket: Ansegning om dispensation til frit skolevalg til 5. 4rgang
pa Sct. Nicolai Skole

2020-045285



Punkt 49: Lukket: Ansegning om dispensation til frit skolevalg til 5. 4rgang
pa Sct. Nicolai Skole

2020-050557



Punkt 50: Lukket: Ansogning om dispensation til frit skolevalg til 7. 4rgang
pa Sct. Nicolai Skole

2020-037988



Punkt 51: Lukket: Ansegning om dispensation til frit skolevalg til 0. &rgang
pa Sendre Skole eller Sct. Nicolai Skole august 2020

2020-042436



Punkt 52: Lukket: Ansegning om dispensation til frit skolevalg til 0. &rgang
pa Sendre Skole august 2020

2020-038095



Punkt 53: Lukket: Ansogning om dispensation til frit skolevalg til 0. 4rgang
pa Sendre Skole august 2020

2020-044632



Punkt 54: Lukket: To ansegninger om dispensation til frit skolevalg til 0.
argang pa Sendre Skole august 2020

2020-044588



Punkt 55: Sygefraveer 4. kvartal 2019 - folkeskoler, herunder SFO'er samt
UUYV og CDI

2019-009969
Indstilling

Beme- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget tager orientering om OPUS-sygefravaersopgerelse for
Boeme- og Uddannelsesforvaltningen ved udgangen af 4. kvartal 2019 til efterretning.

Baggrund og vurdering

Hvert kvartal opger Kage Kommune sygefraveeret (inkl. arbejdsskader, nedsat tjeneste og §56) for alle ménedslennede
medarbejdere (opgjort med 12 méneders historik). Det sker for at folge udviklingen og etablere et udgangspunkt for
konkrete indsatser.

Overordnede resultater

Sygefravaret for Kage Kommune viser fortsat en stigende tendens det seneste ar, dog stagnerende det seneste kvartal.
Sygefraveret ved udgangen af 4. kvartal 2019 udger 5,5% samlet for Kege Kommune, svarende til 14,5 dage i
gennemsnit pr. fuldtidsmedarbejder. Set i forhold til aret for ses en stigning pa 0,4 %-point. Stigningen ses i 3 ud af 4
forvaltninger og skyldes isar stigning i antallet af korttidsperioder det seneste kvartal, men ogsé langtidsfravaeret er steget
i 2 forvaltninger. Stigningen er storst i Velfaerdsforvaltningen.

Tendenser i forvaltningerne
Den samlede stigning over det seneste ar deekker fortsat over store interne forskelle imellem de 4 forvaltninger:

¢ [ Borne- og Uddannelsesforvaltningen ses, efter en faldende tendens i labet af 2019, nu en let stigende tendens, sd
fraveeret ved udgangen af 2019 er lidt hgjere end udgangen af 2018.

o | Kultur- og @konomiforvaltningen ses, efter mindre stigninger over éret, et mindre fald fra udgangen af 2018 til
udgangen af 2019, der skyldes en faldende tendens det seneste kvartal.

o [ Teknik- og Miljeforvaltningen ses, efter stigninger i labet af dret, igen en faldende tendens, iser sidst pa aret, dog
pé et niveau for udgangen af 2019, der ligger over 2018.

o [ Velferdsforvaltningen ses en jeevn stigende tendens over aret, dog stagnerende det seneste kvartal.

Der ses internt i forvaltningerne folgende fald i sygefravaret i forhold til &ret for:

¢ [ Barne- og Uddannelsesforvaltningen ses fald i Familieafdelingen. De ovrige omrader oplever mindre stigninger.

o [ Kultur- og Okonomiforvaltningen ses fald i alle afdelinger, undtagen Stab- og Kulturomrédet, der oplever en
mindre stigning.

o | Teknik- og Miljeforvaltningen ses fald i alle afdelinger, undtagen Teknik- og Ejendomsafdelingen.

¢ [ Velferdsforvaltningen ses ingen fald samlet pa afdelingsniveau ved denne rapportering.

Langtids- og korttidsfraveer

o Antallet af perioder med langtidsfraveer (over 91 dage) er steget fra 44 perioder i 2018 til 50 perioder i 2019 —
stigningen deekker en storre vaekst i antallet i starten af aret, som dog er bremset op det seneste kvartal.
o Antallet af perioder med korttidsfraveer (1-dags og 2-7 dage) er steget fra 2018 til 2019.
o 1-dags fraveer: Er steget naesten 10 %, fra 6.449 til 7.083 perioder.
o 2-7 dages fravaer: Har i forste halvdel af 2019 vist en faldende tendens, men er samlet set steget fra 6.676 til
6.731 perioder, idet antallet er steget i seneste kvartal.

Okonomi
Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag



Fraversoverblik 4. kvartal 2019 - Samlet for Kege Kommune
Fravaersoverblik 4. kvartal 2019 - Skoleafdelingen
Fravaersoverblik 4. kvartal 2019 - UUV Kege Bugt

Fravaersoverblik 4. kvartal 2019 - Center for Dansk og Integration (CDI)



Punkt 56: Meddelelser og spergsmal - a4ben

Sagens forleb

04-03-2020 Skoleudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Formanden orienterede om LEAPS-topmede i Nyborg den 27. februar 2020.

Direktoren orienterede om central udmelding om nationale test.



Punkt 57: Lukket: Meddelelser og spoergsmal - lukket
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