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Punkt 24: Dialogmøde med FMU

2026-000890

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at dialogmødet med FMU-VF afholdes den 10. marts 2026 kl. 15.00 - 15.45.

Baggrund og vurdering
FMU står for Forvaltningens MED-Udvalg og består at ledere og medarbejderrepræsentanter for de faglige
hovedorganisationer i form af tillidsrepræsentanter og arbejdsmiljørepræsentanter.
MED står for MED-indflydelse og MED-bestemmelse. Ledere og medarbejdere i Køge Kommune indgår i et gensidigt,
forpligtende samarbejde, der er sat op i en MED-organisation.
Organiseringen:

Hoved MED-udvalg (HMU) - det øverste MED-udvalg som dækker hele kommunen
Forvaltnings MED-udvalgene (FMU) - der er fire FMU'er, henholdvsis FMU Børne og Kulturforvaltningen, FMU
Økonomi og Koncernservice, FMU Teknik og Miljøforvaltningen og FMU Velfærdsforvaltningen
Lokale MED-udvalg (LMU), fx LMU for Plejeboliger, LMU for Myndighed, LMU for syge- og hjemmepleje osv.

I MED-organisationen drøftes arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold.
Med henblik på at styrke dialogen, er der et gensidigt ønske om et dialogmøde mellem medarbejderrepræsentanterne i
FMU og fagudvalget før budgetforhandlingerne går i gang. Hertil kommer et dialogmøde i august/september som er et led
i budgethøringen. 
Velfærdsforvaltningens FMU består af medarbejderrepræsentanter fra FOA, Socialpædagogerne,  Dansk
Socialrådgiverforening, Dansk sygeplejeråd, HK og Danske Fysioterapeuter, herudover sidder to
arbejdsmiljørepræsentanter i FMU for Velfærdsforvaltningen.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune. 

Beslutning
Drøftet.

Fraværende Kristina Stange



Punkt 25: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Fraværende Kristina Stange



Punkt 26: Forberedelse af 1. dialogmøde om Ældreanalysen

2026-002230

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget, at resultater fra den indledende benchmarkanalyse til
brug for Ældreanalysen drøftes.

Baggrund og vurdering
Med henblik på forberedelse af 1. dialogmøde med civilsamfundet om Ældreanalysen til budget 2027-2030 har
forvaltningen i samarbejde med KLs konsulenthus Komponent fået udarbejdet en benchmarkanalyse af aktiviteter og
økonomi på Ældre og Sundhedsområdet i Køge Kommune.
Komponent fremlægger på mødet analysens hovedresultater for udvalget.  

Beslutning
Drøftet.



Punkt 27: Lukket: Temaer til effektiviserings- og omprioriteringskataloget

2025-014826



Punkt 28: Endelig godkendelse af kvalitetsstandarder på ældre og
sundhedsområdet (serviceloven mv)

2025-005134

Indstilling
VelfÃ¦rdsforvaltningen indstiller, at Ã†ldre- og Sundhedsudvalget godkender kvalitetsstanderne pÃ¥ Ã¦ldre- og
sundhedsomrÃ¥det for 2026.Â 

Baggrund og vurdering
Denne sag omhandler kvalitetsstandarder pÃ¥ isÃ¦r servicelovens omrÃ¥de.Â Selvom den nye Ã¦ldrelov med
helhedspleje trÃ¥dte i kraft den 1. juli 2025, er der fortsat borgere, der fÃ¥r hjÃ¦lp efter serviceloven.Â 
Kvalitetsstandarderne beskriver serviceniveauet pÃ¥ Ã¦ldre- og sundhedsomrÃ¥det i forhold til konkrete indsatser. De
indeholder ogsÃ¥ information om procedurer, klagemuligheder mv. Kvalitetsstandarderne forelÃ¦gges Ã©n gang Ã¥rligt
til godkendelse i Ã†ldre- og Sundhedsudvalget. De Ã¥rlige opdateringer har til formÃ¥l at indarbejde politiske
beslutninger, ny lovgivning samt prÃ¦ciseringer baseret pÃ¥ erfaringer fra praksis, herunder en tydeliggÃ¸relse af
serviceniveauet.
De vÃ¦sentligste Ã¦ndringer i de foreslÃ¥ede kvalitetsstandarder er:

IÂ Generel information om hjÃ¦lp og stÃ¸tte pÃ¥ Ã¦ldre- og sundhedsomrÃ¥det er afsnittet om tilsynÂ  opdateret og
tilpasset ny lovgivning.
Kvalitetsstandarden for centerboliger udgÃ¥r, da centerboliger er omlagt til Ã¦ldreboliger.
Kvalitetsstandarden for forebyggende hjemmebesÃ¸g udgÃ¥r, da ordningen ikke lÃ¦ngere er lovpligtig. Ã†ldre- og
Sundhedsudvalget besluttede dog i 2025 fortsat at tilbyde forebyggende hjemmebesÃ¸g i en mere mÃ¥lrettet og
fleksibel model, hvor indsatsen fokuseres pÃ¥ borgere med stÃ¸rst behov. Der informeres om tilbuddet pÃ¥ KÃ¸ge
Kommunes hjemmeside.

Forslaget til de reviderede kvalitetsstandarder er vedlagt som bilag, hvor Ã¦ndringerne er markeret. Der henvises desuden
til sag nr. 159 fra mÃ¸det i Ã†ldre- og Sundhedsudvalget den 2. december 2025, hvor Ã¦ndringerne er nÃ¦rmere
beskrevet. Det bemÃ¦rkes, at der ogsÃ¥ findes enkelte kvalitetsstandarder pÃ¥ Ã¦ldre- og sundhedsomrÃ¥det, der er
fastsat efter sundhedsloven og almenboligloven.
Det tidligere Ã†ldre- og Sundhedsudvalg har sendt sagen i hÃ¸ring i SeniorrÃ¥det og HandicaprÃ¥det. HandicaprÃ¥det
og SeniorrÃ¥det har ikke haft bemÃ¦rkninger.
Det bemÃ¦rkes desuden, at de foreslÃ¥ede Ã¦ndringer i kvalitetsstandarden for madservice â€“ som fremgÃ¥r af bilaget
og af sag nr. 159 fra mÃ¸det den 2. december 2025 â€“ var tilpasset et planlagt udbud af madlevering fra 2025. Da
udbuddet endnu ikke er endeligt gennemfÃ¸rt, foreslÃ¥s det, at Ã¦ndringerne i kvalitetsstandarden for madservice ikke
godkendes pÃ¥ nuvÃ¦rende tidspunkt. Den gÃ¦ldende kvalitetsstandard viderefÃ¸res derfor indtil videre, dog med den
tilretning at der ikke specificeres ift. portionsstÃ¸rrelse. Den kan ses pÃ¥ KÃ¸ge Kommunes hjemmeside
(Kvalitetsstandard for praktisk hjÃ¦lp â€“ madservice).
Ved sagens fremlÃ¦ggelse deltager en leder fra myndighedsafdelingen.

Ã˜konomi
Der er ikke Ã¸konomiske konsekvenser for KÃ¸ge Kommune.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Seniorrådets høringssvar vedr. revision af kvalitetsstandarder på ældre- og sundhedsområdet 2026.docx

Kvalitetsstandarder på ældre- og sundhedsområdet_ny (i høring).docx

Handicaprådets høringssvar til kvalitetsstandarder på ældre- og sundhedsområdet.docx

FravÃ¦rende Kristina Stange



Punkt 29: Endelig godkendelse af kvalitetsstandarder på træningsområdet
2026

2025-011086

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at ældre- og sundhedsudvalget godkender de reviderede kvalitetsstandarder på
træningsområdet for 2026.

Baggrund og vurdering
For en række områder på Ældre- og Sundhedsudvalgets område udarbejdes der kvalitetsstandarder, der beskriver
serviceniveauet på området ligesom det overfor borgerne beskriver procedurer, klagemuligheder mv. 
Kvalitetsstandarderne forelægges en gang om året til godkendelse i Ældre- og Sundhedsudvalget. 
Revisionen af kvalitetsstandard på træningsområdet har i 2026 givet anledning til en tilpasning af afsnit om
tilsyn. Afsnittet om Tilsyn ændres og tilpasses ny lovgivning på området, da servicelovens §§151 og 151c er ophævet. I
forbindelse med ældrereformen blev de kommunale tilsyn nedlagt og erstattet af tværkommunale tilsyn. Disse beskrives
ligeledes på Køge Kommunes hjemmeside. 
Den væsentligste ændring er, at der i kvalitetsstandard om genoptræning og vedligeholdelsestræning, jf. SEL §86, er
indført, at dette er for borgere under 67 år henset til at genoptræning og vedligeholdelsestræning nu indgår i helhedsplejen
i henhold til ældreloven.
Handicaprådet har ikke haft bemærkninger til kvalitetsstandarderne for 2026.
Seniorrådet bemærker i sit høringssvar, at
"Da borgere over 67 år også har behov for at blive informeret om kommunens gældende serviceniveau på
træningsområdet, foreslår Seniorrådet derfor at der udarbejdes forløbsbeskrivelser. Det kunne i praksis gøres ved at
kopiere kvalitetsstandarden på træningsområdet efter serviceloven, da Seniorrådet forudsætter, at der ikke er forskel på
serviceniveauet for borgere under og over 67 år.
Alternativt at borgere over 67 år i forbindelse med ansøgning kunne få udleveret kvalitetsstandarden for træningsområdet
efter serviceloven eller henvises til at kunne læse den på kommunens hjemmeside"
Indledningsvist bemærker forvaltningen hertil, at kvalitetsstandarderne på træningsområdet omfatter kvalitetsstandard for
genoptræning og vedligeholdelsestræning (servicelovens §86) og kvalitetsstandard for genoptræning efter sygehusophold
(sundhedslovens §140).
Forvaltningen bemærker endvidere, at træning på baggrund af en genoptræningsplan sker ifølge sundhedslovens § 140.
Sundhedsloven gælder for alle borgere, dvs. både borgere over og under 67 år. Derfor er denne kvalitetsstand også
omfattet borgere, som er over 67 år.
For de borgere der er omfattet af den nye ældrelov - borgere over 67 år - , og som er visiteret til forløb i helhedsplejen kan
der ligeledes indgå træning i form af genoptræning og vedligeholdelsestræning. For helhedsplejen er der allerede politisk
besluttede forløbsbeskrivelser.
Forvaltningen anerkender, at det kan være kompliceret med ny lovgivning, ældreloven samtidig med eksistensen af
serviceloven, og den gradvise revisitering af borgere fra serviceloven til ældreloven. De to parallelle lovgivninger på
området, serviceloven og ældreloven, bygger på forskellige styringsprincipper. Ældreloven baseres i højere grad på
overordnede faglige rammer og formål, som giver mulighed for en mere fleksibel og decentral tilrettelæggelse af hjælpen
med udgangspunkt i borgerens samlede behov og ønsker. Det er derfor forvaltningens vurdering, at ældrelovens formål
ikke understøtter vedtagelsen af et mere detaljeret serviceniveau.
Der er som nævnt udarbejdet forløbsbeskrivelser for helhedsplejen, hvori træning indgår. På Køge Kommunes
hjemmeside er der endvidere informationsmateriale til borgere og pårørende ligesom der er udarbejdet en film om
ældreloven.
Ved sagens fremlæggelse deltager leder fra myndighedsafdelingen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune. 

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Handicaprådets høringssvar til kvalitetsstandarder.docx

Høringssvar -træningsomrrådet revision af kvalitetsstandarder 2026.docx



Kvalitetsstandarder træningsområdet 2026 med rettelser.docx

Fraværende Kristina Stange



Punkt 30: Endelig godkendelse af kvalitetsstandarder på
hjælpemiddelområdet 2026

2025-011085

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget godkender reviderede kvalitetsstandarder på
hjælpemiddelområdet for 2026.

Baggrund og vurdering
Det tidligere Ældre- og Sundhedsudvalg behandlede på deres møde den 2. december 2025 forslag til kvalitetsstandarder
for 2026. Udvalget sendte kvalitetsstandarderne på hjælpemiddelområdet i høring. Der er indkommet høringssvar fra
Handicaprådet og Seniorrådet for 2026-29. Disse er vedlagt som bilag. Der henvises til sag nummer 158 på Ældre- og
Sundhedsudvalgets område for kvalitetsstandarderne på hjælpemiddelområdet. 
For en række områder på ældre- og sundhedsudvalgets område udarbejdes der kvalitetsstandarder, primært for de områder
der vedrører serviceloven. Forvaltningens årlige gennemgang af kvalitetsstandarderne på hjælpemiddelområdet gav ikke
anledning til ændringer i kvalitetsstandarderne på hjælpemiddelområdet for 2026. 
Handicaprådet har ikke haft bemærkninger til kvalitetsstandarderne for 2026.
Seniorrådet bemærker i sit høringssvar, at
"I ældreloven er der ikke lovkrav om at beskrive serviceniveauet i kvalitetsstandarder som på servicelovens område. Men
det udelukker ikke, at kommunen kan beslutte at udarbejde beskrivelser af serviceniveauet.
Da borgere over 67 år også har behov for at blive informeret om kommunens gældende serviceniveau på
hjælpemiddelområdet, foreslår Seniorrådet derfor at der udarbejdes forløbsbeskrivelser".
Hjælpemiddelområdet er ikke omfattet af Ældreloven. Hjælpemidler og forbrugsgoder er reguleret i serviceloven. Her
skelnes ikke til alder. Kvalitetsstandarderne gælder derfor for alle uanset alder og uagtet om borgeren er i målgruppen for
service- eller ældrelov.
Forvaltningen vil efterfølgende sikre en tilretning af information på kommunens hjemmeside, hvor der orienteres om
kvalitetsstandarder, således at ovenstående er mere klart og gennemskueligt overfor borgerne.
Ved sagens fremlæggelse deltager leder fra myndighedsafdelingen. 

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune. 

Beslutning
Godkendt.
Udvalget noterede sig høringssvar fra Seniorrådet.

Bilag

Seniorrådets høringssvar til kvalitetsstandarder på hjælpemiddelområdet.docx

Kvalitetsstandarder på hælpemiddelområdet 2026 med rettelser.docx

Handicaprådets høringssvar kvalitetsstandarder.docx

Fraværende Kristina Stange



Punkt 31: Endelig godkendelse af dagtilbud efter servicelovens §104

2025-014602

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget, at:
1) Det godkendes, at der oprettes et dagtilbud med 10 pladser målrettet ældre voksne i henhold til servicelovens §104
tilbud på de nuværende daghjem med beliggenhed på Tingstedet og Møllebo.
2) Den tilhørende kvalitetsstandard, der tager højde for Seniorrådets bemærkninger om blandt andet placering, godkendes
(Bilag B). 

Baggrund og vurdering
Denne sag var på Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 2. december 2025, hvor den blev sendt i høring i Udsatterådet,
Seniorrådet og Handicaprådet (sagsnummer 157). 
Sagen kort:
I Køge Kommune kan borgere i dag visiteres til daghjem på plejecentrene Møllebo og Tingstedet efter Servicelovens §84
som aflastning for pårørende. Opholdet kan være 1–5 hverdage om ugen og indeholder aktiviteter, træning og socialt
samvær.
Det foreslås at udvide målgruppen af hjemmeboende borgere i dagtilbud, så også ældre borgere med behov for aktivitets-
og samværstilbud efter Servicelovens §104 kan benytte daghjemmene. Kommunen har i dag ikke §104-tilbud målrettet
ældre borgere med behov for hjælp til fx måltider eller toiletbesøg og som ikke har pårørende, der skal aflastes.
Formålet er at øge trivsel og livskvalitet samt forebygge ensomhed og social isolation hos ældre med nedsat
funktionsevne. Forslaget indebærer, at 10 af de nuværende 58 aflastningspladser omlægges til aktivitets- og
samværstilbud efter §104.
Målgruppen er borgere, der ikke selvstændigt kan opsøge aktiviteter og ikke kan benytte eksisterende kommunale eller
frivillige tilbud. 
Alle tre råd har afgivet høringssvar. Se vedhæftede bilag. Udsatterådet og Handicaprådet har intet at bemærke.
Seniorrådet tilslutter sig forslaget om omlægning af i alt 10 pladser på kommunens daghjem, og foreslår, at det præciseres
i kvalitetsstandarden at det er for ældre og at det er på Møllebo og Tingstedet. Ift. præciseringen at det er for ældre er
tilbuddet målrettet ældre, men lovgivningsmæssigt kan det ikke afvises, at yngre borgere også kan få behov for tilbuddet.
Det kan eksempelvis være en ung person med demens. Når borgere vurderes at have behov for et tilbud efter § 104 er der
pligt til også at finde et tilbud som matcher borgers behov i tilbuddet, eksempelvis behovet for hjælp og støtte, aktiviteter
m.m. 
Den eksisterende formulering kan dog hensigtsmæssigt ændres, sådan at det fremgår, at tilbuddet primært er målrettet
ældre borgere.
Forvaltningen er enig i og vil sikre en hensigtsmæssig præcisering af, hvor tilbuddet leveres - på Møllebo og Tingstedet.
Ved sagens fremlæggelse deltager leder fra myndighedsafdelingen.

Økonomi
Økonomien til oprettelse af disse pladser forankres i ældre- og sundhedsafdelingen, og forventes at være uden
økonomiske konsekvenser, idet pladserne oprettes ud fra den eksisterende ramme. Dog vil der driftsmæssigt være en
mindre kommunal udgift til kørsel til og fra aktivitetstilbud § 104, da det følger af loven, at borgerne ikke må have
udgifter hertil. Denne forventes finansieret indenfor rammen.

Beslutning
1) Godkendt.
2) Godkendt.
Udvalget noterede sig høringssvar fra Seniorrådet.

Bilag

Høringssvar - daghjem og § 104 tilbud aktivitetstilbud for ældre.docx

Udsatterådet_ Høringssvar §104.docx

Kvalitetsstandard, udkast 104 Aktivitetstilbud_2

2025-014602-1 Kvalitetsstandard, udkast 104 Aktivitetstilbud_2 8807977_4_0.DOCX

Handicaprådets høringssvar.docx



Fraværende Kristina Stange



Punkt 32: Godkendelse af servicebeskrivelser for indsatser efter ældreloven

2025-005134

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget godkender de foreslåede servicebeskrivelser for 

Madlevering forankret i ældrelovens §13
Daghjem, aflastning, rulleplads og andre ophold på midlertidige døgnpladser forankret i ældrelovens §§16-17
Plejevederlag forankret i ældrelovens §23

Baggrund og vurdering
Ældreloven trådte i kraft den 1. juli 2025 og gælder for borgere, der er fyldt 67 år.
I henhold til serviceloven er der krav om, at kommunen beskriver sit serviceniveau i kvalitetsstandarder, der skal
publiceres offentligt. Da nogle områder i ældreloven findes tilsvarende på serviceloven, foreslår forvaltningen, at
serviceniveauet for de områder i ældreloven bliver beskrevet ved hjælp af servicebeskrivelser, hvormed serviceniveau for
begge lovgivningsområder tydeliggøres for borger.
Konkret er der med vedtagelsen af ældreloven behov for en beskrivelse af følgende:

- Madlevering

- Daghjem, aflastning, rulleplads og andre ophold på midlertidige døgnpladser.

- Plejevederlag, der er udgået af serviceloven og nu kun indeholdt ældreloven.

For borgere, der er omfattet af ældreloven, er der ikke krav om årlig genbehandling og at servicebeskrivelserne skal være
politisk godkendt. Men med henblik på at kunne tilvejebringe information til borgerne om, at serviceniveauet er
tilsvarende på ældreloven, foreslår forvaltningen politisk besluttede servicebeskrivelser. For de områder, hvor området
kun er omfattet af ældreloven, er det ligeledes med den hensigt klart og tydeligt at informere om området på
hjemmesiden.
På den baggrund foreslår forvaltningen, at Køge Kommune indfører servicebeskrivelser for "Madlevering" forankret i
ældrelovens §13, servicebeskrivelser for Daghjem, aflastning, rulleplads og andre ophold på midlertidige døgnpladser
forankret i ældrelovens §§16-17, og servicebeskrivelse for plejevederlag forankret i ældrelovens § 23.
Servicebeskrivelserne vil kun skulle genbehandles politisk, når der er ændringer og ikke som med kvalitetsstandarder jf.
Serviceloven der skal politisk behandles hvert år. Servicebeskrivelserne er vedlagt som bilag.
Ældre- og Sundhedsudvalget besluttede på udvalgsmødet 2. december 2025 at sende forvaltningens forslag til
servicebeskrivelser i høring i Seniorrådet og Handicaprådet.
De indkomne høringssvar bliver beskrevet i det følgende.
Seniorrådet tilslutter sig fuldt ud de foreslåede servicebeskrivelser. Men undrer sig over, at der ikke også er foreslået
servicebeskrivelser for plejebolig, ældre- og handicapboliger, omsorgstandpleje og sygeplejeklinik.
Forvaltningen kan dertil oplyse, at ældreloven ikke omfatter de pågældende områder. Plejeboliger og
ældre/handicapboliger er reguleret i almenboligloven, og omsorgstandpleje og sygeplejeklinik er  reguleret i
sundhedsloven. Begge disse love gælder for alle borgere, og dermed også borgere der er over 67 år. De eksisterende
kvalitetsstandarder for disse områder er derfor også gældende for borgere over 67 år.
Handicaprådet har ingen bemærkninger til de foreslåede servicebeskrivelser.
For god ordens skyld gøres opmærksom på, at den foreslåede servicebeskrivelse for madlevering i bilaget og sag nummer
156 fra Ældre- og Sundhedsudvalgets møde den 2. december 2025 var tilpasset udbud af madlevering fra 2025. Da
udbuddet af madservice ikke er endeligt gennemført, foreslås det derfor, at den foreslåede servicebeskrivelse for
madlevering ikke på nuværende tidspunkt godkendes og at udvalget i stedet godkender en tilpasset version, der stemmer
overens med den nuværende kvalitetsstandard på området. Den tilpassede version af servicebeskrivelsen for madservice
er vedlagt som bilag.
Ved sagens fremlæggelse deltager leder fra myndighedsafdelingen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune.

Beslutning
1) Godkendt.
2) Godkendt.
3. Godkendt,



Udvalget noterede sig høringssvar fra Seniorrådet.

Bilag

Servicebeskrivelser, ældrelov.docx

Høringssvar - servicebeskrivelser for indsatser efter ældreloven.docx

Servicebeskrivelse madlevering 2026 (revideret version).docx



Punkt 33: Godkendelse af forløbsbeskrivelse for plejeboliger, jf. ældreloven

2024-014371

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget godkender forslag til forløbsbeskrivelsen for pleje- og
omsorgsforløb for plejeboliger.

Baggrund og vurdering
I december 2024 vedtog Folketinget den nye ældrereform, der bl.a. indeholder den nye ældrelov for borgere, der er fyldt
67 år. Ældreloven beskriver en række nye krav til kommunerne om, hvordan kommunerne skal organisere ældreplejen fra
1. juli 2025.

Et centralt element i ældreloven er kravet om helhedspleje. Med helhedsplejen følger krav om, at kommunerne skal
indføre såkaldte pleje- og omsorgsforløb i stedet for enkeltindsatser, som de fleste kommuner benytter i dag. I ældreloven
er der krav om, at kommunerne udarbejder forløbsbeskrivelser. Disse kan bedst sammenlignes med kvalitetsstandarderne
kendt fra Serviceloven, men skal være mere rummelige end kvalitetsstandarderne.

Ældre-og Sundhedsudvalget godkendte på udvalgsmødet 3. juni 2025 forvaltningens forslag til seks pleje- og
omsorgsforløb for helhedsplejen for borgere i eget hjem. Ældrelovens krav om helhedspleje og fastsættelse af pleje- og
omsorgsforløb gælder også for borgere i plejebolig. Derfor har forvaltningen udarbejdet forslag til et pleje- og
omsorgsforløb på plejeboligområdet for borgere i plejebolig:
Forløbsbeskrivelse for plejeboliger: Pleje- og omsorgsforløbet indeholder alle opgaver ved personlig pleje og praktisk
hjælp døgnet igennem. Hjælpen tilrettelægges med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte og med
afsæt i dine ressourcer. 
Hjælpen og støtten fastlægges efter en konkret og individuel vurdering af borgerens behov. 
Ældre- og Sundhedsudvalget besluttede på udvalgsmødet 2. december 2025 at sende forvaltningens forslag til en
beskrivelse af et pleje- og omsorgsforløb på plejeboligområdet i høring i Seniorrådet og Handicaprådet.
De indkomne høringssvar bliver beskrevet i det følgende.
Seniorrådet vurderer, at den foreslåede forløbsbeskrivelse er meget overordnet og generel uden at beskrive den konkrete
hjælp eller indsats, som borgeren kan forvente ved ophold i plejebolig. Efter Seniorrådets opfattelse lever dette ikke op til
lovens krav om egentlige forløbsbeskrivelser. På den baggrund stiller Seniorrådet forslag om, at der på samme måde som
for forløbsbeskrivelserne for helhedsplejen bliver udarbejdet et bilag, som definerer indholdet af forløbene i
plejeboligerne i henhold til ældreloven.
Forvaltningen er enig i, at forløbsbeskrivelsen for plejeboliger er rummelig, hvilket er hensigtsmæssigt, når det drejer sig
som hjælpen i en plejebolig, idet det kan variere fra borger til borger, hvordan hjælpen konkret tilrettelægges.
Til forløbsbeskrivelserne for både helhedsplejen og for plejebolig er der en række definitioner, som beskriver de enkelte
dele af hjælpen. Der foretages i alle sager en konkret og individuel vurdering af, hvad den enkelte borger har behov for,
ligesom hjælpen tilpasses den enkelte fra dag til dag i plejeboligerne. Dette er et princip, der har været arbejdet efter
længe i plejeboligerne, også før ældrelovens vedtagelse. Definitionerne af de enkelte dele af hjælpen er beskrevet i bilag.
Handicaprådet har ingen bemærkninger til forslaget.
Ved sagens fremlæggelse deltager leder fra myndighedsafdelingen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune.

Beslutning
Godkendt.
Udvalget noterede sig høringssvar fra Seniorrådet.

Bilag

Høringssvar - forløbsbeskrivelser plejeboliger jfr. Ældreloven.docx

Bilag - Definition af indhold i forløb.docx



Punkt 34: Vedtægter for Seniorrådet 2026-29

2025-017287

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget godkender vedtægter for Seniorrådet 2026-29 (bilag B). 

Baggrund og vurdering
I henhold til ældrelovens §35, stk 1 skal der fastlægges vedtægter for Seniorrådets virke.
Hvad er Seniorrådet?
Seniorrådet er et lovpligtigt råd, som alle kommuner skal nedsætte i henhold til ældreloven. Rådets opgaver er at rådgive
kommunalbestyrelsen i ældrepolitiske spørgsmål og formidle synspunkter mellem borgere og kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spørgsmål der vedrører ældre borgere. 
Medlemmerne af Seniorrådet vælges ved direkte valg blandt og af kommunens borgere over 60 år for en fireårig periode.
Rådet har ikke beslutningskompetence, men er høringsberettiget og udarbejder blandt andet høringssvar til udvalgssager. 
Seniorrådets funktionsperiode er fra 2026-2029. Seniorrådet består af 9 medlemmer.
Vedtægter for Seniorrådet 2026-2029
Seniorrådet behandlede på sit ordinære møde den 18. februar 2026 vedtægter for 2026-29. Seniorrådet har udarbejdet
Bilag A med forslag til Vedtægter for Seniorrådet 2026-29. (Referatet fra seniorrådsmødet kan findes på Køge Kommunes
hjemmeside)
De væsentligste ændringsforslag omfatter valg til Seniorrådet og diæter, som gennemgås nedenfor.
I §5 Valget er det foreslået, at: 
"For at give det nyvalgte Seniorråd størst mulige legalitet, benyttes den afstemningsform, som erfaringsmæssigt giver den
største vælgerdeltagelse"
Forvaltningen bemærker, at Ældrelovens §36 omhandler valg til seniorråd. Det er kommunalbestyrelsen, der sørger for, at
der afholdes valg mindst hvert fjerde år, og i samarbejde med Seniorrådet fastsætter regler for, hvordan valget skal
afholdes.
Den valgform der i henhold til Danske Ældreråds undersøgelse af valgformer, har givet den højeste stemmeprocent, er
fremmødevalg med fysisk udsendte valgkort, hvor krydset sættes med blyant i stemmeboks. Der vil være forskelligt
omkostningsniveau og ressourcetræk afhængigt af valgform. 
I Køge Kommune er det Byrådet, der endeligt beslutter valgform efter indstilling fra Ældre- og Sundhedsudvalget og
Økonomiudvalget. Forvaltningen anbefaler derfor, at beslutning vedrørende valgform behandles i forbindelse med næste
seniorrådsvalg, der skal afholdes i 2029 og ikke beskrives i vedtægterne. 
Seniorrådet foreslår i deres udkast til vedtægter §7 Økonomi, at der ydes diætgodtgørelse for deltagelse i møder i
plejehjemsråd. Dette har tidligere været behandlet på møde i ældre- og sundhedsudvalget den 3. september 2024. Her blev
det besluttet, at der ikke ydes diætgodtgørelse for deltagelse i møder i plejehjemsråd med henvisning til bl.a.
Kommunernes Landsforening og Danske Ældreråds anbefalinger til plejehjemsråd, hvor det fremgår, at "Der ydes ikke
godtgørelse, vederlag eller transportdækning til plejehjemsrådene". 
Forvaltningen har i Bilag B taget højde for disse bemærkninger.

Økonomi
Der er generelt ikke afsat midler til diæter for deltagelse i plejehjemsråd. 

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Bilag A_ Vedtægt for Seniorrådet 2026-29 (Seniorrådets forslag).docx

Bilag B - Vedtægt for Seniorrådet i Køge Kommune 2026-29 (med rettelser).docx

Fraværende Josefine Paaske, Kirsten Larsen



Punkt 35: Årshjul for Ældre- og Sundhedsudvalget 2026

2025-017976

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget godkender forslag til årshjul for 2026.

Baggrund og vurdering
Ældre- og Sundhedsudvalget godkendte på møde den 2. februar forslag til mødekalender for 2026, samt at forvaltningen
til martsmødet skulle præsentere forslag til årshjul for 2026 med temadrøftelser.
Forvaltningen har på den baggrund udarbejdet forslag til et tematiseret årshjul for udvalgets møder i 2026. Årshjulet
indeholder forslag til udvalgets møder uden for rådhuset samt forslag til temadrøftelser i forbindelse med ordinære møder.
Årshjulet vil blive tilrettelagt med henblik på at understøtte udvalgets arbejde inden for Ældre- og Sundhedsudvalgets
ressortområde.
Forvaltningens forslag til årshjul fremgår neden for i listeform:
  10. marts
Ordinært møde med indlagt dialogmøde med FMU
Mødet afholdes på Køge Rådhus
 7. april
Temamøde om velfærdsteknologi med besøg på plejehjem og i lokalteam
Mødet afholdes på Tingstedet plejehjem i Herfølge 
 11. maj
Ordinært møde med indlagt temadrøftelse om den nye sundhedsprofil, forebyggelse og sundhedsfremme generelt samt
Køge Kommunes sundhedspolitik
Mødet afholdes på Køge Kommunes Sundhedscenter 
 2. juni
Temamøde om civilsamfundsinddragelse og dialogmøde med Seniorrådet
Mødet afholdes i Aktivitetshuset i Borup
 25. august
Ordinært møde
Mødet afholdes på Køge Rådhus     
 14. september 
Temamøde om helhedspleje - status efter godt et år med ældreloven
Mødet afholdes i Lokalteam Ejby
 5. oktober
Ordinært møde
Mødet afholdes på Køge Rådhus
 3. november
Temamøde om Det Nære Sundhedsvæsen og den forestående overgang til ny sundhedsreform
Mødet afholdes på SUH Køge 
 1. december
Ordinært møde med indlagt dialogmøde med Seniorrådet
Mødet afholdes på Køge Rådhus
I 4. kvartal 2026 fremlægges en sag for udvalget om temamøder i 2027.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune.

Beslutning
Godkendt.

Fraværende Kirsten Larsen, Josefine Paaske



Punkt 36: Delegationsplan 2026-2029 for Ældre- og Sundhedsudvalget

2025-017970

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen godkender
delegationsplanen for Ældre- og Sundhedsudvalget og tager orientering om ændringerne til efterretning.

Baggrund og vurdering
Køge Byråd godkendte senest delegationsplanerne for alle stående udvalg den 31. maj 2022. Med den nye byrådsperiode
skal delegationsplanerne ajourføres og godkendes af fagudvalg, Økonomiudvalg og Kommunalbestyrelsen.
Delegationsplanen fastlægger kompetencefordelingen mellem fagudvalg, Økonomiudvalg og Kommunalbestyrelsen. Det,
der ikke fremgår af delegationsplanen, henhører under forvaltningens kompetence, herunder varetager administrationen
eksempelvis opgaver efter værgemålsloven, postloven, lov om trafikselskaber eller visitation til hjælp, handicapkørsel og
plejeboliger.
Planen indeholder endvidere delegationer vedrørende generelle forhold, herunder eksempelvis kompetence i relation til
politikker, strategier, nedsættelse af opgaveudvalg og kommissorier samt øvrige tilsvarende beslutninger.
Formålet med delegationsplaner
Kommunalbestyrelsen er som det øverste organ i kommunen ansvarlig for at behandle og træffe beslutning i alle
kommunens sager. Undtaget herfra er enkelte områder, hvor lovgivningen fastsætter, at et udvalg har kompetencen.
Når lovgivningen angiver, at ”kommunalbestyrelsen” træffer afgørelse – hvilket sker i mange love – betyder det normalt
ikke, at Kommunalbestyrelsen selv skal træffe afgørelse i hver enkelt sag. I praksis ville dette være umuligt, da der dagligt
træffes et stort antal beslutninger inden for mange forskellige områder. Derfor kan Kommunalbestyrelsen, medmindre
andet er fastsat i loven, uddelegere beslutningskompetencen til udvalg eller forvaltning.
Selvom kompetencen delegeres, har Kommunalbestyrelsen fortsat ansvaret for, at opgaverne bliver løst korrekt, og at
afgørelserne er rigtige. Når Kommunalbestyrelsen uddelegerer kompetence, skal den derfor sikre de nødvendige
retningslinjer for, hvordan beslutningerne træffes.
En delegationsplan er derfor nødvendig for at tydeliggøre, hvornår forvaltningen selv kan træffe beslutning, og hvornår
fagudvalg, Økonomiudvalg og Kommunalbestyrelsen skal involveres. Delegationsplanerne fungerer som oversigter over,
hvordan Kommunalbestyrelsens opgaver kan udføres i praksis i overensstemmelse med gældende lovgivning.
Køge Kommunes delegationsplaner
Delegationsplanerne behandles i de enkelte fagudvalg, økonomiudvalg og i kommunalbestyrelsen. Når planerne er
endeligt godkendt, vil de blive offentliggjort. Der kan efterfølgende behandles nye sager om ændringer i
delegationsplanerne, hvis forvaltning, fagudvalg eller kommunalbestyrelsen vurderer, at der er behov herfor.
Planerne er struktureret efter lovområder, og der henvises kun til specifikke kapitler og paragraffer, når det skønnes
nødvendigt.
Sagen er opbygget således, at den eksisterende delegationsplan samt forslag til ny delegationsplan vedlægges. De
væsentligste ændringer i forslag til ny plan omfatter tilføjelse af ældreloven, som trådte i kraft 1. juli 2025.
Den nye delegationsplan er kortere end den hidtidige. Det skyldes, at der i det nye forslag til delegationsplan alene er
anført de lov- og sagsområder, hvor beslutningskompetencen er delegeret til udvalg og kommunalbestyrelsen. De
kompetencer, som i den hidtidige delegationsplan var delegeret til forvaltningen, fremgår ikke af den nye delegationsplan
for at forsimple delegationsplanerne. Det betyder, at beslutninger inden for sager, der ikke skal til politisk beslutning, kan
træffes af forvaltningen. Uagtet delegationsplanen vil sager altid kunne forelægges politisk behandling, hvis det efter
sagens karakter skønnes nødvendigt. 
Det ændrede format har ikke direkte betydning for borgerne i Køge Kommune. Uanset indhold af en delegationsplan vil
beslutningerne, der skal tages, skulle ske på det samme lovmæssige grundlag.
Der vedlægges desuden bilag, som giver en generel indføring i formålet med delegering samt de overordnede rammer for
delegationsplaner, herunder definition af delegation, afgrænsninger og typer af delegering.

Kommunikation
Delegationsplanerne offentliggøres på DOKKEN, når Byrådet har godkendt dem.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune.

Beslutning
Godkendt.

Bilag



Notat om delegation

Delegationsplan for Ældre- og Sundhedsudvalget

Ny delegationsplan Ældre- og Sundhedsudvalget 2026-29.docx

Fraværende Josefine Paaske, Kirsten Larsen



Punkt 37: Lukket: Administrationsanalyse

2026-000734

Fraværende Josefine Paaske, Kirsten Larsen



Punkt 38: Orientering om overførselssag 2025-2026 på drift - Ældre- og
Sundhedsudvalgets område

2025-012617

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller til Ældre- og Sundhedsudvalget, at Byrådets beslutning om overførsel af midler fra 2025
på Ældre- og Sundhedsudvalgets område tages til efterretning.

Baggrund og vurdering
Økonomiudvalget og Byrådet behandlede, hhv. d. 23. februar og 3.marts, sagen ”Overførselssag 2025-2026 på drift og
finansiering”, som indeholder indstillinger om driftsoverførsler fra 2025 på alle politiske udvalg.
Reglerne for overførsler står beskrevet i kommunens økonomiske styringsprincipper, og de indstillede overførsler er
vurderet i forhold til disse. På direktionens anbefaling er grænsen for automatisk overførselsadgang for overskud blevet
reduceret fra 3 % til 2 % med henblik på at nedbringe det samlede overførselsniveau, jf. muligheden herfor i de
økonomiske styringsprincipper.
Da deadline for nærværende sag ligger før overførslernes behandling i Økonomiudvalget og Byrådet, er tallene skrevet
med afsæt i de overførsler, der er indstillet til Økonomiudvalget, og der tages forbehold for ændringer. Såfremt der er
afvigelser mellem de indstillede overførsler og Byrådets beslutning på Ældre- og Sundhedsudvalgets område, vil udvalget
blive orienteret om dette.
Overførsler på Ældre- og Sundhedsudvalgets område
Det samlede regnskab 2025 for Ældre- og Sundhedsudvalget på drift udviser et mindreforbrug på 7,3 mio. kr., heraf 1,5
mio. kr. på service og 5,8 mio. kr. på andet.
På service overføres samlet 5,437 mio. kr.:

Automatiske overførsler på netto 0,143 mio. kr.
Ansøgte overførsler inden for reglerne på 5,294 mio. kr.

Overførslerne på service overskrider således årets resultat, hvilket forklares dels ved, at underskud på Sygepleje og
Hjemmepleje søges delvis dækket af overskud på central refusion under andet på 2,7 mio. kr., og dels ved, at underskud
på 1,3 mio. kr. på Vederlagsfri fysioterapi iht. reglerne finansieres af kassen. 
På andet er ikke indstillet overførsler.

Positivt årsresultat betyder overskud (mindreforbrug), mens negativt årsresultat betyder underskud (merforbrug).
Overførsel af mindreforbrug i 2025 giver øget budget i 2026, mens overførsel af merforbrug i 2025 reducerer budgettet i
2026. 
I bilag 1 er overførslerne udspecificeret, og alle ansøgte overførsler er begrundet.

Økonomi
Se ovenfor.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag overførselssag ÆSU 2025-2026 drift

Fraværende Kirsten Larsen, Josefine Paaske



Punkt 39: Nøgletal for 4. kvartal 2025 ÆSU

2023-006290

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller, at Ældre- og Sundhedsudvalget tager orientering om nøgletal for 4. kvartal 2025 til
efterretning.

Baggrund og vurdering
Ældre- og Sundhedsudvalget orienteres en gang i kvartalet om udviklingen i Køge Kommunes nøgletal på ældre- og
sundhedsområdet.

Formålet er at kunne følge med i udviklingen i aktiviteter på området samt koble denne til strategi og beslutninger på
området. Nøgletalskataloget er tænkt som et dynamisk dokument, hvor der løbende bliver suppleret med nye nøgletal,
herunder mere ad hoc opgørelser, der relaterer sig til aktuelle problematikker.

Rapportens første tre afsnit omhandler behovet for indsatser hos borgerne, herunder syge-hjemmeplejen, genoptræning og
plejeboligområdet. Herefter følger et afsnit med centrale nøgletal økonomi og aktivitet, personale, herunder sygefravær og
vikarudgifter.
Udvalgte resultater i 2025:

Syge- og hjemmepleje: Bestilte timer (samlet syge-hjemmepleje) er faldet med 8.770 timer (-22 %) i 2025, mens
antal borgere har ligget stabilt omkring 1.900–2.000.
- Faldet i aktiviteten for hjemmeplejen skyldes bandt andet en generel indsats for revisitering af  borgere med
praktisk hjælp efter serviceloven som del af budget 2024. Siden 1. juli 2025 skyldes faldet også, at borgere på 67 år
og derover er blevet visiteret eller revisiteret til hjælp efter ældreloven i stedet for efter serviceloven.
- Sygeplejeklinikker: Stabil aktivitet 2024–september 2025. Stigning i borgere og timer i 4. kvartal 2025 bl.a. som
følge af aktiv visitation af borgere, der kan have glæde af klinikkerne i stedet for besøg i eget hjem.
Ældreloven (fra 1. juli 2025): 553 borgere revisiteret til ældrelovsforløb i lokalteam og 44
borgere revisiteret til ældrelovsforløb ved privat leverandør pr. januar 2026.
Liggedage på hospital: 0–5 liggedage pr. måned siden april 2024
Aktivitetspris (kommunal syge-hjemmepleje): Fald på 34 kr. pr. time (-5,2 %) fra jan.–dec. 2025 bl.a. på grund af
svagt stigende antal bestilte timer.
Plejeboliger. I alt 336 plejeboliger, 30 borgere på venteliste. Nettokøb af pladser udenbys stabilt omkring 20 pladser
siden 2022.
Sygefravær: Stigning i 2. halvår 2025. I december 2025 7,9 pct. Måltallet er maksimalt 5 pct.
Vikarudgifter: I alt 7,2 mio. kr. (33 pct.) højere end i 2024 grundet stigende sygefravær. Stort fokus på reduktion i
vikarudgifter gennem en fokuseret, datadrevet sygefraværsindsats siden medio 2024.

Samlet set viser nøgletallene et område med høj aktivitet med løbende fokus på dokumentation og visitation, og en aktiv
implementering af den nye ældrelov.  Faldet i aktivitetsprisen i 2025 indikerer en øget produktivitet i den kommunale
sygehjemmepleje. Men med udsving hen over året.
Der er stort fokus på både sygefravær og brug af eksterne vikarer. Men trods en igangværende datadrevet
sygefraværsindsats er sygefraværet højt og udgifterne til eksterne vikarer stigende i 2025. Den igangværende
sygefraværsindsats fortsætter og bliver fulgt tæt også i de kommende nøgletalsrapporter med en forventning om større
effekt i 2026. 
Nøgletalsrapporten er vedlagt som bilag.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Nøgletal ÆSU 4. kvartal 2025.docx



Punkt 40: Nyt fra formanden, medlemmer af udvalget og forvaltningen

Beslutning
Formanden har holdt møde med borgmester og formandsskab i Seniorrådet.
Udarbejdelse af ejerstrategi for Fælles Hjælpemiddeldepot.

Fraværende Josefine Paaske, Kirsten Larsen



Punkt 41: Eventuelt - åben

Beslutning
Ikke yderligere tilføjet.

Fraværende Josefine Paaske, Kirsten Larsen



Punkt 42: Lukket: Eventuelt - lukket

Fraværende Josefine Paaske, Kirsten Larsen



Punkt 43: Lukket: Underskriftsblad - Ældre- og Sundhedsudvalget
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