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Punkt 15: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Fraverende Rikke Kornval



Punkt 16: Orientering om overforselssag 2024 pa drift - Berneudvalgets
omrade

2023-019654
Indstilling

Boeme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager Byradets beslutning om overforsel af midler fra 2024 p& Berneudvalgets omréde til efterretning.

Baggrund og vurdering

Andret politisk proces for overforselssagen
Okonomiudvalget og Byradet behandlede hhv. den 17. og 25. marts 2025 sagen “Overforselssag fra 2024 pa drift og
finansiering”, som indeholdt indstillinger om driftsoverfarsler fra 2024 pa alle politiske udvalg.

I modsetning til tidligere ar indstilles overforselssagerne i ar ikke fra fagudvalgene til @konomiudvalget og Byrédet, men
er indstillet direkte fra Direktionen til @konomiudvalget og Byradet. Det skyldes, at den nye politiske medeplan med
temameder ville forsinke en proces, hvor alle overfarsler forst skulle til behandling i fagudvalg. I stedet er det prioriteret
at fa overforselssagen til politisk godkendelse hurtigst muligt af hensyn til de budgetansvarliges muligheder for at
disponere midlerne.

Sagen her har til formal at orientere om, hvilke merforbrug og mindreforbrug pa Berneudvalgets omrade, Byradet
besluttede at overfore fra 2024 til efterfolgende ar. Da deadline ligger for overfarslernes behandling i @konomiudvalget
og Byradet, er tallene i afsnittet nedenfor skrevet med afsat i de overforsler, der er indstillet til @konomiudvalget, og der
tages forbehold for andringer. I tilfaelde af afvigelser mellem de indstillede overfersler og Byrddets endelige beslutninger
pa Berneudvalgets omrader vil der blive orienteret om dette i forbindelse med Berneudvalgets behandling af sagen her.

Overforsler pa Berneudvalgets omrader
Barneudvalgets regnskab 2024 pé drift udviser et mindreforbrug pa 15,7 mio. kr., heraf 12,0 mio. kr. pa service, 0,3 mio.
kr. pa indkomstoverforsler og 3,3 mio. kr. pa andet.

P4 service overfores samlet 15,4 mio. kr.:

¢ Automatiske overforsler pa 5,2 mio. kr.
¢ Ansggte overforsler inden for reglerne pa 10,1 mio. kr.

De ansggte overforsler er vedrerende folgende sager:

o Midler til aptering pé dagtilbudsbyggeri mv. og evrige projekter 3,2 mio. kr.

¢ Etableringsmidler modtaget til letbehandlingstilbud 3,5 mio. kr.

o Merudgifter pa sazrligt dyre enkeltsager har medfert et merforbrug som er er ansggt finansieret af merindtaegt pa
serligt dyre enkeltsagsrefusion.

I bilag 1 er overferslerne udspecificeret, og alle ansegte overfersler er begrundet.

Okonomi

Af det samlede overskud pa 15.685 t.kr. overfares 15.369 t.kr., hvorved der tilgar 316. t.kr. til kassen.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag - overforselssag 2024 drift - Berneudvalget

Fravaerende Rikke Kornval



Punkt 17: Afrapportering af paedagogisk tilsyn i dagtilbud 2024

2025-002921
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager orienteringen om afrapportering af peedagogisk tilsyn i dagtilbud 2024 til efterretning.

Baggrund og vurdering

Ifelge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fore tilsyn med indholdet i dagtilbuddene, og med den méde
opgaverne udferes pa. Tilsyn indgér som en del af kommunalbestyrelsens overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden
for dagtilbudslovens rammer.

Keoge Byrad har delegeret tilsynsopgaven til Team Dagtilbud, hvor peedagogiske konsulenter gennemforer de enkelte
tilsyn.

Der fores tilsyn i kommunale, selvejende, pulje og private dagtilbud samt dagplejens legestuer, indsatsgrupperne og i §82
tilbuddet.

Hvert andet &r gennemfores ordineert tilsyn i form af et uanmeldt observationsbesgg og en efterfelgende tilsynssamtale.
De ar, hvor der ikke er ordinert tilsyn, gennemfores forenklet tilsyn med anmeldte observationer og efterfolgende
ledersparring.

12024 blev der samlet udfert 48 peedagogiske tilsyn i dagtilbud. Heraf har 24 tilsyn veeret ordinzre tilsyn og 24 har veret
forenklede tilsyn. I 3 dagtilbud er der fundet enkelte bekymrende forhold, som har givet anledning til et skaerpet tilsyn. Af
disse tre dagtilbud er to fortsat i skeerpet tilsyn. Forvaltningen folger udviklingen teet, og bistdr med sparring i forbindelse

med udviklingen af det paedagogiske arbejde.

Alle tilsynsrapporter kan lases pa www.koege.dk

For at sikre kvaliteten og uvildigheden i tilsynene, har alle peedagogiske konsulenter fokus pa 5 parametre i deres
observationer og i den efterfolgende tilbagemelding til dagtilbuddene. Disse parametre er samspil og relationer, leg og
aktiviteter, kommunikation og sprog, struktur/organisering og det fysiske leeringsmilje.

Hvert dagtilbud far efter et tilsyn 2-4 opmarksomhedspunkter, som de anbefales at arbejde videre med. Ud fra data i
tilsynsrapporterne for 2024 er det disse fire opmarksomhedspunkter, der er givet flest gange:

* Fokus pé at medarbejderne mader barnene i deres folelser og spejler barnenes folelser med krop, mimik og verbalt.
(17)

¢ Fokus pa medarbejdernes rollefordeling og organisering af bern og voksne i overgangen mellem aktiviteter og
rutiner i hverdagen. (17)

¢ Fokus pa at arbejde med det paedagogiske personales involvering i og facilitering af legen og pé at guide til
bernefaellesskaber. (17)

o Fokus pa at sikre en refleksiv padagogiske tilgang, hvor medarbejderne er bevidste om det padagogiske formal, og
hvad bernene skal have ud af planlagte aktiviteter og lege (14)

Tilsynene har bade et udviklende perspektiv og et myndighedsperspektiv. Dagtilbuddene skal leve op til dagtilbudsloven,
den styrkede lereplan, Kege Kommunes politikker og dagtilbudsstrategien. Samtidig har dagtilbuddene mulighed for at fa
sparring og vejledning i forbindelse med planlegning af processer og udvikling af opmerksomhedspunkterne i de enkelte
dagtilbud.

12025 vil tilsynene fortsat have fokus pad de fem navnte observationspunkter, da kvaliteten af disse er afgerende for at
skabe god kvalitet for barnene. Observationspunkterne leegger sig op ad de kvalitetsmarkerer, som anvendes 1 den
nationale kvalitetsundersggelse, som blev offentliggjort for 0-2-drige bern i 2023, og som offentliggeres for 3-6-arige
bern 1 2025.

I kvalitetsundersagelsen er der fokus pa at belyse kvaliteten af de peedagogiske leeringsmiljoer ved at se nermere pa
relationer, de fysiske omgivelser samt leg og aktiviteter, hvilket er de samme observationspunkter i de peedagogiske tilsyn
i dagtilbud.



Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med afrapporteringen.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 18: Dagtilbudsstrategi 2025

2024-019894
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. godkender Dagtilbudsstrategi 2025.

Baggrund og vurdering
Boarneudvalget dreftede pa januar-medet (dagsordenpunkt vedhaftet) og temamede i marts den reviderede
dagtilbudsstrategi, som her forelaegges til godkendelse.

Dagtilbudsstrategien danner grundlaget for arbejdet pa dagtilbudsomréadet i Kage Kommune, og skal samle de opgaver,
dagtilbuddene skal lgse, og at skabe mere overskuelighed for ledelsen i opgavelgsningen.

Den seneste kvalitetsundersggelse fra 2024 viser bl.a., at der er brug for mere anerkendelse af bernenes folelser og behov
i relationer og samspil, mere opmarksomhed pa bernefallesskaberne og pa at skabe muligheder for leg. Derfor fylder det
relationelle samspil og leg mere i den justerede strategi. Da flere bern end tidligere befinder sig i en udsat position har
strategien ogsa et stort fokus herpa.

I den reviderede dagtilbudsstrategi er 8 pejlemaerker reduceret til 3 pejlemeerker:

e Paxdagogisk praksis
¢ Ledelse og organisering
¢ Foreldresamarbejde

Den justerede dagtilbudsstrategi er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af omradeledere og ledere med inddragelse
af dagtilbudslederne, FMU samt en skoleleder og en SFO-leder.

Strategien skal efterfolgende forankres lokalt, sa den kommer til at leve i dagtilbuddene. Dagtilbudsstrategien skal danne
en red trdd 1 de kommende dagtilbudsledermeder, fagcafeer, uddannelse pa omrédet og eventuelle forskningsindsatser
dagtilbudsomradet kan blive end del af.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med godkendelse af strategien.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Dagtilbudsstrategi 2025 med forord - endelig

Dagtilbudsstrategien 2025, BU april

BU 15. januar 2025 - Dagtilbudsstrategi 2025



Punkt 19: Udvidelse af intern behandling i den tidligere daginstitution
Valmuen

2023-021284
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Byréadet, at

1. den pauserede institution Bernehuset Valmuen lukkes
2. bygningen Ejogevej 72 overgér til Familieafdelingen til udvidelse af intern behandling.

Baggrund og vurdering

I forbindelse med Task force-arbejdet har Berne- og Kulturforvaltningen anbefalet, at Kage Kommune har et storre og
bredere internt behandlingstilbud i form af familiebehandling etc. til bern og unge samt deres familier i alderen 0-18 ar,
som er bevilget en indsats jf. barnets Lov. Formélet er en bedre faglig og ekonomisk styring af omradet.

En udvidelse af et sddant tilbud forudseetter egnede lokaler. I afsggningen af egnede bygninger er det vurderet, at Ejogevej
72 placeringsmaessigt er optimalt og med mindre ombygning (se bilag 1) vil kunne bruges til formalet. Ombygningen kan
héndteres inden for de afsatte midler.

Ejogevej 72 star aktuelt tom, idet Barneudvalget i januar 2024 besluttede at satte Bernehuset Valmuen pé pause og flytte
barnene til Barnehuset Ravnsborg. En del af begrundelsen var bl.a., at Bernehuset Valmuens udeareal er et af kommunens
mindste.

Pé baggrund af befolkningsprognosen er der en overkapacitet i Kege by, men ses isoleret pd Sendre omradet vil der fra
2033 veere sa mange bern i Ravnsborg Enge, at der vil vaere behov for en lgsning der. Derved vil institutionen sta tom de
naste 7 ar. Endvidere er der en arealreservation til et kommunalt eller privat dagtilbud i Ravnborg Enge.

Pé denne baggrund anbefaler forvaltningen, at Valmuen formelt lukkes og ejendommen overgér til nyt formal - intern
behandling jf. barnets Lov. Ombygningen af Ejogevej 72 vil kunne igangsettes straks efter Byradets godkendelse.
Okonomi

Ombygning af Ejegevej 72 sker inden for de afsatte midler i Task forcens projekt.

Beslutning

Ad. 1 og 2. Anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Ejogevej 72, Koge - forslag til endringer til Internt behandlingstilbud



Punkt 20: Fremtidig tilrettelaeggelse af tandreguleringstilbuddet i den
kommunale berne- og ungdomstandpleje

2024-015724
Indstilling

Boeme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager orienteringen om den fremtidige tilretteleggelse af tandreguleringstilbuddet i den kommunale berne- og
ungdomstandpleje til efterretning.

Baggrund og vurdering

Koge Kommune har efter sundhedsloven pligt til at tilbyde vederlagsfri behandling til bern og unge under 22 ar fodt efter
den 31. december 2003 med behov for tandregulering efter Sundhedsstyrelsens retningslinjer.

Der er pa landsplan mangel pé specialtandlaeger. Det har derfor ikke vaeret muligt for den kommunale tandpleje at ansatte
en specialtandlaege, hvorfor det ikke er muligt at visitere nye patienter til at modtage tandregulering pa Keoge Kommunes
egen tandreguleringsklinik.

Boarneudvalget har derfor ved et made den 2. oktober 2024 besluttet at godkende forvaltningens indstilling om at
konkurrenceudsette tandreguleringsydelsen.

Der er i forbindelse med udbuddet modtaget to tilbud, hvoraf kun et tilbud var konditionsmassigt. Dette tilbud var
samtidig den bedste pris til kvaliteten.

P& den baggrund har forvaltningen indgéet kontrakt med Tandregulering.dk, som har tandreguleringsklinik i Solrad og i
ovrigt er den klinik, som Kgge Kommune op til indgéelsen af kontrakten har henvist patienter til pd baggrund af en
fastprisaftale. Der er sdledes tale om en klinik, som forvaltningen allerede har et godt kendskab til og samarbejde med.

Med kontrakten vil Barne- og Ungdomstandplejen fremover tilbyde alle patienter med behov for tandregulering at blive
henvist til behandling pa tandreguleringsklinikken i Solred. Bern og unge, der har valgt at benytte sig af
fritvalgsordningen og har et af kommunen godkendt behov for tandregulering, kan som hidtil modtage et kommunalt
tilskud til tandregulering ved en specialtandlaege efter eget valg, hvor der som hidtil vil vaere en vis egenbetaling for sa
vidt angar bern og unge under 16 ar.

Patienter, der allerede er opstartet i et tandreguleringsforleb pa den kommunale tandreguleringsklinik, forventes at kunne
feerdiggere behandlingen pa den kommunale tandreguleringsklinik, idet der foreligger en behandlingsplan udferdiget af
en specialtandlaege, der kan folges af Tandplejens medarbejdere, eventuelt bistdet af specialtandleegekonsulent.

Kontrakten traeder i kraft den 15. marts 2025 og er galdende til den 14. marts 2031 med mulighed for forlengelse i 2
gange 1 ar.

Kommunikation

Der udsendes en pressemeddelelse.

Okonomi

Udlicitering af den fulde tandreguleringsopgave forventes at medfere et arligt merforbrug i sterrelsesordenen 3,5 mio. kr.
Midlerne hertil findes ved omprioritering inden for Tandplejens budget og resten seges finansieres inden for udvalgets
ovrige rammer ved 2. gkonomiske redegorelse. I forbindelse med 2. gkonomiske redegarelse tages der ligeledes stilling til
den langsigtede finansiering, herunder om konsekvenserne for serviceniveauet ved de forsldede finansieringer.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 21: Orientering om Ankestyrelsens handicapbarometer 2024 pa
berne- og ungeomradet

2023-020652
Indstilling

Boeme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. at tager orienteringen om Ankestyrelsens handicapbarometer 2024 pa berne- og ungeomradet til efterretning.

Baggrund og vurdering

Ankestyrelsen har den 14. marts 2025 offentliggjort handicapbarometer 2024, hvor Ankestyrelsen har undersegt
kommunernes overholdelse af regler og praksis i sager om daekning af merudgifter efter servicelovens § 41 (nu barnets
lov § 86) - se vedheaftede bilag.

Handicapsagsbarometret bygger pa en gennemgang af i alt 385 sager fra alle landets kommuner. Der er tale om sager, der
ikke har varet paklaget til Ankestyrelsen, for at se et generelt billede af kvaliteten af kommunernes sagsbehandling ogsa i
ikke-paklagede sager. Danmarkskortet omhandler paklagede sager, hvor Ankestyrelsen i perioden 2020-2023 har omgjort
40% af sagerne pa landsplan.

Handicapbarometret 2024 viser, at 45% af de sager, der er indgaet i undersegelsen pa landsplan, ville vaere blevet @&ndret
eller hjemvist til fornyet behandling i kommunen, hvis afgerelsen var blevet péklaget til Ankestyrelsen, og at 50% af
afgerelserne pa landsplan lider af en eller flere ud af'i alt seks retlige mangler.

Der indgér fire sager fra Koge Kommune i handicapbarometret. Heraf lider én sag af to retlige mangler og ville ikke vaere
blevet stadfastet, hvis den var blevet paklaget til Ankestyrelsen, dvs. svarende til en omgerelsesprocent pd 25%. De tre
gvrige sager ville vare blevet stadfaestet. Der er dog tale om s4 lille et antal sager fra Kage Kommune, at de ikke i sig selv
kan anvendes til at vurdere kvaliteten af sagsbehandlingen i Kege Kommune.

Den sag fra Koge Kommune, som, Ankestyrelsen har vurderet, ville vare blevet omgjort, hvis den var blevet paklaget,
har retlige mangler i form af utilstreekkelig sagsoplysning (galder for 40% af alle gennemgéaede sager pa landsplan) og
utilstreekkelig begrundelse (gaelder for knapt 24% af alle sager pa landsplan). Det peger samlet set pa, at der generelt kan
vere behov for at skerpe fokus pé disse to punkter, hvilket vil ske pa teammeder i labet af foraret 2025.

Ud fra det generelle kendskab til sagsbehandlingen i Familiecenter Kages specialgruppe, er det forvaltningens vurdering,
at de fire sager er repraesentative for sagsbehandlingens kvalitet i gvrigt, og at specialgruppen séledes generelt efterlever
kravene til partshering, ikke at szette skon under regel, korrekt vurdering og hjemmelskrav, ligesom der generelt tages
stilling til alle ansegte udgifter, gives lovmedholdelig klagevejledning og foretages en helhedsvurdering (dog er der i en af
de fire sager ikke taget stilling til familiens eventuelle behov for stette efter 'andre regler i den sociale lovgivning'). Der er
ifolge handicapbarometret heller ikke pa landsplan mange fejl af ovenstiaende karakter.

Derimod ses pa landsplan en udfordring i forhold til kommunernes overholdelse af de kommunalt offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister, hvor handicapbarometret viser, at der pa landsplan er sket en overskridelse i 46% af de sager, hvor
det har veeret relevant og muligt at vurdere, med en gennemsnitlig overskridelse af sagsbehandlingsfristen pa landsplan pé
13 uger. Ankestyrelsen har i én af sagerne fra Kage Kommune konstateret, at sagen ikke er behandlet inden for den
offentliggjorte sagsbehandlingsfrist.

Okonomi

Orienteringen om handicapbarometeret har ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Handicapsagsbarometret - bern 2024 fra Ankestyrelsen - marts 2025



Punkt 22: Godkendelse af prakvalifikation - boligsocial helhedsplan 2026-
2029

2025-000726
Indstilling

Velferdsforvaltningen indstiller til Berneudvalget, Kultur- og Idretsudvalget, Socialudvalget, Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget, Skoleudvalget, @konomiudvalget samt Koge Byrad,

1. at godkende prakvalifikation til boligsocial helhedsplan 2026-2029.

Baggrund og vurdering

Kege Byrad godkendte i august 2021 en boligsocial helhedsplan for Ellemarken, Karlemoseparken, Separken og
Hastrupparken for perioden 2021-2025. Helhedsplanen har arbejdet med indsatser under fire hoved-indsatsomrader
defineret af Landsbyggefonden (LBF):

¢ Uddannelse og livschancer

o Beskaftigelse

¢ Kriminalitetsforebyggelse

¢ Sammenhangskraft og medborgerskab

De fire boligorganisationer ensker at ansgge om ny fzlles helhedsplan fra 1.1.2026. Trods betydelige boligsociale
fremskridt, der bl.a. kan afleses i afdelingernes beboerdata, er der fortsat behov for at videreudvikle og styrke indsatserne.
Der skal i ny helhedsplan 2026-2029 fortsat arbejdes med ovenstdende indsatsomrdder. Endemalet - at sikre socialt
baredygtige omrider til gavn for trivslen og trygheden i hele Kage Kommune.

Den nye helhedsplan skal understotte det steerke samarbejde, som er opbygget under den nuverende helhedsplan mellem
kommune, boligselskaber, politi og civilsamfund, og tager udgangspunkt i at udvikle og forankre de eksisterende
indsatser.

Udvidelse af helhedsplanen

Data og lokal viden peger péa behov for indsats i boligomrader uden for de nuvarende helhedsplans-afdelinger. @Onsket er
derfor at udvide de nuvaerende 4 omrader med folgende 10 boligomréader i henholdsvis Herfolge og Borup:

Herfelge: Holmebakhuse, Mollegiarden, Nonnebanken, Praestebanken, Torpgarden og Tinggérden

Borup: De Rade Blokke, Borup Nord 1 og 2 samt Neddeparken

Helhedsplanen udvides dermed fra de nuvarende 5.463 beboere til 7.885 beboere.

I 2. halvar 2025 igangsattes en omradebaseret pravehandling i Herfolge. Dette forudsat at indsatsen godkendes pa
udvalgets mede denne méned. Et omradebaseret team af kommunale medarbejdere skal i taet samarbejde med
helhedsplanen hjelpe udsatte familier i job og uddannelse, styrke sundhedsadgang samt forebygge skolevaegring og
kriminalitet. Indsatsen evalueres lebende med henblik pé at overfare metoder og indsatser til Borup og gvrige omrader
under helhedsplanen.

Ansagningsproces

Boligsocialt Feellessekretariat og Koge Kommune har udarbejdet en preekvalifikationsansggning til LBF, der indsendes i
april 2025. Se bilag. Hvis den godkendes i maj/juni af LBF, kan en hovedansegning udarbejdes og sendes til godkendelse
i LBF i oktober/november 2025.

Praekvalifikationen er udarbejdet i dialog mellem helhedsplan, kommune og afdelingsbestyrelser i de fire omrader.
Ramme for ansogning af midler

Midler til boligsocial helhedsplan 2026-2029 sgges i henhold til fastlagt ramme under parallelsamfundsaftalen fra 2018.
Som led i aftalen £t Danmark uden parallelsamfund (2019-2026) er der afsat midler til forebyggelse og nedbrydning af
parallelsamfund samt fysiske forandringer i udsatte boligomrader. Dog er den nationale bevilling reduceret med 100 mio.
kr. arligt, hvorfor de mest udsatte omrader prioriteres.

Der er folgende lokale krav i forbindelse med LBF's bevillinger:

¢ Entydig ledelse: Lokale bestyrelser fortsetter som samarbejdsplatform.

Strategisk samarbejdsaftale og delaftaler udarbejdes.

Fleksibel indsatsbeskrivelse med malstyring og justeringsmuligheder.

Lebende monitorering af udviklingen i omraderne.

Adgang til data for kommuner og boligorganisationer med mulighed for at méle progression.

Organisering
Ansvaret og ejerskabet for helhedsplanen ligger hos boligselskaberne i taet samspil med Keoge Kommune. Boligsocialt



Fellessekretariat, administreret af Boligselskabet Sjelland, sikrer koordinering, klar opgave- og ansvarsfordeling samt
god kommunikation mellem samarbejdsparterne.

Bestyrelsen for Boligsocial helhedsplan samt Boligsocialt Forum har i den nuverende helhedsplan sikret yderligere
sammenhzng i den boligsociale indsats.

Det foreslas, at Alment Boligforum erstatter Boligsocialt Forum. Med etableringen af "Alment Boligforum" er malet at
udveksle viden og erfaring pa tvaers af den boligsociale helhedsplan, den kommunestrategiske rammeaftale samt de arlige
styringsdialoger mellem kommune og boligorganisationer.

Okonomi

I den indevarende helhedsplansperiode bidrager Kage Kommune med 7,2 mio. kr. over en 4-érig

periode inklusiv en kommunal medfinansiering pa tre mio. kr. i forbindelse med den omradebaserede indsats "Falles
fremtid" i Ellemarken.

I den kommende helhedsplan forventer forvaltningen, at Kege Kommunes medfinansiering samlet set er pé linje med
nuverende bidrag. Dette inklusiv den kommunale medfinansiering af omradebaserede indsats i Herfolge.
Medfinansiering sker inden for driftsbudgettet.

Prakvalifikationsansggningen er ikke gkonomisk bindende for parterne i kommunen og

boligorganisationerne.

Beslutning
Anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Prackvalifikation Kege 2026- 2029, bilag Fagudvalg



Punkt 23: Godkendelse af omradebaseret indsats i Herfolge

2025-000726
Indstilling

Velferdsforvaltningen indstiller, at Berneudvalget, Socialudvalget, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalget, Skoleudvalget samt Kultur- og Idraetsudvalget

1. godkender etablering af en omradebaseret taskforce-indsats i Herfelge i samarbejde med den boligsociale
helhedsplan.

Baggrund og vurdering

Evalueringen af projekt Feelles Fremtid i Ellemarken viste, at en omradebaseret, helhedsorienteret indsats i udsatte
boligomrader gger trygheden, reducerer kriminalitet og styrker borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet.

Fagudvalgene godkendte i foraret 2024 oplaeg med Hastrupparken som ferste boligomréde for omradebaseret indsats.
Yderligere dataafdekning og dialog pé tveers af forvaltninger, har dog vist et storre og mere nuanceret behov i Herfolge,
hvorfor det anbefales, at der i stedet etableres en omradebaseret task-force i1 dette omrade.

Omradebaseret indsats set i lyset af fremtidens Koge

Keage Kommune arbejder mélrettet pa at udvikle nye samarbejdsformer, hvor velfaerd skabes i fellesskab mellem
kommune, civilsamfund og erhvervsliv. Fremtidens Koge peger pa, at:

¢ kommunen skal professionalisere samarbejdet med civilsamfund og virksomheder mere systematisk.
¢ lasninger skal udvikles i forpligtende partnerskaber, hvor flere akterer bidrager.
» netverk og lokale faellesskaber skal styrkes for at skabe robusthed i velfaerden.

Den omrédebaserede indsats i Herfelge er et konkret eksempel pé denne tilgang. Ved at koble kommunale indsatser med
den boligsociale helhedsplan, foreninger, virksomheder og frivillige skabes en falles indsats, hvor flere lofter sammen —
bade gkonomisk og ressourcemaessigt. Se bilag.

Omréadebaseret indsats i to spor

Spor 1 - omrddebaseret, helhedsorienteret og beskeeftigelsesrettet familie-indsats

Et omradebaseret, tvaerfagligt task-force-team oprettes med tre medarbejdere fra Jobcenter og medarbejdere fra Sundhed
og Uddannelse og Familieafdelingen. En teamleder fra Jobcentret far ansvaret for koordineringen pé tvers af fagomrader.
Teamet samarbejder taet med boligsocial helhedsplan samt lokale akterer.

Teamet arbejder opsegende med ca. 25-30 familier, der udvelges baseret pa data. Mélgruppen tilbydes en frivillig indsats,
hvor fokus er pd at styrke familiens tilknytning til arbejdsmarkedet, trivsel og sundhed.

Indsatsen organiseres med base pa Herfolge Bibliotek, der fungerer som et neutralt og tilgeengeligt medested. Erfaringer
viser, at en uformel ramme styrker relationen til borgerne og skaber en mere tillidsfuld kontakt.

Spor 2 - Etablering af lokale partnerskaber og feelleskabs- og netveerksfremmende aktiviteter.

For at sikre en baredygtig indsats med langvarig effekt etableres partnerskaber med lokale foreninger, erhvervsliv,
boligafdelinger, skoler og dagtilbud. Malet er, at borgerne oplever en helhedsorienteret indsats og far adgang til bade
kommunale og civilsamfundsbaserede ressourcer, der understatter trivsel, beskeftigelse og sundhed.

Den boligsociale helhedsplan bidrager med en prevehandling, der danner grundlag for en langsigtet indsats under
helhedsplanen 2026-2029. Gennem prevehandlingen understetter helhedsplanen bl.a. det omradebaserede team med
lokale mentorordninger samt indsatser inden for sundhed, job og fritid.

Mailgruppe:

Indsatsen i spor 1 rettes mod ca. 25-30 familier, hvor:

¢ en eller begge foraldre er pa offentlig ydelse.
o familien har sager i flere kommunale afdelinger.
e der er mindst ét hjemmeboende barn under 18 ar.

Indsatsen 1 begge spor omfatter derudover borgere, der deltager i helhedsplanens prevehandling og fellesskabsfremmende
aktiviteter.

Metode og tilgang:

Den omradebaserede indsats bygger pa:

o Relationel velfeerd — teet samarbejde mellem borger og medarbejder med fokus pa borgerens egne ressourcer.
o JobFirst — relationel, helhedsorienteret, hurtig afklaring og vej til beskaeftigelse eller sméajobs.
o Sundhedscenter 2.0 — gget lokal adgang til sundhedstilbud og tidlig opsporing.



o Helhedsorienteret tilgang — synlig tilstedeverelse i lokalomradet og brobygning mellem kommune, boligforeninger
og civilsamfund.

Relationel velfcerdsmetode

Den relationelle velferdsmetode tager udgangspunkt i borgerens centrum og bygger pé et samarbejde, hvor lgsninger
udvikles i feellesskab mellem borgeren og det professionelle system. Indsatsen kan derfor omfatte bade kommunale tilbud,
netvaerksbaserede lgsninger, civilsamfundsinitiativer og en kombination af beskaftigelse, sundhed og social stotte.
Denne tilgang understotter strategien for Fremtidens Koge, hvor lokale partnerskaber professionaliseres, og lesninger
udvikles tet pa borgerne.

Det omradebaserede team vil blive opkvalificeret i en falles forstielses- og metoderamme, ligesom der vil vare
opstartsworkshop med deltagelse af centrale lokale akterer, der skal styrke etableringen af de lokale partnerskaber og
samarbejder.

Forventet effekt

Den omradebaserede indsats skal skabe:

flere borgere i arbejde eller uddannelse via tettere kobling til arbejdsmarkedet.
sterkere fellesskaber og oget deltagelse i lokale aktiviteter.

oget lighed i sundhed via bedre lokal adgang til sundhedstilbud.

en mere sammenhangende indsats, der mader borgerne i gjenhgjde.

Den brede lokale forankring skal sikre bade kortsigtede resultater og en langsigtet positiv udvikling i Herfolge.
Opstart

Frem til opstart i 3. kvartal 2025, hvor det omradebaserede team fysisk etableres i omradet, opkvalificeres
medarbejderteamet, og der atholdes indledende samarbejdsmeder med lokale akterer.

Okonomi

Velferdsforvaltningen gennemforer indsatsen inden for eksisterende ramme.
Borne- og Kulturforvaltningen tilferes 0,3 mio. kr. ved anden gkonomisk redegerelse 2025.

Den boligsociale helhedsplan v/ Boligselskabet Sjeelland bidrager med godkendt prevehandling fra Landsbyggefonden og
finansierer i 2025 en fuldtidsstilling i taskforce-teamet.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Omradebaseret indsats Herfolge bilag udvalg



Punkt 24: Fortsattelse af lederudvikling pa forvaltningens omrade

2024-005966
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget og Skoleudvalget

1. godkender at lederudvikling pa forvaltningens omrade fortsatter, og
2. godkender at lederafklaringsforleb fortsatter i eftersommeren 2026.

Baggrund og vurdering

Den davarende Berne- og Uddannelsesforvaltning igangsatte i foraret 2024 et lederudviklings- og lederafklaringsforleb
for at udvikle den ledelsesmessige dialog og kvalitet i praksis, skabe faelles retning, skabe bedre fremtidig
lederrekruttering samt udvikle og forbedre teamsamarbejdet og sammenhengskraften. Forlgbene fortsatter frem til
sommeren 2025. Undervejs i forlobene har der veret fellessamlinger for alle ledere og deltagere i lederafklaringsforlabet.
Derudover har der veret teamudviklingssamtaler med alle ledelsesteams samt individuelle samtaler med alle ledere samt
deltagere i lederatklaringsforlebet.

Pé baggrund af en tilbudsindhentning, efter aftale med Indkeb & Udbud, har der veret tilknyttet to eksterne konsulenter
til at planleegge og atholde de individuelle samtaler samt teamsamtalerne. Konsulenterne har ogsé planlagt de
feellessamlinger i samarbejde med en intern arbejdsgruppe.

Der har generelt veret stor tilfredshed med, at man i Kage Kommune har kunnet arbejde med ledersparring og
lederafklaring, da det vurderes at have stor betydning for arbejdsmiljoet, ledelsesudvikling, tilknytning og tiltraekning.

I marts 2025 har forvaltningen evalueret forlebene. Her har alle omradeledere og skoleledere meldt tilbage pa baggrund af
svar fra deres ledelsesteam. Lederne 1 Familieafdelingen har givet en samlet tilbagemelding.

Ad 1. Lederudvikling pé forvaltningens omrade; herunder teamudvikling og individuel lederudvikling:
Evalueringen viser, at et overvejende flertal ensker at fortsaette med teamudviklingen. Da nogle dagtilbudsomrader har et
andet teamudviklingsforleb i 2025 friholdes disse i ar 2.

Der er et udtalt enske om at fortsatte med individuel ledelsessparring.
For de ledelsesteam/ledere der ikke ensker at deltage i det eventuelt centralt udbudte lederudviklingsforleb, atholdes den
lokale ledelsessparring inden for egen gkonomiske ramme.

Ad 2. Lederafklaringsforleb:

Lederafklaringsforlabet er et 1-arigt forleb, som bestar af fellessamlinger med de andre deltagere pé
lederafklaringsforlegbene, hvor der arbejdes med ledelsescases og individuelle sparringssamtaler ift. ledelse. Imellem
samtalerne arbejdes der med treeningsbaner og cases. Deltagerne pa forlgbet er medarbejdere, hvis leder vurderer, i
samarbejde med den enkelte medarbejder, at der kunne vere interesse for ledelse og muligvis ogsé en mulighed for
ledelse i fremtiden. Forlgbet er udviklende og afklarende. Det er derfor heller ikke garanteret, at alle pa forlgbet bliver
ledere efterfolgende. Der skal som minimum vere 12 deltagere for, at det giver mening at oprette et nyt hold.

Der er enighed om, at lederafklaringsforlgbet skal fortsette. Der er dog lidt uklarhed om, hvorvidt det giver mening, at det
bliver i 2025 eller 2026.

Kommende forlgb:

Forvaltningen har radfert sig med Indkeb & Udbud, som bekraefter, at vi kan indga en ny kontrakt for et ar.

Lederne pa kultur- og idreetsomréadet har féet tilbud om at deltage i et eventuelt kommende forlgb, men da de selv har
lederforleb i gang, har de valgt at takke nej i denne omgang.

Okonomi

Ombkostningerne finansieres inden for den tidligere afsatte gkonomiske ramme.
Beslutning

Ad. 1 og 2. Godkendt.



Punkt 25: Trivselskommissionens afrapportering

2025-004242
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Kultur- og Idraetsudvalget, Berneudvalget og Skoleudvalget

1. drefter Trivselskommissionens afrapportering.

Baggrund og vurdering

Trivselskommissionen blev nedsat i august 2023 af regeringen med det formal at fremsatte anbefalinger, der understotter
barn og unges trivsel, myndiggerelse og livsmod.

Trivselskommissionen har i februar 2025 offentliggjort sin afrapportering, som bestar af kommissionens trivselsforstaelse,
et statusbillede pa bern og unges trivsel samt en analyse af arsager til trivselsudfordringerne. Rapporten preesenterer
kommissionens 35 anbefalinger til, hvordan trivsel blandt bern og unge kan styrkes, og hvordan mistrivsel kan
forebygges.

Kommissionens 35 anbefalinger er inddelt i folgende otte temaer:

. Nyt sprog for trivsel

. Et balanceret digitalt liv

. Karakterdannelse og myndiggerelse
. En tidssvarende paedagogisk praksis
. Feellesskaber i fritiden

. Krop og bevagelse

. Tidlig og rettidig indsats

. Forzeldreskab anno 2025

0NN WN—

Udvalgte anbefalinger fra rapporten inkluderer:

¢ Anbefaling 3: Barn og unges behov i centrum for indsatser og stette i skolen (mere behovs- og kontekstorienteret
tilgang til indsatser og stette i skolen).

e Anbefaling 8: Smartphonefrie grundskoler og ungdomsuddannelser.

Anbefaling 14: Oget samarbejde mellem kommunale ungdomsskoler og det lokale erhvervsliv om flere unge i

fritidsjob.

Anbefaling 17: En tidssvarende padagogisk praksis i dagtilbud, grundskoler og pa ungdomsuddannelser.

Anbefaling 20: Andring af karakterskalaen.

Anbefaling 27: Trygge og inkluderende fallesskaber i fritids- og foreningslivet.

Anbefaling 35: Stette til udsatte foreeldregrupper og foraldre til bern og unge med sarlige behov.

e o o o

Kommissionens anbefalinger bygger pa danske styrkepositioner inden for: paedagogik, dannelse, demokrati,
livsoplysning, karakterdannelse, faellesskaber og et staerkt civilsamfund. Med denne baggrund vurderer kommissionen, at
det danske samfund har gode forudsaetninger for at reducere mistrivsel og fortsat skabe bedre rammer for, at endnu flere
bern og unge lever gode og meningsfulde liv.

De otte temaer og anbefalingerne er udfoldet i Trivselskommissionens afrapportering ”Et dansk svar pd en vestlig
udfordring ”. Vedheftet til sagen er bade hovedrapporten samt dokumentet "Kort om Trivselskommissionens
afrapportering", der opsummerer afrapporteringen.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kege Kommune i forbindelse med orienteringen.
Beslutning

Droftet. Der arbejdes videre med at s&tte fokus pa foreldresamarbejdet.

Bilag

Bilag 1 - Trivselskommissionens afrapportering 'et dansk svar pé en vestlig udfordring'

Bilag 2 - Kort om Trivselskommissionens afrapportering



Punkt 26: Sygefraversstatistik 2024 - Borneudvalget

2024-008484
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager orientering om opgerelser af sygefraveer, personaleomsatning og lederomsatning blandt ansatte under
Barneudvalget samt ansatte i tilknyttede administrative enheder ved udgangen af 2. halvar 2024 til efterretning,

2. drefter sygefravaeret blandt ansatte under Berneudvalget, herunder status pé arbejdet med sygefravaret samt det
videre arbejde med forebyggelse og nedbringelse af sygefravaret.

Baggrund og vurdering

Keoge Kommune arbejder systematisk med opfelgning pa sygefraveer. Det sker dels i form af dreftelser hvert kvartal i
direktion, chef- og ledergrupper og dels i form af ledernes lobende arbejde med forebyggelse og nedbringelse af
sygefraveret pa de enkelte arbejdspladser.

Desuden rapporteres til fag- og MED-udvalg 2 gange om aret, efter 1. halvar og 2. halvar. Denne gang rapporteres for
udgangen af december 2024.

I den forbindelse er der udarbejdet nye afrapporteringer, som udarbejdes til alle fagudvalg. De blev anvendt forste gang
ved seneste rapportering. Hvert fagudvalg modtager én samlet rapport, der dels indeholder sygefravaret for udvalgets
ansvarsomrader og dels sygefravaret for relevante administrative enheder, der er konteret pd @konomiudvalget.

Der er desuden udarbejdet rapporter til hvert fagudvalg med personaleomsatning og lederomsatning for fagudvalgets
personale. Der vises ikke personaleomszatning for de enheder, der er konteret pa @konomiudvalget, da det ikke er muligt
rapportteknisk pt. Lederomsaetning er angivet i bade antal og %, da der for nogle enheder er tale om fé antal personer.
Opgerelserne af personaleomsatning er pr. oktober 2024, som er nyeste tilgeengelige data, mens sygefraversrapporterne
er pr. december 2024. I tilfelde af organisationsandringer i efteraret kan der derfor vaere uoverensstemmelse i visningen
mellem de to opgerelser. Personaleomsatning vil fra 2025 fremga af de nye sygefravarsrapporter til bade
administrationen og fagudvalg, og vil séledes folge opgerelsestidspunkterne for disse.

Ad 1) Opgerelser af sygefravzer, personaleomszetning og lederomsatning

I fravaersoverblikket til Barneudvalget (vedhaftet som bilag 1) opsummerer de tre morkebla infobokse gverst de
overordnede sygefravaersdata for Barneudvalgets omrdde sammen med personalet i den administrative enhed (indset
navn). De grenne/rade farver indikerer fald/stigning i forhold til sidste periode.

¢ Det overordnede sygefraver de seneste 12 maneder er 6,7% (ved udgangen af december 2024). Udviklingen i
sygefraveret er uddybet i tabel 1 og tabel 1A, hvor det ses, at sygefraveeret ved udgangen af december 14 pé 6,8%
for udvalgets personale (tabel 1) og 7,2% for personalet i @konomiudvalget (tabel 1A).

¢ [ den anden infoboks er der opgerelser af kort og langt sygefravaer. Der er et kort sygefraver pa 3,8% og et langt
sygefraveer pa 2,9% det seneste ar. Detaljer om det korte og lange sygefraver er uddybet i figur 1 og 2.

¢ ] tredje infoboks er der angivet den sékaldte Bradford andel, niveau 5 (som indebarer et sygefraver, hvor handling
er ngdvendig) og andelen af medarbejdere uden sygefraver de seneste 12 maneder. Bradford er uddybet i tabel 2 og
2A. Det ses, at der pd Barneudvalgets omréde er en Bradford andel, niveau 5 pa 13%, hvilket svarer til
108 medarbejdere pa udvalgets omrade samt 10 medarbejdere i den administrative enhed under @konomiudvalget.
Andel af medarbejdere uden fraveer er 18%.

o [ figur 3 er vist en udvikling i sygefraveret pr. méned de seneste 3 &r. Her ses, at fraveeret i 3. kvartal primeert 1a
under aret for, mens der ses en faldende tendens i 4. kvartal.

I bilag 2 er vist oversigt over personale- og lederomsatning for personale konteret pd Barneudvalget. Her ses folgende
overordnede resultater:

¢ Den samlede personaleomsatning fra oktober 2023 til oktober 2024 var pa 18,3%. Den sterste personaleomsetning
ses i Koge Kommunale Tandpleje.

¢ Opgoerelsen af lederomsetningen viser en afgang pa 2 ledere i perioden (ud af 45 ledere), svarende til en
personaleomsetning pa 4,4%.



Ad 2) Dreftelse af sygefraveeret blandt ansatte under Berneudvalget

Droftelserne i fagudvalgene skal understotte budget-hensigtserkleringen fra budget 2024 om sygefraveer, hvor
forligspartierne enskede, at alle udvalg fortsat har fokus pa sygefravaeret, herunder serligt pa at leere af erfaringerne fra
steder, hvor fravaret er lavt, men ogsa at sikre fokus pa fremadrettede tiltag.

Med henblik pa understettelse af arbejdet med forebyggelse og nedbringelse af sygefraveeret, foreslas en dreftelse i
udvalget af status pa arbejdet med sygefravaeret samt forslag til indsatser og konkrete tiltag, som udvalget ensker at folge.
Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kege Kommune i forbindelse med udvalgets droftelse.

Beslutning

Ad. 1. Taget til efterretning.

Ad. 2. Droftet.

Boerneudvalget ensker, at forvaltningen gar i dialog med medarbejdere og ledere om initiativer til at nedbringe sygefravaer
og personaleomsetning i Familieafdelingen.

Punktet tages op p& medet den 4. juni 2025.

Bilag
Bilag 1 - Fravaersoverblik - Barneudvalget - december 2024

Bilag 2 - Personaleomsetning og lederomsatning - Barneudvalget - oktober 2024



Punkt 27: Information til Berneudvalget

Kommunikation

Manedsopfelgning pr. 28. februar 2025:
Manedsopfelgningen pa Barneudvalget er tilknyttet Berneudvalgets Information.

Manedsopfelgningen viser et overskud pa tvaers af det samlede omrade dog saledes, at udgifterne inden for
servicerammen er over budgettet. Derfor vil der blive segt om en omflytning af budget ved 2. gkonomiske redegerelse.

Projekt VEKST — en tryg og sund start pa livet (2024- 2029):
21 kommuner deltager i projekt VAEKST som henholdsvis indsats- eller ssmmenligningskommune. Kegge Kommune er
ved lodtreekning valgt som sammenligningskommune.

Formalet med VAKST er at udvikle og evaluere en indsats, der fremmer trivsel og sund veegtudvikling hos spad- og
smébgrn gennem et udvidet tilbud i sundhedsplejen.

Malgruppen er forstegangsforaldre og deres bern fra graviditeten og frem til barnet er 2% ar.

Sundhedstjenesten 1 Koge bidrager til at samle viden om indsatser som forebygger uhensigtsmassig vegtudvikling hos
bern.

VZAEKST-projektet udferes af forskere fra Syddansk Universitet og i samarbejde med flere forskningsgrupper pa
Kebenhavns Universitet.

Opfoelgning pé lukning af ventelisten i dagtilbud:

Ventelisten til Ved Skoven lukkes for bern fra andre kommuner for perioden 30. marts til 30. juni 2025, da antallet af bern
pa ventelisten her overstiger 1% af antal indskrevne bern, som er bosiddende i kommunen.

Foreldre har ret til at vaelge et dagtilbud til deres barn i en anden kommune end deres egen. Kommunen har dog mulighed
for at lukke ventelisten for optagelse af bern fra andre kommuner af kapacitetsmaessige arsager og under vasentlige
hensyn til bern fra kommunen, jf. dagtilbudslovens § 28, stk. 2.

Lukning for optagelse pé ventelisten for bern fra andre kommuner kan ske i to tilfeelde:

1. Nér antallet af udefrakommende bern pé ventelisten overstiger 1 pct. af de bern, der er bosiddende i kommunen, og
som er indskrevet i et dagtilbud i kommunen.

2. Nar kommunen kan pévise, at de forventede ansegninger fra familier med bopzl i andre kommuner inden for de
folgende tre maneder vil give behov for eget kapacitet (f.eks. gennem etablering af ny daginstitution eller
tilbygninger), eller at ventetiden vil blive sa foraget, at kommunen ikke kan efterleve reglerne for pasningsgaranti.

Status pé hensigtserkleeringer:
Forvaltningen har pr. 26. marts 2025 udarbejdet en status pa Berneudvalgets hensigtserklaeringer, der er vedhaeftet som
bilag.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Manedsopfelgning pr. 28. februar 2025 - Barneudvalget

Labende opfelgning pa hensigtserklaringer til budget 2025 - 2028 pa Berneudvalgets omrade

Fraverende Thomas Kielgast



Punkt 28: Meddelelser og spergsmal - a4ben

Beslutning
Direkteren orienterede om:
e status pa let-behandlingstilbud

e husbaden skal officielt abnes i maj / juni.
* ny teamleder i dagtilbud er opslaet til besattelse pr. 1. juni 2025.

Fraveerende Thomas Kielgast



Punkt 29: Lukket: Meddelelser og spoergsmal - lukket

Fraverende Thomas Kielgast



Punkt 30: Lukket: Underskriftsblad BU

Fraverende Thomas Kielgast
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