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Punkt 21: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 22: Orientering om overforselssag 2024 pa drift - Skoleudvalgets
omrade

2023-019654
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. tager Byradets beslutning om overforsel af midler fra 2024 p& Skoleudvalgets omréde til efterretning.

Baggrund og vurdering

Andret politisk proces for overforselssagen
Okonomiudvalget og Byradet behandlede, hhv. den 17. og 25. marts 2025, sagen "Overforselssag fra 2024 pé drift og
finansiering”, som indeholdt indstillinger om driftsoverfarsler fra 2024 pa alle politiske udvalg.

I modsetning til tidligere ar indstilles overforselssagerne i ar ikke fra fagudvalgene til @konomiudvalget og Byrédet, men
er indstillet direkte fra Direktionen til @konomiudvalget og Byradet. Det skyldes, at den nye politiske medeplan med
temameder ville forsinke en proces, hvor alle overfarsler forst skulle til behandling i fagudvalg. I stedet er det prioriteret
at fa overforselssagen til politisk godkendelse hurtigst muligt af hensyn til de budgetansvarliges muligheder for at
disponere midlerne.

Sagen her har til formal at orientere om, hvilke merforbrug og mindreforbrug pa Skoleudvalgets omrade, Byradet
besluttede at overfore fra 2024 til efterfolgende ar. Da deadline ligger for overfarslernes behandling i @konomiudvalget
og Byradet, er tallene i afsnittet nedenfor skrevet med afsat i de overforsler, der er indstillet til @konomiudvalget, og der
tages forbehold for andringer. I tilfaelde af afvigelser mellem de indstillede overfersler og Byrddets endelige beslutninger
pa Skoleudvalgets omréder vil der blive orienteret om dette 1 forbindelse med Skoleudvalgets behandling af sagen her.

Overforsler pa Skoleudvalgets omrader
koleudvalgets regnskab 2024 pé drift udviser et mindreforbrug pa 12,5 mio. kr. pa service.

Pa service overfores samlet 12,5 mio. kr.:

¢ Automatiske overforsler pa 1,6 mio. kr.
* Ansggte overforsler inden for reglerne pa 10,9 mio. kr., heraf 5,4 mio. kr. til 2026.

I bilag 1 er overferslerne udspecificeret, og alle ansegte overfersler er begrundet.

Folgende overforsel konverteres til anlaeg i 2025:
e 4.259 tkr. vedr. de fysiske rammer pa Ellebakskolen.

Overforsler vedr. Ungecentrum/UUV/STU skifter udvalg fra Skoleudvalget til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Alle overfarsler pa Skoleomradet holder sig indenfor rammerne af automatisk overfersel. Pa IT er der et planlagt
mindreforbrug pé 5,4 mio. kr. som overfores til 2026, som sammen med planlagt overfersel fra regnskab 2025 skal indga
til udskiftning af netveerk. Ellebakskolen har sparet 4,3 mio. kr. op til udvidelse af kapaciteten, som overfores til anleg i
2025.

Okonomi

Af det samlede overskud péa 12.490 t.kr. sa overferes 12.490 t.kr.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - overforselssag 2024 drift - Skoleudvalget



Punkt 23: Tilretteleeggelse af fremtidig logopaed-bistand

2025-003849
Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. tager orientering om logopad-bistand via PPR til dagtilbud, folkeskoler og fri- og privatskoler til efterretning.

Baggrund og vurdering

Skoleudvalget har ved udvalgets meade den 15. januar 2025, hvor der blev besluttet en udvidelse af serviceniveauet for
PPR-bistand til fri- og privatskoler i forhold til forebyggende psykologbistand, anmodet om en orienteringssag om
behovet for logopader og udgiften hertil.

Baggrunden herfor er, at fri- og privatskolerne har ytret enske om logoped-bistand i indskolingsklasserne, samtidig med
at de kommunale dagtilbud og folkeskoler har ytret enske om mere PPR-bistand.

Smébernsomradet (hjemmepassede bern og bern i dagtilbud) er det omrade, der traeekker mest logopaed-bistand, bl.a. i
forhold til bern med en forsinket sprogudvikling og bern med et muligt behov for specialdagtilbud.

Pé folkeskoleomradet har logopaderne bl.a. til opgave at yde lererne faglig sparring i forhold til dels resultaterne af den
obligatoriske sprogvurdering i bernehaveklassen, dels hvordan der kan settes ind undervisningsmassigt. Der kan vaere
enkelte opgaver 1 forhold til folkeskoleelver pad mellemtrinnet, fx elever med en stammeproblematik.

Pé savel smabegrnsomradet, som folkeskoleomréadet arbejder PPR ud fra princippet om sa vidt muligt at kleede foraeldre og
padagoger/lerere pa til at yde den nedvendige stotte til barnet via rdd og vejledning fra logopaeden.

Med den tilgang og efter konvertering af en stilling, sa der nu er 10 logopader ansat i PPR, vurderer forvaltningen, at
logopeed-opgaverne pt. balancerer i forhold til udbud og efterspergsel pa smabernsomradet og folkeskoleomradet, men at
der ikke skal meget mere til, for det ikke l&ngere balancerer. Balancen udfordres bl.a. af stigningen i antallet af dagtilbud;
tilkomsten af nye diagnoser (bl.a. Developmental Language Disorder/sprogudvikling pavirket af udviklingsforstyrrelse);
og et stigende skisma mellem pa den ene side regionale anbefalinger til kommunale indsatser og foraldres og
dagtilbuds/skolers deraf folgende forventninger til PPR, og p& den anden side hvad kommunen kan honorere/det
kommunale serviceniveau i forhold til logopad-bistand.

PPR yder pt. ikke logopaed-bistand til elever pa fri- og privatskoler, idet det ifelge Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK) er fri- og privatskolens opgave selv at sikre deres elever den nadvendige logopaed-bistand.
Okonomi

Med det nuvarende antal elever pa fri- og privatskoler i Kage Kommune vil en udvidelse af PPR's serviceniveau til at
omfatte logopaed-bistand til fri- og privatskoleelever svarende til serviceniveauet pa folkeskoleomrédet kreeve en
opnormering pa logopaed-omradet med et arsverk, svarende til ca. 650.000 kr.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 24: Fremtidig organisering af SSP-samarbejdet

2025-003190
Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. godkender, at SSP Kgge far nyt organisatorisk ophang som team under Den Tvargaende Enhed i Familiecenter
Keoge og ny fysisk placering pa Radhuset.

Baggrund og vurdering

SSP er et samarbejde mellem skole, sociale myndigheder og politi, der har til formél at forebygge kriminalitet blandt bern
og unge. Jf. Justitsministeriets "Ny og falles ramme for SSP-samarbejdet" (2019) er formalet med SSP-samarbejdet at
sikre, at der arbejdes systematisk, helhedsorienteret og vidensbaseret i den lokale kriminalitetsforebyggende indsats. Der
er tale om en samarbejdsmodel, der setter rammerne for et helhedsorienteret, tvaersektorielt og tvarfagligt samarbejde
omkring den lokale kriminalpraeeventive indsats. I de fleste kommuner omfatter SSP-samarbejdet ogsé andre akterer i
forvaltningen, civilsamfundet og erhvervslivet.

SSP Kege er organiseret som en enhed i Familieafdelingen pa niveau med Familiecenter Kege, Pedagogisk Psykologisk
Radgivning, Sundhedstjenesten, Tandplejen mv. SSP Kage bestar af to SSP-konsulenter, to gadeplansmedarbejdere (heraf
en deltidsansat) og indtil ultimo februar 2025 en leder, som varetog administrative, koordinerende og udferende opgaver.
Stillingen som SSP-leder er pt. vakant, men nogle opgaver dekkes midlertidigt af Familiecenter Kages
kriminalpreventive koordinator.

Barne- og Kulturforvaltningen vurderer, at det vil styrke SSP's koordination og samarbejde med myndighedsradgivere og
forebyggende radgivere om den forebyggende og kriminalpreeventive indsats, hvis SSP Kege integreres i Familiecenter
Kage. Derfor anbefales det at forankre SSP som et team i Den Tvargéende Enhed i familiecenteret og fysisk flytte SSP til
Rédhuset. Dette vil ogsa indebzare, at de ledelsesmaessige og organisatoriske opgaver overgar til Familiecenter Koge.
Forslaget om ny organisering understettes af VIVE's undersggelse "SSP-samarbejdet i det kriminalitetsforebyggende
arbejde" (2019), som konkluderer, at en central placering i forvaltningen giver de bedste handlemuligheder i SSP-
konsulenternes koordinerende arbejde.

Familieafdelingen i Berne- og Kulturforvaltningen vil fortsat rdde over SSP Kages nuvarende lokaler i Vandvaerket.
Saledes vil lokalerne fremover anvendes til aktiviteter malrettet bern, unge og familier 1 udsatte positioner, bl.a. det nye
Familiehus og meder for de civilsamfundsakterer, som aktuelt kan booke lokalerne (bl.a. Berns Voksenvenner, Broen
Danmark og Natteravnene).

Borne- og Kulturforvaltningen har i marts 2025 gennemfort gruppeinterviews med medarbejderne i SSP Koge samt leder
af Den Tvargdende Enhed og kriminalpreventiv koordinator. P4 denne baggrund kan det konstateres, at SSP-
medarbejderne lgser deres opgaver godt. Samtidig er der behov for at preecisere og afgreense SSP-samarbejdets formél og
indhold, s det meder aktuelle udfordringer og behov i Kage Kommune, og kan lgftes inden for den gkonomiske ramme.
Derfor igangsetter forvaltningen en inddragende proces, hvor samarbejdspartnere i SSP-samarbejdet sammen definerer
SSP Kages formél og kerneopgave. Den inddragende proces vil munde ud i en opdateret handleplan for SSP, som vil blive
forelagt Skoleudvalget 2. halvér 2025.

Kommunikation

Koge Kommunes hjemmeside opdateres med ny organisering og fysisk placering.

Okonomi

Det organisatoriske ophang og placering har ingen konsekvenser for SSPs eller Familieafdelingens budget.
Beslutning

Skoleudvalget besluttede,

¢ at SSP skal blive pa vandvarket
o at der fortsat skal vaere ledelse teet pa, det vil sige, at der skal vaere ledelse pa matriklen.



Punkt 25: Skoleindskrivning 2025

2024-016816
Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. tager orientering om skoleindskrivning 2025/26 til efterretning.

Baggrund og vurdering
Skoleindskrivningen til bernehaveklasserne i skolearet 2025/26 er nu afsluttet.
Der er 735 elever pa drgangen, der skal starte i skole til august 2025. De elever, der skal starte i folkeskole i Kage

Kommune, fordeler sig pa 26 klasser med gennemsnitligt 23 elever per klasse. Det er én klasse mere, end hvad der er
budgetteret med i budget 2025.

62 elever fra Kage Kommune har sggt om frit valg til en anden folkeskole i Kege Kommune. Det er 15 faerre end sidste
ar. Af de 62 elever har 35 faet deres enske om frit valg opfyldt, mens 27 har féet afslag.

97 elever har segt om privatskole. Det svarer til 13,2% af &rgangen. Det er et fald pa 3,3 procentpoint sammenlignet med
sidste 4r.

24 elever er visiteret til et specialiseret skoletilbud, hvilket er 3 feerre end sidste ar, hvor 27 elever blev visiteret.
Okonomi

Finansiering af den ekstra klasse findes inden for Skoleudvalgets samlede skonomiske ramme.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 26: Status pa mellemformer

2025-004165
Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. tager orientering om status pa mellemformer til efterretning.

Baggrund og vurdering

Det overordnede formal med Projekt Mellemformer i Kage Kommuner er at skabe viden om, hvordan flere bern og unge i
Koge Kommune kan bevare deres tilknytning til almenfzlleskabet samtidig med, at de far den nadvendige stette til at
udvikle sig bade fagligt og socialt. Asgard Skole deltager med én argang, Ellemarkskolen med én argang og Herfolge
Skole med to argange.

De deltagende skoler har veret inddraget i beslutningen om, hvilken organiseringsform de skulle afprove. En skole
arbejder med co-teaching som metode, og to skoler arbejder med organiseringsformen “Folden”. Kendetegnet ved méden
at organisere undervisningen pé i "Folden” er, at alle elever i udgangspunktet undervises sammen med en ekstra ressource
tilknyttet &rgangen, s der er tre voksne til fx 2 klasser. Det er forvaltningens vurdering, at projektet kan bringe den viden,
der er brug for ift. formélet med projektet uden ogsa at afprave organiseringsformen “Slusen”.

Projektet er bygget op omkring en medestruktur, der kerer i loops séledes, at der forst atholdes en temaeftermiddag med
deltagelse af alle teams pa deltagende skoler inkl. ledelser, derefter netveerksmeder pa de enkelte skoler og til slut
praksismeder, hvor projektledere deltager helt taet pa praksis i de enkelte teams pé den enkelte skole, hvorefter der igen er
temaeftermiddag osv.

Dette skoleér har der veret atholdt tre temaeftermiddage, hvor vi har arbejdet med at opbygge kapacitet inden for
folgende emner: Low arousal (strategier til at reducere stress og opretholde ro), aktionslaering (praktisk lering gennem
handling og refleksion) og eksekutive funktioner (mentale faerdigheder som planlaegning, organisering og selvkontrol). Pa
netvaerksmederne har projektledere i samarbejde med Professionshgjskolen Absalon faciliteret aktionslaeringsforlgb for at
understotte den indirekte kapacitetsopbygning i de deltagende teams.

Projektet folges teet med data, der bl.a. bestar af faglige test og trivselsméalinger, interviews af personale og ledelse samt
barn og foreldre.

Status er, at alle er kommet godt i gang, og der er stort engagement ift. projektet. Deltagerne giver udtryk for at vare
glade for at vaeere med, og nogle beskriver, at mellemformen har styrket argangen, bade for de voksne og for eleverne.
Gennem samtaler med deltagerne herer forvaltningen, at et faelles mindset har en effekt pa de deltagende teams, hvilket de
beskriver, har positiv indflydelse pa elever og foraldre. Specialpadagogisk viden har ligeledes en oplevet effekt.

Projektet har samtidig p& nuverende tidspunkt ogsa generet viden om, hvad der kan vaere udfordrende i en sddan proces,
og felles for alle deltagere er, at det er vigtigt, at skolens organisering understatter samarbejdet mellem det undervisende
personale saledes, at det er muligt at skabe fleksible leeringsmiljoer omkring eleverne.

I den kommende periode frem til sommerferien er der aftalt netveerksmeder og praksismeder pa de respektive skoler som
opfoelgning pa den netop afholdte temaeftermiddag.

I efteréret er der planlagt endnu et loop med medestrukturen, hvor indholdet primart er aktionslering mhp. indirekte
kapacitetsopbygning, inden projektet evalueres i december 2025.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kege Kommune i forbindelse med status pa mellemformer.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 27: Opgaveudvalg pa skoleomradet - status pa udvalgets arbejde

2025-001278
Indstilling

Borne- Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. tager orientering om status pa opgaveudvalgets arbejde til efterretning.

Baggrund og vurdering
Opgaveudvalget har atholdt introduktionsmede den 26. februar og ferste egentlige arbejdsmade den 24. marts.

Pa madet den 24. marts var temaet et nyt, forpligtende samarbejde mellem det politiske niveau og skolerne - fx i form af
en samarbejdsaftale. P4 dagsordenen var ogsé, hvordan sével skolebestyrelser og ledelser samt politikere bedst kleedes pa
til at indga i en ny samarbejdsform og patage andre former for opgaver og ansvar. Endelig blev det droftet, hvordan
samarbejdet med skolernes lokalsamfund kan styrkes, og hvordan lokalsamfundet kan inddrages i beslutningsprocesser
omkring skolerne.

P4 baggrund af oplag fra et skolebestyrelsesperspektiv, et lokalsamfundsperspektiv samt et politisk perspektiv gav
udvalgets medlemmer deres bud p4, hvad det er vigtigt at have fokus pé ift. indholdet af en samarbejdsaftale. Der blev
ogsa givet bud pa tiltag, der kan understette kompetenceudvikling for deltagerne i beslutningsprocessen samt styrke
samarbejdet med lokalsamfundet.

Droftelsen pa medet er afspejlet i referatet, der vil vaere tilgaengeligt i Agenda og pa kommunens hjemmeside.

Pa bagrund af udvalgets input udarbejder forvaltningen en skitse til en samarbejdsaftale. Skitsen vil blive droftet pa et
feellesmade den 8. april, hvor opgaveudvalget har inviteret de samlede skolebestyrelser og -ledelser samt resten af
Byradet. Herefter vil forvaltningen udarbejde et endelig forslag til samarbejdsaftale, der bliver forelagt pa
opgaveudvalgets mede den 20. maj.

Inden da vil opgaveudvalget pa sit mgde den 22. april drefte rammer for pilotforseget med vidtgéende friszttelse af to
skoler. Forslag til disse vil efterfolgende blive dreftet pd mellem opgaveudvalget og de samlede skolebestyrelser og -
ledelser pa de to pilotskoler. Her kan mededeltagerne evt. ogsé inkludere repraesentanter for de to skolers lokalsamfund.
Opgaveudvalgets endelige forslag og anbefalinger vil forelagt til politisk behandling pd mederakken i juni maned.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 28: Juniormesterlaere

2024-020490
Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. godkender, at juniormesterlereordningen fra skoledret 2025/2026 oprettes som et centralt undervisningstilbud
beliggende pa 10KCK Campus geldende for elever fra almenomradet,

2. godkender, at elever indskrevet i specialklasse eller specialskole fortseetter i specialtilbuddet, safremt dette vurderes
nedvendigt og/eller hensigtsmaessigt for elevens fortsatte udvikling og trivsel, hvorfor elevens juniormesterlare
organiseres hérfra,

3. godkender forslag til organisering af juniormesterlereordningen.

Baggrund og vurdering

Jeevnfer Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse skal elever i 8. og 9. klasse tilbydes en
juniormesterlereordning fra skoledret 2025/2026. Der fremsattes med denne sag et forslag til organisering af
juniormesterlereordningen i Kage Kommune.

Forslag til organisering:
Borne- og Kulturforvaltningen anbefaler pa baggrund af anbefalinger fra styregruppen og arbejdsgruppen, bestdende af
relevante parter og interessenter, flg. ramme for organisering af juniormesterl@reordningen, at:

¢ Juniormesterlere oprettes som klasser beliggende som et samlet tilbud pa 10KCK Campus.

¢ Juniormesterlare oprettes med en klassekvotient pa 18 elever — med mulighed for op til 22 elever.

¢ Der som udgangspunkt er optag af elever én gang rligt ved skoledrets begyndelse. Herefter kan elever lobende
optages pé juniormesterleren, safremt der er plads. Den enkelte elev kan opstarte én gang pr. skoleér.

o Praktikdagene laegges pé ugentlig basis med 2 dages praktik eller praktiske undervisningsforlgb pr. uge.

¢ FElever og deres foreldre skal som udgangspunkt selv finde en praktikplads. Hvis dette ikke lykkes, tilbydes
praktiske undervisningsforleb.

o Fagpakken bestar af dansk, matematik, engelsk og en naturfagsblok, der indeholder fysik/kemi, biologi og geografi.
Herudover er der mulighed for at tilveelge tysk. Med undervisning i engelsk og naturfag har eleverne bedre
forudsatninger for at bestd overgangskravene til erhvervsuddannelser.

o For elever i specialklasse eller -skole forbliver eleven indskrevet i specialtilbuddet, og juniormesterlereordningen
organiseres hérfra.

e Erhvervsklassen nedleegges. Elever i eksisterende erhvervsklasse (kommende 9. klasse) bliver pr. 1. august 2025 en
del af juniormesterlereordningen pa 10KCK med samme vilkar som i nuverende erhvervsklasse.

Arbejdet med overenskomstaftaler med erhvervsuddannelser og FGU samt ramme for praktikaftaler opstartes, nér der
foreligger bekendtgerelse og vejledninger, og der er truffet politisk beslutning om organisering i foraret 2025.

Okonomi
Der er i lovforslaget afsat finansiering pa 80 mio. kr. i 2025 og derefter varigt 190 mio. kr. arligt.

Koge Kommunes andel af midlerne er dermed i 2025: 820.000 kr. stigende til 1.950.000 kr. i helarseffekt.

Midlerne indgér i som en andel af folkeskolernes kvalitetsprogram og skal derfor prioriteres inden for denne ramme.
Beslutning

Ad. 1 - 3. Godkendt.

Bilag

Udkast til bekendtgerelse om juniormesterlere

Bilag til sagsfremstilling - Juniormesterlere - 27.03.2025



Punkt 29: Proces for fremtidig placering af specialklasser

2025-004119
Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. godkender forslag til proces for fremtidig placering af specialklasser for elever med generelle
indleringsvanskeligheder.

Baggrund og vurdering

Proces for fremtidig placering af specialklasser blev behandlet pa Skoleudvalgsmedet den 6. november 2024. Det blev
godkendt, at forvaltningen skal udarbejde en procesplan, der involverer en bred kreds af interessenter og muligger direkte
dialog mellem disse og det politiske niveau i overensstemmelse med Fremtidens Kage og nye samarbejdsformer.

Siden sagsfremstillingen i november 2024 er der etableret en raekke opgaveudvalg, og der er derfor ikke mulighed for at
etablere yderligere opgaveudvalg. Processen for en bred involverende proces, vil derfor have karakter af en mere
traditionel proces.

Den nye model skal treede i kraft den 1. august 2026. Udkastet til modellen sendes i hering den 3. september 2025.
Skoleudvalget treffer endelig beslutning den 5. november 2025.

Processen ser saledes ud:
8. maj 2025: Mede 1 - Gennemgang af kommissorium/opgave/opdrag mv. Bred dreftelse.

2.juni 2025: Made 2 - Afdekning af fordele og ulemper ved forskellige scenarier for specialklasser og et almen der kan
mere for flere.

27. august 2025: Made 3 - Beslutning om og indspark til konkret beskrivelse af fremtidige specialklasser 1 Koge
Kommune.

Deltagere:
Repraesentanter fra skolerne Kirstinedalsskolen og Holmebakskolen

Skolebestyrelsesmedlem Kirstinedalsskolen
Skolebestyrelsesmedlem Holmebakskolen
Elevreprasentation

Eleverne deltager via fokusgruppeinterview — C-klasserne Skovboskolen og Holmebakskolen.
Fokusgruppeinterviewene foregar lobende.
Reprasentanter for de faglige organisationer

Danmarks Lererforening, Lererkreds 44 Koge og Stevns
BUPL

Repraesentanter for Handicapradet

Repraesentant for UUV

Reprasentant PPR

Barne- og Kulturforvaltningen:
Thomas Westergaard, konstitueret chef for skoleomrédet og Marlene Skouboe, paedagogisk konsulent.



Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med processen.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 30: Opgradering af skolernes faglokaler - prioritering

2024-015385
Indstilling

Beorne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. godkender forslag til prioritering af, hvilke faglokaler der indgar i den videre proces,
2. drefter et muligt faelles projekt pa tvaers af skole- og fritidsomradet med henblik pa at afdeekke behov og ensker ift.
omklaedningsrum ved idratsfaciliteterne.

Baggrund og vurdering

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med modernisering af folgende lokaler:

Madkundskab pa felgende skoler:
Borup Skole, Ellemarkskolen, Hastrupskolen, Herfelge Skole, Holmebakskolen, Hgjelse Skole, Sct. Nicolai
Skole, Skovboskolen, Segndre Skole.

Fysik/Kemi pa felgende skoler:
Ejby Skole, Ellebakskolen, Sct. Nicolai Skole, Skovboskolen, Heldagsskolen Slimminge

@vrige lokaler:
Alkestrupskolen
Pulje pa 200.000 kr. til vandinstallation i Natur & Teknik, opbevaring i Slgjdlokale samt keramikovn til Billedkunst.

Asgdrd Skole
Lydisolering af Musiklokale (tilstedende lokale).

Holmehus Specialskole
Pulje pa 200.000 kr. til forbedring af udearealer.

Hgjelse Skole
Handveaerk & Design/Billedkunst (sammenheangende lokale/omrade)

Kirstinedalsskolen
Musik (undersegelse af mulighed for mindre ombygning af tilstedende lokaler til ekstra musiklokale).

Nyt Billedkunstlokale pd Kirstinedalsskolen indgar i allerede igangsat om- og udbygningsprojekt.

Sondre Skole
Biologi.

Koge Naturskole
Pulje pa 200.000 kr. til etablering af overdaekket udeomréde.

Proces og tidsplan

I forste omgang drejer det sig om at identificere, hvilke lokaler der skal arbejdes videre med. Forst efter udarbejdelse af
prissatte forslag kan det endeligt besluttes, hvilke lokaler der indgér i projektet. Sag forventes forelagt Skoleudvalget efter
sommerferien.

12025 vil fokus primart vere pa at udarbejde yderligere analyser og prissatte forslag. Det vil ogsa vare muligt at
gennemfore mindre arbejder og de dele af projektet, der ikke kraever mere omfattende analyse (bl.a. de arbejder hvortil
der afsattes puljer).

Mulighederne for at opné supplerende ekstern finansiering vil ogsé bliver undersogt.

12026 kan fokus rettes mod forbedringer af Fysik/Kemi lokaler, mens Madkundskab venter til 2027. Det sidste skyldes
bl.a., at forvaltningen gerne vil starte med at inddrage relevante medarbejdere, ledere, fagfolk mv. i en afklaring af, om
lokalerne - der i artier har veeret indrettet p4 samme made - ber indrettes pa en ny made, der i hgjere grad understatter
fagets nuverende indhold.



Uddybning af forvaltningens forslag fremgar af vedlagte notat. Der vedleegges endvidere rapport fra den samlede
gennemgang af alle faglokaler pa skolerne.

Scerligt vedr. omkleedningsfaciliteter
Omkladningsfaciliteterne fremstar pa mange skoler slidte og utidssvarende. Det gaelder til dels ogsa i de selvejende
haller, der pa en del af skolerne ogsa tjener som skolens idretsfacilitet/gymnastiksal.

Idraetsfaciliteterne anvendes i lige sa hgj grad af fritidsbrugere som af skolerne selv. Og det er ikke afklaret, i hvilket
omfang vedligehold/modernisering herer under Ejendomsafdelingen og ikke skolerne selv. Forvaltningen anbefaler
derfor, at skole- og fritidsomrédet i fellesskab igangsatter en proces, der dels kan afklare, hvad behov og ensker er pa
tveers af de to brugergrupper, dels far afklaret placering af opgaven/ekonomien ift. vedligehold/modernisering af sével
omkladningsfaciliteter som de idraetsfaciliteter, de er knyttet til.

Okonomi

I budget 2025- 2027 er der afsat 27 mio. kr. til dette formal under Teknisk og Ejendomsudvalgets anlegsprojekt 157, som
Skoleudvalget kan prioritere inden for. Midlerne er tilgdet kommunen som en del af folkeskolens kvalitetsprogram.

Beslutning

Ad. 1. Godkendt. Hvis der er midler til overs, skal madkundskabslokaler prioriteres.
Ad. 2. Droftet. Forvaltningen arbejder videre med at afdeekke behov for omklaedningsfaciliteter.

Bilag
Investering i faglokaler - prioritering pé tveers af skolerne

Gennemgang af faglokaler inkl. skolernes kommentarer



Punkt 31: Maks. 24 elever i dansk og matematik — eventuel eendring af
tilskudsmodellen - efter horing

2022-019091
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. treeffer beslutning om ny tilskudsmodel vedr. maksimalt 24 elever i klassen i dansk og matematik.

Baggrund og vurdering

Skoleudvalget besluttede pa sit mede den 15. januar 2025 at sende forslag om ny tilskudsmodel vedr. maksimalt 24 elever
i klassen i dansk og matematik i hering hos skolerne.

Sagsfremstillingen er vedlagt sammen med indkomne heringssvar fra skolerne.

Okonomi

Der henvises til skonomiafsnittet i vedheftede bilag udarbejdet i forbindelse med udsendelse i hering.

Beslutning

Den foreslaede model, der har vaeret i haring, godkendes.

Bilag

Dagsordenspunkt - Maks. 24 elever i klassen i dansk og matematik - hering af forslag til ny tilskudsmodel

Heringssvar fra Kirstinedalsskolen, Vemmedrupskolen og Asgérd Skole



Punkt 32: Godkendelse af prakvalifikation - boligsocial helhedsplan 2026-
2029

2025-000726

Indstilling

Velferdsforvaltningen indstiller til Skoleudvalget, Kultur- og Idretsudvalget, Socialudvalget, Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget, £ldre- og Sundhedsudvalget, Barneudvalget, @konomiudvalget samt Kage Byrad,

1. at godkende prakvalifikation til boligsocial helhedsplan 2026-2029.

Baggrund og vurdering

Kege Byrad godkendte i august 2021 en boligsocial helhedsplan for Ellemarken, Karlemoseparken, Separken og
Hastrupparken for perioden 2021-2025. Helhedsplanen har arbejdet med indsatser under fire hoved-indsatsomrader
defineret af Landsbyggefonden (LBF):

¢ Uddannelse og livschancer

o Beskaftigelse

¢ Kriminalitetsforebyggelse

¢ Sammenhangskraft og medborgerskab

De fire boligorganisationer ensker at ansgge om ny fzlles helhedsplan fra 1.1.2026. Trods betydelige boligsociale
fremskridt, der bl.a. kan afleses i afdelingernes beboerdata, er der fortsat behov for at videreudvikle og styrke indsatserne.
Der skal i ny helhedsplan 2026-2029 fortsat arbejdes med ovenstdende indsatsomrdder. Endemalet - at sikre socialt
baredygtige omrider til gavn for trivslen og trygheden i hele Kage Kommune.

Den nye helhedsplan skal understotte det steerke samarbejde, som er opbygget under den nuverende helhedsplan mellem
kommune, boligselskaber, politi og civilsamfund, og tager udgangspunkt i at udvikle og forankre de eksisterende
indsatser.

Udvidelse af helhedsplanen

Data og lokal viden peger péa behov for indsats i boligomrader uden for de nuvarende helhedsplans-afdelinger. @Onsket er
derfor at udvide de nuvaerende 4 omrader med folgende 10 boligomréader i henholdsvis Herfolge og Borup:

Herfelge: Holmebakhuse, Mollegiarden, Nonnebanken, Praestebanken, Torpgarden og Tinggérden

Borup: De Rade Blokke, Borup Nord 1 og 2 samt Neddeparken

Helhedsplanen udvides dermed fra de nuvarende 5.463 beboere til 7.885 beboere.

I 2. halvar 2025 igangsattes en omradebaseret pravehandling i Herfolge. Dette forudsat at indsatsen godkendes pa
udvalgets mede denne méned. Et omradebaseret team af kommunale medarbejdere skal i taet samarbejde med
helhedsplanen hjelpe udsatte familier i job og uddannelse, styrke sundhedsadgang samt forebygge skolevaegring og
kriminalitet. Indsatsen evalueres lebende med henblik pé at overfare metoder og indsatser til Borup og gvrige omrader
under helhedsplanen.

Ansagningsproces

Boligsocialt Feellessekretariat og Koge Kommune har udarbejdet en preekvalifikationsansggning til LBF, der indsendes i
april 2025. Se bilag. Hvis den godkendes i maj/juni af LBF, kan en hovedansegning udarbejdes og sendes til godkendelse
i LBF i oktober/november 2025.

Praekvalifikationen er udarbejdet i dialog mellem helhedsplan, kommune og afdelingsbestyrelser i de fire omrader.
Ramme for ansogning af midler

Midler til boligsocial helhedsplan 2026-2029 sgges i henhold til fastlagt ramme under parallelsamfundsaftalen fra 2018.
Som led i aftalen £t Danmark uden parallelsamfund (2019-2026) er der afsat midler til forebyggelse og nedbrydning af
parallelsamfund samt fysiske forandringer i udsatte boligomrader. Dog er den nationale bevilling reduceret med 100 mio.
kr. arligt, hvorfor de mest udsatte omrader prioriteres.

Der er folgende lokale krav i forbindelse med LBF's bevillinger:

¢ Entydig ledelse: Lokale bestyrelser fortsetter som samarbejdsplatform.

Strategisk samarbejdsaftale og delaftaler udarbejdes.

Fleksibel indsatsbeskrivelse med malstyring og justeringsmuligheder.

Lebende monitorering af udviklingen i omraderne.

Adgang til data for kommuner og boligorganisationer med mulighed for at méle progression.

Organisering
Ansvaret og ejerskabet for helhedsplanen ligger hos boligselskaberne i taet samspil med Keoge Kommune. Boligsocialt



Fellessekretariat, administreret af Boligselskabet Sjelland, sikrer koordinering, klar opgave- og ansvarsfordeling samt
god kommunikation mellem samarbejdsparterne.

Bestyrelsen for Boligsocial helhedsplan samt Boligsocialt Forum har i den nuverende helhedsplan sikret yderligere
sammenhzng i den boligsociale indsats.

Det foreslas, at Alment Boligforum erstatter Boligsocialt Forum. Med etableringen af "Alment Boligforum" er malet at
udveksle viden og erfaring pa tvaers af den boligsociale helhedsplan, den kommunestrategiske rammeaftale samt de arlige
styringsdialoger mellem kommune og boligorganisationer.

Okonomi

I den indevarende helhedsplansperiode bidrager Kage Kommune med 7,2 mio. kr. over en 4-érig
periode inklusiv en kommunal medfinansiering pa tre mio. kr. i forbindelse med den omradebaserede indsats "Falles
fremtid" i Ellemarken.

I den kommende helhedsplan forventer forvaltningen, at Kege Kommunes medfinansiering samlet set er pé linje med
nuvarende bidrag. Dette inklusiv den kommunale medfinansiering af omraddebaserede indsats i Herfolge.
Medfinansiering sker inden for driftsbudgettet.

Prakvalifikationsansggningen er ikke ekonomisk bindende for parterne i kommunen og boligorganisationerne.
Beslutning

Anbefales overfor @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Preekvalifikation Kege 2026- 2029, bilag Fagudvalg



Punkt 33: Godkendelse af omradebaseret indsats i Herfolge

2025-000726
Indstilling

Velferdsforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget, Socialudvalget, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalget, Berneudvalget samt Kultur- og Idraetsudvalget

1. godkender etablering af en omradebaseret taskforce-indsats i Herfelge i samarbejde med den boligsociale
helhedsplan.

Baggrund og vurdering

Evalueringen af projekt Feelles Fremtid i Ellemarken viste, at en omradebaseret, helhedsorienteret indsats i udsatte
boligomrader gger trygheden, reducerer kriminalitet og styrker borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet.

Fagudvalgene godkendte i foraret 2024 oplaeg med Hastrupparken som ferste boligomréde for omradebaseret indsats.
Yderligere dataafdekning og dialog pé tveers af forvaltninger, har dog vist et storre og mere nuanceret behov i Herfolge,
hvorfor det anbefales, at der i stedet etableres en omradebaseret task-force i1 dette omrade.

Omradebaseret indsats set i lyset af fremtidens Koge

Keage Kommune arbejder mélrettet pa at udvikle nye samarbejdsformer, hvor velfaerd skabes i fellesskab mellem
kommune, civilsamfund og erhvervsliv. Fremtidens Koge peger pa, at:

¢ kommunen skal professionalisere samarbejdet med civilsamfund og virksomheder mere systematisk.
¢ lasninger skal udvikles i forpligtende partnerskaber, hvor flere akterer bidrager.
» netverk og lokale faellesskaber skal styrkes for at skabe robusthed i velfaerden.

Den omrédebaserede indsats i Herfelge er et konkret eksempel pé denne tilgang. Ved at koble kommunale indsatser med
den boligsociale helhedsplan, foreninger, virksomheder og frivillige skabes en falles indsats, hvor flere lofter sammen —
bade gkonomisk og ressourcemaessigt. Se bilag.

Omréadebaseret indsats i to spor

Spor 1 - omrddebaseret, helhedsorienteret og beskeeftigelsesrettet familie-indsats

Et omradebaseret, tvaerfagligt task-force-team oprettes med tre medarbejdere fra Jobcenter og medarbejdere fra Sundhed
og Uddannelse og Familieafdelingen. En teamleder fra Jobcentret far ansvaret for koordineringen pé tvers af fagomrader.
Teamet samarbejder taet med boligsocial helhedsplan samt lokale akterer.

Teamet arbejder opsegende med ca. 25-30 familier, der udvelges baseret pa data. Mélgruppen tilbydes en frivillig indsats,
hvor fokus er pd at styrke familiens tilknytning til arbejdsmarkedet, trivsel og sundhed.

Indsatsen organiseres med base pa Herfolge Bibliotek, der fungerer som et neutralt og tilgeengeligt medested. Erfaringer
viser, at en uformel ramme styrker relationen til borgerne og skaber en mere tillidsfuld kontakt.

Spor 2 - Etablering af lokale partnerskaber og feelleskabs- og netveerksfremmende aktiviteter.

For at sikre en baredygtig indsats med langvarig effekt etableres partnerskaber med lokale foreninger, erhvervsliv,
boligafdelinger, skoler og dagtilbud. Malet er, at borgerne oplever en helhedsorienteret indsats og far adgang til bade
kommunale og civilsamfundsbaserede ressourcer, der understatter trivsel, beskeftigelse og sundhed.

Den boligsociale helhedsplan bidrager med en prevehandling, der danner grundlag for en langsigtet indsats under
helhedsplanen 2026-2029. Gennem prevehandlingen understetter helhedsplanen bl.a. det omradebaserede team med
lokale mentorordninger samt indsatser inden for sundhed, job og fritid.

Mailgruppe:

Indsatsen i spor 1 rettes mod ca. 25-30 familier, hvor:

¢ en eller begge foraldre er pa offentlig ydelse.
o familien har sager i flere kommunale afdelinger.
e der er mindst ét hjemmeboende barn under 18 ar.

Indsatsen 1 begge spor omfatter derudover borgere, der deltager i helhedsplanens prevehandling og fellesskabsfremmende
aktiviteter.

Metode og tilgang:

Den omradebaserede indsats bygger pa:

o Relationel velfeerd — teet samarbejde mellem borger og medarbejder med fokus pa borgerens egne ressourcer.
o JobFirst — relationel, helhedsorienteret, hurtig afklaring og vej til beskaeftigelse eller sméajobs.
o Sundhedscenter 2.0 — gget lokal adgang til sundhedstilbud og tidlig opsporing.



o Helhedsorienteret tilgang — synlig tilstedeverelse i lokalomradet og brobygning mellem kommune, boligforeninger
og civilsamfund.

Relationel velfcerdsmetode

Den relationelle velferdsmetode tager udgangspunkt i borgerens centrum og bygger pé et samarbejde, hvor lgsninger
udvikles i feellesskab mellem borgeren og det professionelle system. Indsatsen kan derfor omfatte bade kommunale tilbud,
netvaerksbaserede lgsninger, civilsamfundsinitiativer og en kombination af beskaftigelse, sundhed og social stotte.
Denne tilgang understotter strategien for Fremtidens Koge, hvor lokale partnerskaber professionaliseres, og lesninger
udvikles tet pa borgerne.

Det omradebaserede team vil blive opkvalificeret i en falles forstielses- og metoderamme, ligesom der vil vare
opstartsworkshop med deltagelse af centrale lokale akterer, der skal styrke etableringen af de lokale partnerskaber og
samarbejder.

Forventet effekt

Den omradebaserede indsats skal skabe:

flere borgere i arbejde eller uddannelse via tettere kobling til arbejdsmarkedet.
sterkere fellesskaber og oget deltagelse i lokale aktiviteter.

oget lighed i sundhed via bedre lokal adgang til sundhedstilbud.

en mere sammenhangende indsats, der mader borgerne i gjenhgjde.

Den brede lokale forankring skal sikre bade kortsigtede resultater og en langsigtet positiv udvikling i Herfolge.
Opstart

Frem til opstart i 3. kvartal 2025, hvor det omradebaserede team fysisk etableres i omradet, opkvalificeres
medarbejderteamet, og der atholdes indledende samarbejdsmeder med lokale akterer.

Kommunikation
Intet at bemeerke.
Okonomi

Velfaerdsforvaltningen gennemferer indsatsen inden for eksisterende ramme.
Borne- og Kulturforvaltningen tilferes 0,3 mio. kr. ved anden gkonomisk redegerelse 2025.

Den boligsociale helhedsplan v/ Boligselskabet Sjeelland bidrager med godkendt prevehandling fra Landsbyggefonden og
finansierer i 2025 en fuldtidsstilling i taskforce-teamet.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Omradebaseret indsats Herfolge bilag udvalg



Punkt 34: Fortsaettelse af lederudvikling pa forvaltningens omrade

2024-005966
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget og Skoleudvalget

1. godkender at lederudvikling pa forvaltningens omrade fortsatter, og
2. godkender at lederafklaringsforleb fortsatter i eftersommeren 2026.

Baggrund og vurdering

Den davarende Berne- og Uddannelsesforvaltning igangsatte i foraret 2024 et lederudviklings- og lederafklaringsforleb
for at udvikle den ledelsesmessige dialog og kvalitet i praksis, skabe faelles retning, skabe bedre fremtidig
lederrekruttering samt udvikle og forbedre teamsamarbejdet og sammenhengskraften. Forlgbene fortsatter frem til
sommeren 2025. Undervejs i forlobene har der veret fellessamlinger for alle ledere og deltagere i lederafklaringsforlabet.
Derudover har der veret teamudviklingssamtaler med alle ledelsesteams samt individuelle samtaler med alle ledere samt
deltagere i lederatklaringsforlebet.

Pé baggrund af en tilbudsindhentning, efter aftale med Indkeb & Udbud, har der veret tilknyttet to eksterne konsulenter
til at planleegge og atholde de individuelle samtaler samt teamsamtalerne. Konsulenterne har ogsé planlagt de
feellessamlinger i samarbejde med en intern arbejdsgruppe.

Der har generelt veret stor tilfredshed med, at man i Kage Kommune har kunnet arbejde med ledersparring og
lederafklaring, da det vurderes at have stor betydning for arbejdsmiljoet, ledelsesudvikling, tilknytning og tiltraekning.

I marts 2025 har forvaltningen evalueret forlebene. Her har alle omradeledere og skoleledere meldt tilbage pa baggrund af
svar fra deres ledelsesteam. Lederne 1 Familieafdelingen har givet en samlet tilbagemelding.

Ad 1. Lederudvikling pé forvaltningens omrade; herunder teamudvikling og individuel lederudvikling:
Evalueringen viser, at et overvejende flertal ensker at fortsaette med teamudviklingen. Da nogle dagtilbudsomrader har et
andet teamudviklingsforleb i 2025 friholdes disse i ar 2.

Der er et udtalt enske om at fortsatte med individuel ledelsessparring.

For de ledelsesteam/ledere der ikke ensker at deltage i det eventuelt centralt udbudte lederudviklingsforleb, atholdes den
lokale ledelsessparring inden for egen skonomiske ramme.

Ad 2. Lederafklaringsforleb:

Lederafklaringsforlabet er et 1-arigt forleb, som bestar af fellessamlinger med de andre deltagere pé
lederafklaringsforlebene, hvor der arbejdes med ledelsescases og individuelle sparringssamtaler ift. ledelse. Imellem
samtalerne arbejdes der med treeningsbaner og cases. Deltagerne pa forlgbet er medarbejdere, hvis leder vurderer, i
samarbejde med den enkelte medarbejder, at der kunne vere interesse for ledelse og muligvis ogsé en mulighed for
ledelse i fremtiden. Forlgbet er udviklende og afklarende. Det er derfor heller ikke garanteret, at alle pa forlgbet bliver
ledere efterfolgende. Der skal som minimum vere 12 deltagere for, at det giver mening at oprette et nyt hold.

Der er enighed om, at lederafklaringsforlgbet skal fortsette. Der er dog lidt uklarhed om, hvorvidt det giver mening, at det
bliver i 2025 eller 2026.

Kommende forlgb:

Forvaltningen har radfert sig med Indkeb & Udbud, som bekraefter, at vi kan indga en ny kontrakt for et ar.

Lederne pa kultur- og idreetsomradet har féet tilbud om at deltage i et eventuelt kommende forlgb, men da de selv har
lederforleb i gang, har de valgt at takke nej i denne omgang.

Okonomi

Ombkostningerne finansieres inden for den tidligere afsatte gkonomiske ramme.
Beslutning

Ad. 1 - 2. Godkendt.



Punkt 35: Trivselskommissionens afrapportering

2025-004242
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Kultur- og Idraetsudvalget, Berneudvalget og Skoleudvalget

1. drefter Trivselskommissionens afrapportering.

Baggrund og vurdering

Trivselskommissionen blev nedsat i august 2023 af regeringen med det formal at fremsatte anbefalinger, der understotter
barn og unges trivsel, myndiggerelse og livsmod.

Trivselskommissionen har i februar 2025 offentliggjort sin afrapportering, som bestar af kommissionens trivselsforstaelse,
et statusbillede pa bern og unges trivsel samt en analyse af arsager til trivselsudfordringerne. Rapporten preesenterer
kommissionens 35 anbefalinger til, hvordan trivsel blandt bern og unge kan styrkes, og hvordan mistrivsel kan
forebygges.

Kommissionens 35 anbefalinger er inddelt i folgende otte temaer:

. Nyt sprog for trivsel

. Et balanceret digitalt liv

. Karakterdannelse og myndiggerelse
. En tidssvarende paedagogisk praksis
. Feellesskaber i fritiden

. Krop og bevagelse

. Tidlig og rettidig indsats

. Forzeldreskab anno 2025

0NN WN—

Udvalgte anbefalinger fra rapporten inkluderer:

¢ Anbefaling 3: Barn og unges behov i centrum for indsatser og stette i skolen (mere behovs- og kontekstorienteret
tilgang til indsatser og stette i skolen).

e Anbefaling 8: Smartphonefrie grundskoler og ungdomsuddannelser.

Anbefaling 14: Oget samarbejde mellem kommunale ungdomsskoler og det lokale erhvervsliv om flere unge i

fritidsjob.

Anbefaling 17: En tidssvarende padagogisk praksis i dagtilbud, grundskoler og pa ungdomsuddannelser.

Anbefaling 20: Andring af karakterskalaen.

Anbefaling 27: Trygge og inkluderende fallesskaber i fritids- og foreningslivet.

Anbefaling 35: Stette til udsatte foreeldregrupper og foraldre til bern og unge med sarlige behov.

e o o o

Kommissionens anbefalinger bygger pa danske styrkepositioner inden for: paedagogik, dannelse, demokrati,
livsoplysning, karakterdannelse, faellesskaber og et staerkt civilsamfund. Med denne baggrund vurderer kommissionen, at
det danske samfund har gode forudsaetninger for at reducere mistrivsel og fortsat skabe bedre rammer for, at endnu flere
bern og unge lever gode og meningsfulde liv.

De otte temaer og anbefalingerne er udfoldet i Trivselskommissionens afrapportering ”Et dansk svar pd en vestlig
udfordring ”. Vedheftet til sagen er bade hovedrapporten samt dokumentet "Kort om Trivselskommissionens
afrapportering", der opsummerer afrapporteringen.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kege Kommune i forbindelse med orienteringen.
Beslutning

Droftet.

Bilag

Bilag 1 - Trivselskommissionens afrapportering 'et dansk svar pé en vestlig udfordring'

Bilag 2 - Kort om Trivselskommissionens afrapportering



Punkt 36: Sygefravarsstatistik 2024 - Skoleudvalget

2024-008484
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget,

1. tager orientering om opgerelser af sygefraveer, personaleomsatning og lederomsatning blandt ansatte under
Skoleudvalget samt ansatte i tilknyttede administrative enheder ved udgangen af 2. halvar 2024 til efterretning

2. drefter sygefravaeret blandt ansatte under Skoleudvalget, herunder status pa arbejdet med sygefravaeret samt det
videre arbejde med forebyggelse og nedbringelse af sygefravaret.

Baggrund og vurdering

Keoge Kommune arbejder systematisk med opfelgning pa sygefraveer. Det sker dels i form af dreftelser hvert kvartal i
direktion, chef- og ledergrupper og dels i form af ledernes lobende arbejde med forebyggelse og nedbringelse af
sygefraveret pa de enkelte arbejdspladser.

Desuden rapporteres til fag- og MED-udvalg 2 gange om aret, efter 1. halvar og 2. halvar. Denne gang rapporteres for
udgangen af december 2024.

I den forbindelse er der udarbejdet nye afrapporteringer, som udarbejdes til alle fagudvalg. De blev anvendt forste gang
ved seneste rapportering. Hvert fagudvalg modtager én samlet rapport, der dels indeholder sygefravaret for udvalgets
ansvarsomrader og dels sygefravaret for relevante administrative enheder, der er konteret pd @konomiudvalget.

Der er desuden udarbejdet rapporter til hvert fagudvalg med personaleomsatning og lederomsatning for fagudvalgets
personale. Der vises ikke personaleomszatning for de enheder, der er konteret pa @konomiudvalget, da det ikke er muligt
rapportteknisk pt. Lederomsaetning er angivet i bade antal og %, da der for nogle enheder er tale om fé antal personer.
Opgerelserne af personaleomsatning er pr. oktober 2024, som er nyeste tilgeengelige data, mens sygefraversrapporterne
er pr. december 2024. I tilfelde af organisationsandringer i efteraret kan der derfor vaere uoverensstemmelse i visningen
mellem de to opgerelser. Personaleomsatning vil fra 2025 fremga af de nye sygefravarsrapporter til bade
administrationen og fagudvalg, og vil séledes folge opgerelsestidspunkterne for disse.

Ad 1) Opgerelser af sygefravzer, personaleomszetning og lederomsatning

I fravaersoverblikket til Skoleudvalget (vedhaeftet som bilag 1) opsummerer de tre merkebla infobokse everst de
overordnede sygefravaersdata for Skoleudvalgets omrdde. De granne/rede farver indikerer fald/stigning i forhold til sidste
periode.

¢ Det overordnede sygefraver de seneste 12 maneder er 6,1% (ved udgangen af december 2024). Udviklingen i
sygefraveret er uddybet i tabel 1, hvor det ses, at sygefravaeret ved udgangen af december 14 pa 6,2% for udvalgets
personale (tabel 1).

¢ [ den anden infoboks er der opgerelser af kort og langt sygefravaer. Der er et kort sygefraver pa 3,6% og et langt
sygefraveer pa 2,5% det seneste ar. Detaljer om det korte og lange sygefraver er uddybet i figur 1 og 2.

¢ ] tredje infoboks er der angivet den sékaldte Bradford andel, niveau 5 (som indebarer et sygefraver, hvor handling
er ngdvendig) og andelen af medarbejdere uden sygefraver de seneste 12 maneder. Bradford er uddybet i tabel 2.
Det ses, at der pa Skoleudvalgets omride er en Bradford andel, niveau 5 pa 15%, hvilket svarer til 124
medarbejdere pd udvalgets omrade. Andel af medarbejdere uden fravaer er 19%.

o [ figur 3 er vist en udvikling i sygefravaret pr. maned de seneste 3 r. Her ses, at fravaeret i 3. kvartal primeert 14
over aret for, mens der ses en faldende tendens i 4. kvartal.

I bilag 2 er vist oversigt over personale- og lederomsatning for personale konteret pad Skoleudvalget. Her ses folgende
overordnede resultater:

¢ Den samlede personaleomsatning fra oktober 2023 til oktober 2024 var pé 13,7%. Den storste personaleomsatning
ses i Holmehus Specialskole.

¢ Opgoerelsen af lederomsatningen viser en afgang pa 4 ledere i perioden (ud af 52 ledere), svarende til en
personaleomsetning pa 7,7%.

Ad 2) Dreftelse af sygefraveaeret blandt ansatte under Skoleudvalget
Droftelserne i fagudvalgene skal understotte budget-hensigtserkleringen fra budget 2024 om sygefraveer, hvor



forligspartierne enskede, at alle udvalg fortsat har fokus pa sygefravaeret, herunder serligt pa at leere af erfaringerne fra
steder, hvor fraveret er lavt, men ogsé at sikre fokus pé fremadrettede tiltag.

Med henblik pé understottelse af arbejdet med forebyggelse og nedbringelse af sygefraveaeret, foreslas en dreftelse i
udvalget af status pa arbejdet med sygefravaret samt forslag til indsatser og konkrete tiltag, som udvalget ensker at folge.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med udvalgets dreftelse.
Beslutning

Ad. 1. Taget til efterretning.
Ad. 2. Dreftet. Udvalget beder forvaltningen arrangere et temamade i forsommeren eller sensommeren 2025.

Bilag
Bilag 1 - Fravaersoverblik - Skoleudvalget - december 2024

Bilag 2 - Personaleomsatning og lederomsetning - Skoleudvalget - oktober 2024



Punkt 37: Information til Skoleudvalget

Kommunikation

@konomisk overblik over specialomradet pr. 28. februar 2025:
Den gkonomiske opfelgning pa Skoleudvalgets specialiserede omrade er tilknyttet Skoleudvalgets Information.

Det gkonomiske overblik viser et forventet merforbrug pa 5 mio. kr., hvoraf 3 mio. kr. ligger inden for bevillingen til
Skole special. Det er denne udfordring, som forvaltningen arbejder pé at nedbringe efter bevillingen til ansattelse i
familiecentre ved forste skonomiske redegerelse. Merudgifterne pd almenomradet forventes at kunne holdes inden for
almenomradets samlede ramme.

Status pd hensigtserklaeringer:

Forvaltningen har pr. 26. marts 2025 udarbejdet en status pa Skoleudvalgets hensigtserkleringer, der er vedhaftet som
bilag.

Dagtilbudsstrategi:
Bemmeudvalget droftede pad medet den 15. januar 2025 og temamede den 12. marts 2025 den reviderede dagtilbudsstrategi,
som foreleegges til godkendelse i Borneudvalget den 2. april 2025.

Dagtilbudsstrategien danner grundlaget for arbejdet pé dagtilbudsomrédet i Kege Kommune, og skal samle de opgaver,
dagtilbuddene skal lgse, og at skabe mere overskuelighed for ledelsen i opgavelgsningen.

Den seneste kvalitetsundersogelse fra 2024 viser bl.a., at der er brug for mere anerkendelse af bernenes folelser og behov
i relationer og samspil, mere opmerksomhed pé bernefzllesskaberne og pé at skabe muligheder for leg. Derfor fylder det
relationelle samspil og leg mere i den justerede strategi. Da flere bern end tidligere befinder sig i en udsat position har
strategien ogsa et stort fokus herpa.

I den reviderede dagtilbudsstrategi er 8 pejlemarker reduceret til 3 pejlemerker: paedagogisk praksis, ledelse og
organisering og foreldresamarbejde.

Den justerede dagtilbudsstrategi er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af omrédeledere og ledere med inddragelse
af dagtilbudslederne, FMU samt en skoleleder og en SFO-leder.

Strategien skal efterfolgende forankres lokalt, sd den kommer til at leve i dagtilbuddene. Dagtilbudsstrategien skal danne
en red trad i de kommende dagtilbudsledermeder, fagcafeer, uddannelse pd omradet og eventuelle forskningsindsatser,
dagtilbudsomréadet kan blive end del af.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

@konomisk overblik over specialomradet pr. 28. februar 2025

Labende opfelgning pa hensigtserklaringer til budget 2025 - 2028 pa Skoleudvalgets omrade



Punkt 38: Meddelelser og spergsmal - a4ben

Beslutning
Forvaltningen tager kontakt til dagligvarebutikken 365 i Herfolge i forhold til trafiksikkerhed.

Kraeftens Bekeempelse mades med udvalget i maj i forhold til sorggruppe.
Husbéaden skal officielt 4bnes i maj / juni.

Handicapréidet vil gerne meades med med udvalget. Dette ber veere sammen med Berneudvalget. Formanden afklarer
nermere med formanden for Handicapradet.



Punkt 39: Lukket: Meddelelser og spoergsmal - lukket



Punkt 40: Lukket: Underskriftsblad - SKU



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 21: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 22: Orientering om overførselssag 2024 på drift - Skoleudvalgets område
	Punkt 23: Tilrettelæggelse af fremtidig logopæd-bistand
	Punkt 24: Fremtidig organisering af SSP-samarbejdet
	Punkt 25: Skoleindskrivning 2025
	Punkt 26: Status på mellemformer
	Punkt 27: Opgaveudvalg på skoleområdet - status på udvalgets arbejde
	Punkt 28: Juniormesterlære
	Punkt 29: Proces for fremtidig placering af specialklasser
	Punkt 30: Opgradering af skolernes faglokaler - prioritering
	Punkt 31: Maks. 24 elever i dansk og matematik – eventuel ændring af tilskudsmodellen - efter høring
	Punkt 32: Godkendelse af prækvalifikation - boligsocial helhedsplan 2026-2029
	Punkt 33: Godkendelse af områdebaseret indsats i Herfølge
	Punkt 34: Fortsættelse af lederudvikling på forvaltningens område
	Punkt 35: Trivselskommissionens afrapportering
	Punkt 36: Sygefraværsstatistik 2024 - Skoleudvalget
	Punkt 37: Information til Skoleudvalget
	Punkt 38: Meddelelser og spørgsmål - åben
	Punkt 39: Lukket: Meddelelser og spørgsmål - lukket
	Punkt 40: Lukket: Underskriftsblad - SKU

