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Punkt 181: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Fraverende Bent Sten Andersen



Punkt 182: Rekruttering

2022-013436
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at

1. der igangsattes rekruttering af ny direkter til Velfaerdsforvaltningen

2. Genitor valges som konsulentfirma

3. nedsattelse af indstillingsudvalg godkendes

4. Bjarne Andersen overgar til ansattelse som strategikonsulent fra den 1. december 2025 til og med 31. august 2026.

Baggrund og vurdering

Direkteren for Velfeerdsforvaltningen ensker at ga pa pension i sommeren 2026. Direktorskiftet sker pa et kritisk
tidspunkt, hvor der pagér store reformer pa alle Velfeerdsforvaltningens omrader. Flere processer skal forberedes ultimo
2025 og primo 2026 for at sikre tilstreekkelig involvering, beslutning og implementering i 2026.

Direktorskiftet sker samtidigt med opstarten af en ny byraddsperiode, hvor direkteren har en vesentlig rolle i onboarding
det nye byrad og de nye fagudvalg. Byradsperioden 2026-29 er udover implementeringen af de mange samtidige
reformer, herunder strukturelle endringer mellem regioner og kommuner, kendetegnet ved, at Kage Kommune har en
egkonomisk udfordring, som betyder at driftsudgifterne frem mod 2028 skal tilpasse med 100 mio. kr.

Ad 1.

Den kommunale sektor er under stor forandring. Pa velferdsomraderne pagér samtidig en omfattende sundhedsreform,
eldrereform, beskeaftigelsesreform og reform af socialomradet. De mange samtidige reformer @ndrer grundleeggende pé
hele styringen i kommunerne, og stiller nye og store krav til en reekke faglige udviklinger. Det er kommunaldirekterens
vurdering, at stillingen som direkter for Velferdsforvaltningen skal slés op, da denne stilling er vigtig for Fremtidens
Keoge og styringen af Kage Kommune. Det samlede budgetomrade udger 2,6 mia. kr.

Med sundhedsreformen sammenlagges Region Sjzlland og Region Hovedstaden fra 1. januar 2027 til den nye Region
Ostdanmark, og opgavefordelingen mellem regioner og kommuner @ndres. 1 2026 fortsaetter det siddende regionsrad med
ansvar for driften af regionens opgaver, mens det nytiltradte regionsrad har til opgave at sikre samlingen af den nye region
og implementeringen af sundhedsreformen. I overgangséret 2026 etableres 17 forberedende sundhedsrad, som, vil skulle
forberede sundhedsradenes opgaver og virke forud for, at disse traeder 1 kraft 1. januar 2027. Regionsradet far ansvaret for
fordeling af rammen til sundhedsradene, mens det er sundhedsrddenes ansvar at planlegge omradets sundhedstilbud.
Koge Kommune vil fremadrettet indgé i Sundhedsrad "Ostsjelland og gerne". Allerede i foraret 2026 skal de nye
sundhedsrad beslutte, om kommunerne skal fortsatte som driftsherre og pa hvilke opgaver. Understottelsen af den
politiske proces med to regionsrad, etablering af nye sundhedsrad og forhandling af fordeling af opgaver og ekonomi vil
kreeve ekstra opmaerksomhed i 2026.

Aldrereformen tradte 1 kraft den 1. juli 2025 og indfases gradvist frem mod den 1. januar 2027. Reformen legger vegt pa
beslutningskompetence tat pd og i dialog med borgeren, implementering af velferdsteknologi for at imegdekomme
behovet for arbejdskraft pd et omradde med stor stigning i antallet af @&ldre og kompetenceudvikling af medarbejdere.
Reformen introducerer helhedspleje, tilrettelaegges i faste teams, og nye krav til dokumentation og tilsyn. Hertil kommer
muligheden for at oprette en helt ny type plejehjem: Lokalplejehjem.

Kege Kommune nedsatte i foraret 2025 et opgaveudvalg til at undersege muligheder og ensker til et eventuelt kommende
lokalplejehjem. Opgaveudvalget indstillede i juni 2025 til Byradet at arbejde videre med etablering af et lokalplejehjem i
Koge Kommune. Lokalplejehjem oprettes som et aktieselskab, hvor ejerkommunerne udger selskabets generalforsamling
og dermed den gverste myndighed. Der nedsattes en professionel bestyrelse for lokalplejehjemmet, bl.a. med medlemmer
fra lokalomradet og/eller det lokale erhvervsliv. Kommunen vil have anvisningsret til plejehjemmets boliger som ved
gvrige plejehjem, men bestyrelsen og ledelsen vil veere frigjort fra kommunens politikker og standarder. Den videre
proces i forhold til etablering af lokalplejehjem indgar i arbejdet med budget 2026-29.

Beskeeftigelsesreformen indeholder 31 initiativer, der spaender over organisering, malgrupper, regler/proceskrav og
indsatser til borgerne. Reformen sigter mod at skabe en mere effektiv og individuel beskaftigelsesindsats, der reducerer
kompleksiteten og frisatter beskaftigelsesomradet fra proceskrav. Reformen udmentes i to spor og fem forskellige
lovforslag. Forste spor traeder i kraft hhv. 1. februar og 1. juli 2026, mens andet spor traeder i kraft 1. januar 2027.

Med beskaftigelsesreformen nedlegges jobcentrene. Rehabiliteringsteams og ressourceforlegb afskaffes, og
organiseringen af hele arbejdsmarkedsindsatsen gentankes. I alt reduceres udgifterne til den samlede
beskaftigelsesindsats med 2,7 mia. kr., heraf ca. 29 mio. kr. i Kage Kommune

Det specialiserede voksenomrdde indeholder en reekke komplekse problemstillinger, som har medfert steerkt stigende
udgifter i kommunerne. Regeringen har sammen med en raekke af Folketingets partier besluttet en reekke tiltag, der skal
styrke kommunernes muligheder for at udvikle omréadet. Der er ikke pd samme made som de gvrige reformer tale om en
sammenhangende reform, men om en rakke tiltag, herunder fx ny takstmodel for botilbud, forenkling af regler for
merudgiftsydelser, rammeaftale om udvikling af handicapomradet samt en samlet 10-4rsplan for psykiatrien. I Koge



Kommune arbejdes der i forlengelse af anbefalinger fra Tranasudvalget og kommunens egen taskforce med en reekke
anbefalinger med henblik pa at forbedre styringen af det specialiserede socialomrade.

Pa den baggrund seger Koge Kommune en ny direkterprofil, der kan og vil arbejde for udvikling af velferdsomraderne
og Fremtidens Kage. Vi sgger en profil, der er yderst bevidst om samfundsudviklingens konsekvenser for den kommunale
service, og som kan lede og motivere forvaltningen til at tilpasse sig den nye omstilling. Det stiller nye krav til
kompetencer og méder at arbejde pa — savel forvaltningsmeaessigt som personligt. Det er saledes forventningen, at den
kommende direkter besidder:

o Sterke evner inden for strategisk ledelse og forandringsledelse.

o Kommunikativ teft, da direktoren skal facilitere en mere direkte dialog og samarbejde mellem borgere,
forvaltningen og interessenter, herunder private akterer og samarbejdspartnere.

¢ Skarpe gkonomistyringskompetencer.

¢ Blik for den rette kompetenceudvikling af medarbejderne inden for alle forvaltningens omrader.

For at lykkes med disse opgaver, forudsatter det et forpligtende samarbejde med borgere, pararende, medarbejdere og
interessenter. Den nye direktor skal kunne facilitere dette samarbejde og skabe en forvaltning, der er i teet samskabelse
med det omliggende samfund.

Det anbefales, at rekrutteringsprocessen igangsettes hurtigst muligt, og der sigtes mod offentliggerelse af stillingsopslag
den 1. september og ansattelse 1. december 2025.

Ad 2.

Kommunaldirekteren anbefaler, at rekrutteringsprocessen gennemfores med bistand fra Genitor. Genitor vil st for
interview med indstillingsudvalg, udarbejdelse af job- og kompetenceprofil og stillingsannonce. Job- og kompetenceprofil
samt stillingsannonce vil blive sendt til godkendelse i indstillingsudvalget inden publicering. Genitor vil ogsé gennemfore
seach, test af kandidater forud for 2. samtaler og bista ved ansattelsessamtalerne i det omfang, indstillingsudvalget
onsker. Nar indstillingsudvalget har valgt den endelige kandidat til stillingen, indstilles kandidaten til endelig godkendelse
i @konomiudvalg og Byrad. Prisen for rekruttering gennemfert af Genitor er ca. 130.000 kr. Dertil kommer udgifter til
annoncering.

Udvzelgelse af kandidater finder sted den 26. september 2025, kl. 11.15 - 12.15, 1. samtaler finder sted den 1.
oktober 2025, kl. 9.30 - 14.30, og 2. samtaler afholdes den 8. oktober 2025, k1. 10.00 - 14.00.

Ad 3.

Kommunaldirektoren anbefaler, at der nedsettes et indstillingsudvalg bestdende af borgmesteren, formand for £Aldre- og
Sundhedsudvalget, formand for Socialudvalget og formand for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, samt 1 politiker, 1-
2 afdelingschefer, 1 medarbejderrepreesentant fra forvaltningen udpeget af forvaltningens MED-udvalg og
kommunaldirekteren.

Ad 4.

Kommunaldirekteren anbefaler, at der indgas en senioraftale med Bjarne Andersen, som overgar til ansattelse som
strategikonsulent fra 1. december 2025 til 31. august 2026. Stillingen er placeret i Staben. Som strategikonsulent skal
Bjarne Andersen arbejde med implementering af reformerne pa velfaerdsomraderne — saerligt med fokus pa
sundhedsreformen. Bjarne Andersen skal understette den nye direkteor og direktionen i dette arbejde.

Okonomi

Udgifter til Genitor, annoncering af stillingsannonce for direkter til Velfeerdsforvaltningen og aflenning af stillingen som
strategikonsulent fra 1. december 2025 til 31. august 2026 atholdes inden for Stabens budget.

Beslutning

Ad 1: Anbefales.

Ad 2: Anbefales.

Ad 3: Anbefales ikke. @konomiudvalget anbefaler, at indstillingsudvalget bestar af @konomiudvalget, 1 afdelingschef, 1
medarbejderrepraesentant fra forvaltningen udpeget af forvaltningens MED-udvalg og kommunaldirekteren, dog saledes
af Socialdemokratiet og Venstre hver velger ét af deres to medlemmer fra @konomiudvalget til at indga i
indstillingsudvalget.

Ad 4: Anbefales.

Punktet eendres fra lukket til &bent i referatet.

Fravaerende Bent Sten Andersen



Punkt 183: Lukket: Underskriftsblad - OU

Fravaerende Bent Sten Andersen
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