
REFERAT Køge Byråd d. 26-08-2025

Mødedato Tirsdag d. 26. august 2025 kl. 17:00

Mødested Byrådssalen

Mødedeltagere

Ken Kristensen, Ali Yahya, Mette Jorsø, Bent Sten Andersen, Osama
Aref Mohamad, Rikke Kornval, Kirsten Larsen, Pernille
Sylvest, Yakup Pelit (Stedfortræder for ), Claus René Olesen, Thomas
Kampmann, Mette Laugesen, Murad Ünsal, Erik Swiatek, Mette
Wigand Bode, Jonas Bjørn Whitehorn, Lissie Kirk, Marie
Stærke, Thomas Kielgast, Niels Rolskov, Andreas Bech, Ali Ünsal, Jan
B. Larsen, Bo Trusbak, Jørgen L Petersen, Kristina Stange, Vibeke
Kjøng Østergaard



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Indkaldelse af stedfortræder for Lene Møller Nielsen (A).................................................................... 4
Indkaldelse af stedfortræder for Martin Knudsen (W).......................................................................... 5
Spørgetid - skriftlige spørgsmål til Byrådet.......................................................................................... 6
Spørgetid - mundtlige spørgsmål til Byrådet........................................................................................ 7
Jørgen Petersen repræsentation af Kristendemokraterne...................................................................... 8
Ekstraordinære budgetopfølgning......................................................................................................... 9
Overdragelse af kontrakt i forbindelse med omstrukturering i BDO-Koncernen................................. 11
Supplerende parkeringspladser til Køge Idrætspark ved Ølbyvej - anlægsbevilling............................ 12
Udvidelse af parkeringsanlæg Køge Nord Station - medfinansiering................................................... 13
Rekruttering........................................................................................................................................... 14
Eventuelt............................................................................................................................................... 16
Lukket: Udskiftning af tag på Skovbohallen - opdatering efter licitation, samt uforudset økonomi.... 17
Lukket: Udbudsplan og udbudskriterier for udbud af digitale låse i hjemmeplejen............................. 18
Lukket: Køge Havn: Udpegning af bestyrelsesformand ...................................................................... 19
Lukket: Eventuelt.................................................................................................................................. 20
Lukket: Underskriftsblad...................................................................................................................... 21



Punkt 150: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 151: Indkaldelse af stedfortræder for Lene Møller Nielsen (A)

2022-001045

Indstilling
Kultur- og Økonomiforvaltningen indstiller til Byrådet, at

1. Byrådet tager stilling til, om betingelserne for at indkalde stedfortræder for byrådsmedlem
Lene Møller Nielsen (A) er opfyldt

2. Byrådet tager stilling til om Yakup Pelit er rette stedfortræder og valgbar.

Baggrund og vurdering
Borgmesteren har fået oplyst, at byrådsmedlem Lene Møller Nielsen (A) er fraværende pga. ferie,
hvorfor der skal tages stilling til indkaldelse af stedfortræder.

I henhold til § 15 i den kommunale styrelseslov er det Byrådet, der træffer beslutning om,
hvorvidt betingelserne for en stedfortræders indtræden i Byrådet er opfyldt.

Byrådet skal endvidere tage stilling til, om stedfortræderen er rette stedfortræder og valgbar.

Efter reglerne i Køge Kommunes styrelsesvedtægt indkalder borgmesteren stedfortræder
til førstkommende møde i Byrådet, hvis medlemmet er forhindret i at varetage sine
kommunale hverv i en forventet periode på mindst 7 dage.

Anden stedfortræder på kandidatliste A er Yakup Pelit.

Økonomi
Der udbetales mødediæt til stedfortræderen.

Beslutning
Ad 1: Godkendt.
Ad 2: Godkendt.



Punkt 152: Indkaldelse af stedfortræder for Martin Knudsen (W)

2022-001045

Indstilling
Kultur- og Økonomiforvaltningen indstiller til Byrådet, at

1. Byrådet tager stilling til, om betingelserne for at indkalde stedfortræder for byrådsmedlem
Martin Knudsen (W) er opfyldt

2. Byrådet tager stilling til om Bo Trusbak er rette stedfortræder og valgbar.

Baggrund og vurdering
Borgmesteren har fået oplyst, at byrådsmedlem Martin Knudsen (W) er fraværende pga. forretningsrejse, hvorfor der skal
tages stilling til indkaldelse af stedfortræder.

I henhold til § 15 i den kommunale styrelseslov er det Byrådet, der træffer beslutning om,
hvorvidt betingelserne for en stedfortræders indtræden i Byrådet er opfyldt.

Byrådet skal endvidere tage stilling til, om stedfortræderen er rette stedfortræder og valgbar.

Efter reglerne i Køge Kommunes styrelsesvedtægt indkalder borgmesteren stedfortræder
til førstkommende møde i Byrådet, hvis medlemmet er forhindret i at varetage sine
kommunale hverv i en forventet periode på mindst 7 dage.

Tredje stedfortræder på kandidatliste D er Bo Trusbak.

Økonomi
Der udbetales mødediæt til stedfortræderen.

Beslutning
Ad 1: Godkendt.
Ad 2: Godkendt.



Punkt 153: Spørgetid - skriftlige spørgsmål til Byrådet

2022-000794

Indstilling
Tina Therkildsen, Ladagervej 18, 4623 Lille Skensved, har fremsendt følgende spørgsmål:
Afskrift af Tina Therkildsens spørgsmål:
"Jeg vil gerne spørge Byrådet om der - i forbindelse med Køge Kommunes trafiksikkerhedsplan, vedtaget d. 6.6.2024 - er
planlagt hastighedsbegrænsende tiltag og trafiksikkerhedsprojekter i landsbyerne i Køge Kommune?
Jeg vil samtidig høre om der i dette budgetår er afsat midler til hastighedsbegrænsende tiltag og trafiksikkerhedsprojekter
i landsbyerne, og/eller om der afsættes midler til dette i kommende budgetår?
Hvis der er afsat midler og planlagt tiltag, så vil jeg gerne spørge om hvordan og hvornår i en proces borgerne tænkes
inddraget? Kunne man forestille sig at landsbyerne kunne søge om at blive inviteret ind i en dialog med kommune og
politi om den aktuelle trafiksituation i landsbyen, og at der på baggrund af en fælles (borgere, kommune og politi) analyse
af de lokale forhold, kan planlægges tiltag og lokale projekter?"
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Jette Stenkilde, Bjerggade 23, 1. th., 4600 Køge, har fremsendt følgende spørgsmål:
Afskrift af spørgsmålet:
"Det drejer sig om udfasning af Plejecenter Møllebo:
I påstår,
"At ingen beboere bliver flyttet mod deres vilje".
Det er meget svært at forstå. Hvordan mon det kan lade sig gøre når der sidder fire utrygge beboere tilbage på hver sin
afdeling, og personalet for længst har forladt den synkende skude?
Hvad vil I stille op med de sidste beboere?"

Beslutning
Tina Therkildsen var til stede og fik svaret oplæst og udleveret.
Jette Stenkilde var til stede og fik svaret oplæst og udleveret.

Bilag

Svar på spørgsmål til Byrådet den 26. august 2025 - Tina Therkildsen

Svar på spørgsmål til Byrådet den 26. august 2025 - Jette Stenkilde



Punkt 154: Spørgetid - mundtlige spørgsmål til Byrådet

2022-001203

Beslutning
Mona Kokholm, Gymnasievej 35, Køge spurgte til udgifter til evt. fraflytning af Plejecenter Møllebo.
Borgmesteren vender tilbage med skriftligt svar.
 
Tina Therkildsen, Ladagervej 18, Lille Skensved, spurgte til, om Byrådet vil forpligte sig til at afsætte midler til at
forbedre trafiksikkerheden.
Borgmesteren svarede.
 
Tina Hansen, Strandgården 102, Køge spurgte til, hvorfor det er Plejecenter Møllebo der skal lukkes og ikke Plejecenter
Sandmarksbo.
Formanden for Ældre- og Sundhedsudvalget svarede.
Borgmesteren vender tilbage med et skriftligt svar.
 
Rikke Lyberg, Fremtidsvej 8, Køge spurgte til en afgørelse fra Ankestyrelsen om at der ikke kan afholdes flytteudgifter
fra plejeboliger.
Borgmesteren vender tilbage med et skriftligt svar.
 
Bo Christensen, Gummerødvej 6, Herfølge spurgte til opdatering på processen om energipark.
Borgmesteren svarede.
Bo Christensen spurgte endvidere, om Byrådet har en ide om, hvor lang tid der går før der ligger en afgørelse.
Borgmesteren svarede.
Bo Christensen spurgte endvidere, om at hvis Byrådets beslutning viser sig ikke at være lovlig er Byrådets beslutning så
gældende.
Borgmesteren vender tilbage med et skriftligt svar.
Bo Christensen spurgte endvidere til fældning af træer i skoven.
Borgmesteren vender tilbage et skriftligt svar.
Bo Christensen udleverede kopi af mail og spurgte endvidere til erstatning.
Borgmesteren vender tilbage med et skriftligt svar.



Punkt 155: Jørgen Petersen repræsentation af Kristendemokraterne

2025-011401

Indstilling
Økonomi- og Koncernservice indstiller til Byrådet, at

1. Jørgen Petersen repræsentation af Kristendemokraterne skal angives i alle sædvanlige
sammenhænge fx i beslutningsprotokol, på hjemmeside m.v.

Baggrund og vurdering
Jørgen Petersen har den 8. august 2025 oplyst, at han fremover ønsker at repræsentere Kristendemokraterne.

Der er intet til hinder for, at et byrådsmedlem i valgperiodens løb skifter fra en i Byrådet
repræsenteret kandidatliste til en anden i Byrådet repræsenteret kandidatliste eller vælger status
som løsgænger.

Der er heller ikke noget til hinder for, at et byrådsmedlem anmelder, at vedkommende for fremtiden repræsenterer et parti
eller en kandidatliste, der ikke opnåede valg eller ikke deltog ved det senest afholdte valg.
Normalt er det Valgbestyrelsen, som efter valgloven, har mulighed for at godkende
kandidatlister. Valgbestyrelsen har ikke godkendt Kristendemokraterne som opstillingsberettiget ved
kommunalvalget i 2021. Valgbestyrelsen har kun kompetence til godkendelse, hvis godkendelsen
gives i nær tilknytning til valget.

Det betyder, at Byrådet skal beslutte, hvorvidt byrådsmedlemmet har mulighed for fremover at
repræsentere et parti eller en kandidatliste, som ikke allerede er repræsenteret i Byrådet, og
dermed hvorvidt partiet skal angives i "alle sædvanelige sammenhænge" fx beslutningsprotokol,
hjemmeside m.m.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 156: Ekstraordinære budgetopfølgning

2025-006092

Indstilling
Direktionen indstiller til Økonomiudvalget og Byrådet, at 

1. tage den ekstraordinære budgetopfølgning til efterretning 
2. tage orientering om, at pris- og lønreguleringen endte med 11,1 mio. kr. til efterretning
3. godkende en midtvejsregulering af demografimidlerne for 8,5 mio. kr., som tilføres puljen på 15 mio. kr. til

håndtering af evt. udfordringer i 2025. Puljen er placeret under Økonomiudvalget
4. godkende at sagen sendes til orientering i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Børneudvalget, Skoleudvalget og

Ældre- og Sundhedsudvalget.

Baggrund og vurdering
Som en del af aftalen om kommunernes økonomi for 2026 (ØA26), har KL og Regeringen indgået aftale om
midtvejsregulering i 2025. Kommunerne skal afgive 4,0 mia. kr. i midtvejsregulering vedr. indkomstoverførsler og pris-
og lønregulering (PL-regulering).
For Køge Kommune betyder det forventede mindreindtægter på ca. 42 mio. kr. for 2025. Heraf vedrører ca. 11 mio. kr.
PL-reguleringen, som Byrådet i 2. Økonomiske Redegørelse (ØR) besluttede at indhente. De resterende ca. 31 mio. kr.
vedrører arbejdsmarkedsområdet. 2. ØR viste imidlertid ikke et tilsvarende mindreforbrug på arbejdsmarkedsområdet,
hvorfor Byrådet i forbindelse med 2. ØR besluttede at gennemføre en supplerende budgetopfølgning på
arbejdsmarkedsområdet med sigte på at identificere handlemuligheder, der kan bringe balance i Køge Kommunes budget.
Ekstraordinære opfølgning på arbejdsmarkedsområdet og indkomstoverførsler
Tabel 1: Ekstraordinær opfølgning og midtvejsregulering af indkomstoverførsler

Indkomstoverførsler (i mio. kr.) 2025

Ekstraordinær opfølgning - Arbejdsmarkedsområdet (EAU) -20 til -25

Ekstraordinær opfølgning - Tabt Arbejdsfortjeneste (BU) -3,5

Midtvejsregulering i ØA26 31

Udfordring i alt 3 - 8

Opfølgningen på arbejdsmarkedsområdet og indkomstoverførsler viser, at der i forhold til midtvejsreguleringen er en
udfordring på 3 - 8 mio. kr., jf. tabel 1. Køge Kommune skal som følge af midtvejsreguleringen aflevere 31 mio. kr. i
2025. Den ekstraordinære budgetopfølgning medio 2025 viser, at der forventes mindreudgifter på 24 - 28 mio. kr. Der
udestår således en udfordring på 3 - 8 mio. kr., som det anbefales at følge frem mod 3. ØR.
Den ekstra opfølgning har dog samtidig afdækket en række udfordringer i forhold til det fremtidige sigte. Det er især på
områderne for ressourceforløb og jobafklaring, sygedagpenge og førtidspension, hvor der er en række udfordringer som
kan give varige betydning. Det anbefales derfor på den baggrund at iværksætte en analyse af disse områder med henblik
på at afdække hvad konsekvenserne af Beskæftigelsesreformen er, både på de ydelser, der falder bort, og de ydelser, der
skal tage over. Administrationen har allerede igangsat et særligt fokus på ressourceforløb og førtidspensioner. 
PL-regulering
I 2. ØR besluttede Byrådet at dæmpe budgetterne svarende til nedjusteringen i pris- og lønfremskrivningen på baggrund
af en konkret beregning (forventeligt ca. 11 mio. kr.). Den konkrete beregning viser, at Køge Kommunes budgetter kan
dæmpes med 11,1 mio. kr., hvorfor udvalgenes budgetter i forbindelse med 2. ØR er blevet reguleret med 11,1 mio. kr.
Fordelingen fremgår af bilag 1. 
Midtvejsregulering af demografimidler
Folketallet har vist sig lavere end forudsat i den oprindelige demografiberegningen for 2025. Administrationen har på den
baggrund beregnet, at der er blevet tildelt 8,5 mio. kr. for meget i demografimidler for 2025. Direktionen anbefaler, at
demografimidlerne i forbindelse med denne ekstraordinære budgetopfølgning reduceres med 8,5 mio. kr., jf. fordelingen i
bilag 2 og tilføres puljen på 15 mio. kr. til håndtering af evt. udfordringer i 2025.

Kommunikation
Sagen sendes til orientering i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Børneudvalget, Skoleudvalget og Ældre- og
Sundhedsudvalget efter behandling i Byrådet

Økonomi



Den ekstraordinære budgetopfølgning viser, at budgettet er i balance og servicerammen forventes overholdt.

Sagens forløb
18/08/2025 Økonomiudvalget
Ad 1: Taget til efterretning.
Ad 2: Taget til efterretning.
Ad 3: Anbefales.
Ad 4: Anbefales.

Beslutning
Ad 1: Taget til efterretning.
Ad 2: Taget til efterretning.
Ad 3: Godkendt.
Ad 4: Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - PL-reguleringen

Bilag 2 - Midtvejsregulering af demografimidlerne



Punkt 157: Overdragelse af kontrakt i forbindelse med omstrukturering i
BDO-Koncernen

2025-010306

Indstilling
Økonomi- og Koncernservice indstiller til Økonomiudvalget og Byrådet, at 

1. orienteringen om BDO’s omstrukturering tages til efterretning
2. BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab afskediges som kommunens revisor
3. BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab antages som ny revisor pr. 1. juli 2025.

Baggrund og vurdering
BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab (BDO) har meddelt Køge Kommune, at virksomheden pr. 1. juli 2025 vil
omstrukturere sin ejer- og koncernstruktur. Omstruktureringen indebær, at BDO overgår fra aktieselskabsform til et
partnerselskab (kommanditselskab).
Baggrunden for omstruktureringen er et ønske om en mere fremtidssikret og markedskonform ejerstruktur, der skal
understøtte BDO’s muligheder for at tiltrække og fastholde aktionærer samt gennemføre opkøb af andre
revisionsvirksomheder.
Omstruktureringen ændrer ikke det praktiske samarbejde med Køge Kommune. Alle BDO’s aktiviteter, aktiver,
medarbejdere, kunder, leverandører og kontrakter – herunder kommunens revisionsaftale – vil blive overdraget til det nye
partnerselskab.
Som led i processen har BDO haft drøftelser med Ankestyrelsen, der har præciseret, at en overdragelse af revisionsaftalen
formelt kræver:

At Kommunalbestyrelsen først afskediger BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som revisor,
At Kommunalbestyrelsen derefter antager BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revisor, og
At Ankestyrelsen giver samtykke til både afskedigelsen og antagelsen, jf. kommunestyrelseslovens § 42.

Køge Kommunes godkendelse vil ske med tilbagevirkende kraft.

Kommunikation
Byrådets beslutning og mødereferat skal indsendes til Ankestyrelsen for, at Ankestyrelsen kan godkende overdragelsen
med tilbagevirkende kraft. Dette sikrer, at revisionsopgaven fortsætter uden afbrydelse.
Samtykkeerklæring skal underskrives og fremsendes efter Byrådets godkendelse.

Økonomi
Økonomisk Afdeling vurderer på baggrund af redegørelsen, at omstruktureringen ikke udløser krav om fornyet udbud, da
der ikke er tale om en ændring af kontraktens grundlæggende elementer, og at det nye partnerselskab fortsat lever op til de
oprindelige krav til egnethed og levering. Hvorfor omstruktureringen heller ikke har økonomisk konsekvens. 

Sagens forløb
18/08/2025 Økonomiudvalget
Ad 1: Taget til efterretning.
Ad 2: Anbefales.
Ad 3: Anbefales.

Beslutning
Ad 1: Taget til efterretning.
Ad 2: Godkendt.
Ad 3: Godkendt.

Bilag

Redegørelse - revisionsaftale - udbudsloven



Punkt 158: Supplerende parkeringspladser til Køge Idrætspark ved Ølbyvej
- anlægsbevilling

2025-006741

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller til Teknik- og Ejendomsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet, at der gives
anlægsbevilling på 0,3 mio. kr. til anlæg af supplerende parkeringspladser til Køge Idrætspark ved Ølbyvej i 2025.

Baggrund og vurdering
Køge Byråd besluttede den 8. oktober 2024, i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025, at afsætte 300.000 kr. til ca.
180 supplerende parkeringspladser ved Køge Idrætspark på Ølbyvej, under KIP II's budget.

Teknik- og Ejendomsudvalget behandlede sagen om anlæggelse af supplerende parkeringspladser til Køge Idrætspark på
udvalgsmødet den 31. oktober 2024, (sag nr. 174).
Baggrunden for udvalgets beslutning var, at lokalplanen for Køge Idrætspark indeholder en bestemmelse om, at der skal
udlægges areal til 300 parkeringspladser i området ved Ølbyvej, før der kan gives ibrugtagningstilladelse til den færdige
Køge Idrætspark. 

Det er planlagt, at den tidligere fodboldgrusbane ved Ølbyvej skal fungere som reserveparkering ved særlige store
arrangementer på Køge Idrætspark. Grusbanen anvendes dog i øjeblikket til pavilloner for flygtninge. For at kunne bevare
pavillonerne på grusbanen lidt længere, og efterkomme parkeringsnormen for Køge Idrætspark, er det planlagt at etablere
en midlertidig parkeringsplads på et ubenyttet græsareal i umiddelbar nærhed af den tidligere grusbane (se bilag 1,
område 3).

Det er forudsat, at det supplerende parkeringsareal kun kan benyttet til 10-12 arrangementer årligt.

Med denne sag søges bevillingen på 300.000 kr. frigivet, så indretning af det ubenyttede græsareal kan påbegyndes.
Bevillingen skal også dække retablering af græsarealet efter endt brug, så det kan bevares som grønt område.

Vej, Park og Byrum arbejder fortsat på at anlægge en ny grusparkeringsplads med kapacitet til ca. 130 biler i det område
ved Ølbyvej, som i lokalplan 1108 er udlagt til parkeringsformål (se bilag 1, område 1).

Økonomi
Økonomisk Afdeling bemærker, at der søges en anlægsbevilling på 0,3 mio. kr. som frigiver det afsatte rådighedsbeløb i
2026. (TEU 132B). Rådighedsbeløbet er til stede inden for rammen af KIP II's samlede rådighedsbeløb.
Anlægsbevillingen har derfor ikke effekt på den beregnede kassebeholdning. Herudover skal det bemærkes, at
anlægsprojektet indgår i beregningen af anlægsloftet, og der er en risiko for overskridelse af vedtaget anlægsniveau i
budgettet.

Sagens forløb
11/06/2025 Teknik- og Ejendomsudvalget
Anbefales overfor Økonomiudvalget og Byrådet.

Afbud: Jørgen L Petersen, Lene Møller Nielsen
18/08/2025 Økonomiudvalget
Anbefales.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - KIP II parkeringsoversigt



Punkt 159: Udvidelse af parkeringsanlæg Køge Nord Station -
medfinansiering

2025-004952

Indstilling
Teknik- og Miljøforvaltningen indstiller til Teknik- og Ejendomsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet, at der gives et
rådighedsbeløb samt en anlægsbevilling til udgifter på 5,0 mio. kr. og indtægter på -5,0 mio. kr., til projekttilskud fra
DSB af P-pladsudvidelse på Køge Nord Station ved S-bane.

Baggrund og vurdering
Sagen er tidligere behandlet i Byrådet den 27. august 2024 (punkt 147), hvor der blev givet en tillægsbevilling på 5,0 mio.
kr. til udvidelse af parkeringsanlægget på S-banesiden. Der foreligger en aftale med De Danske Statsbaner (DSB) om 50
% medfinansiering af udvidelsen, og dermed er den samlede finansiering på 10,0 mio. kr. tilvejebragt.

Området er omfattet af lokalplan 1079, vedtaget i marts måned 2022. Lokalplanen muliggør en udvidelse af parkér-og-
rejs-anlægget med op til 250 p-pladser. I 2021 blev der udarbejdet en beregning, som anslog udvidelsen til ca. 10,0 mio.
Da disse priser er forældede, blev der i 2024 foretaget en ny beregning, som viser, at der forventeligt kan etableres ca. 220
pladser inden for den økonomiske ramme på 10,0 mio. kr. Administrationen bestræber sig dog på at komme så tæt som
muligt på de 250 pladser. 

Med denne sag søges der om en udgifts- indtægtsbevilling på 5,0 mio. kr. fra DSB som et medfinansieringsprojekt (50
%). Kommunen afholder derfor udgifter på i alt 10,0 mio. kr., hvoraf halvdelen dækkes af DSB's tilskud (5,0 mio. kr.).

Økonomi
Økonomisk Afdeling bemærker, at der søges rådighedsbeløb samt frigivelse til anlægsbevilling
til udgifter på 5,0 mio. kr. og indtægter på -5,0 mio. kr. til projekttilskud fra DSB. Anlægsprojektet indgår i beregningen
af anlægsloftet, og der er en risiko for overskridelse af vedtaget anlægsniveau i budgettet.

Sagens forløb
11/06/2025 Teknik- og Ejendomsudvalget
Anbefales overfor Økonomiudvalget og Byrådet.

Afbud: Jørgen L Petersen, Lene Møller Nielsen
18/08/2025 Økonomiudvalget
Anbefales.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 160: Rekruttering

2022-013436

Indstilling
Kommunaldirektøren indstiller til Økonomiudvalget og Byrådet, at  

1. der igangsættes rekruttering af ny direktør til Velfærdsforvaltningen
2. Genitor vælges som konsulentfirma
3. nedsættelse af indstillingsudvalg godkendes
4. Bjarne Andersen overgår til ansættelse som strategikonsulent fra den 1. december 2025 til og med 31. august 2026.

Baggrund og vurdering
Direktøren for Velfærdsforvaltningen ønsker at gå på pension i sommeren 2026. Direktørskiftet sker på et kritisk
tidspunkt, hvor der pågår store reformer på alle Velfærdsforvaltningens områder. Flere processer skal forberedes ultimo
2025 og primo 2026 for at sikre tilstrækkelig involvering, beslutning og implementering i 2026.
Direktørskiftet sker samtidigt med opstarten af en ny byrådsperiode, hvor direktøren har en væsentlig rolle i onboarding
det nye byråd og de nye fagudvalg. Byrådsperioden 2026-29 er udover implementeringen af de mange samtidige
reformer, herunder strukturelle ændringer mellem regioner og kommuner, kendetegnet ved, at Køge Kommune har en
økonomisk udfordring, som betyder at driftsudgifterne frem mod 2028 skal tilpasse med 100 mio. kr.
Ad 1.
Den kommunale sektor er under stor forandring. På velfærdsområderne pågår samtidig en omfattende sundhedsreform,
ældrereform, beskæftigelsesreform og reform af socialområdet. De mange samtidige reformer ændrer grundlæggende på
hele styringen i kommunerne, og stiller nye og store krav til en række faglige udviklinger. Det er kommunaldirektørens
vurdering, at stillingen som direktør for Velfærdsforvaltningen skal slås op, da denne stilling er vigtig for Fremtidens
Køge og styringen af Køge Kommune. Det samlede budgetområde udgør 2,6 mia. kr.
Med sundhedsreformen sammenlægges Region Sjælland og Region Hovedstaden fra 1. januar 2027 til den nye Region
Østdanmark, og opgavefordelingen mellem regioner og kommuner ændres. I 2026 fortsætter det siddende regionsråd med
ansvar for driften af regionens opgaver, mens det nytiltrådte regionsråd har til opgave at sikre samlingen af den nye region
og implementeringen af sundhedsreformen. I overgangsåret 2026 etableres 17 forberedende sundhedsråd, som, vil skulle
forberede sundhedsrådenes opgaver og virke forud for, at disse træder i kraft 1. januar 2027. Regionsrådet får ansvaret for
fordeling af rammen til sundhedsrådene, mens det er sundhedsrådenes ansvar at planlægge områdets sundhedstilbud.
Køge Kommune vil fremadrettet indgå i Sundhedsråd "Østsjælland og øerne". Allerede i foråret 2026 skal de nye
sundhedsråd beslutte, om kommunerne skal fortsætte som driftsherre og på hvilke opgaver. Understøttelsen af den
politiske proces med to regionsråd, etablering af nye sundhedsråd og forhandling af fordeling af opgaver og økonomi vil
kræve ekstra opmærksomhed i 2026.   
Ældrereformen trådte i kraft den 1. juli 2025 og indfases gradvist frem mod den 1. januar 2027. Reformen lægger vægt på
beslutningskompetence tæt på og i dialog med borgeren, implementering af velfærdsteknologi for at imødekomme
behovet for arbejdskraft på et område med stor stigning i antallet af ældre og kompetenceudvikling af medarbejdere.
Reformen introducerer helhedspleje, tilrettelægges i faste teams, og nye krav til dokumentation og tilsyn. Hertil kommer
muligheden for at oprette en helt ny type plejehjem: Lokalplejehjem.
Køge Kommune nedsatte i foråret 2025 et opgaveudvalg til at undersøge muligheder og ønsker til et eventuelt kommende
lokalplejehjem. Opgaveudvalget indstillede i juni 2025 til Byrådet at arbejde videre med etablering af et lokalplejehjem i
Køge Kommune. Lokalplejehjem oprettes som et aktieselskab, hvor ejerkommunerne udgør selskabets generalforsamling
og dermed den øverste myndighed. Der nedsættes en professionel bestyrelse for lokalplejehjemmet, bl.a. med medlemmer
fra lokalområdet og/eller det lokale erhvervsliv. Kommunen vil have anvisningsret til plejehjemmets boliger som ved
øvrige plejehjem, men bestyrelsen og ledelsen vil være frigjort fra kommunens politikker og standarder. Den videre
proces i forhold til etablering af lokalplejehjem indgår i arbejdet med budget 2026-29.
Beskæftigelsesreformen indeholder 31 initiativer, der spænder over organisering, målgrupper, regler/proceskrav og
indsatser til borgerne. Reformen sigter mod at skabe en mere effektiv og individuel beskæftigelsesindsats, der reducerer
kompleksiteten og frisætter beskæftigelsesområdet fra proceskrav. Reformen udmøntes i to spor og fem forskellige
lovforslag. Første spor træder i kraft hhv. 1. februar og 1. juli 2026, mens andet spor træder i kraft 1. januar 2027.
Med beskæftigelsesreformen nedlægges jobcentrene. Rehabiliteringsteams og ressourceforløb afskaffes, og
organiseringen af hele arbejdsmarkedsindsatsen gentænkes. I alt reduceres udgifterne til den samlede
beskæftigelsesindsats med 2,7 mia. kr., heraf ca. 29 mio. kr. i Køge Kommune
Det specialiserede voksenområde indeholder en række komplekse problemstillinger, som har medført stærkt stigende
udgifter i kommunerne. Regeringen har sammen med en række af Folketingets partier besluttet en række tiltag, der skal
styrke kommunernes muligheder for at udvikle området. Der er ikke på samme måde som de øvrige reformer tale om en
sammenhængende reform, men om en række tiltag, herunder fx ny takstmodel for botilbud, forenkling af regler for
merudgiftsydelser, rammeaftale om udvikling af handicapområdet samt en samlet 10-årsplan for psykiatrien. I Køge



Kommune arbejdes der i forlængelse af anbefalinger fra Tranæsudvalget og kommunens egen taskforce med en række
anbefalinger med henblik på at forbedre styringen af det specialiserede socialområde.    
På den baggrund søger Køge Kommune en ny direktørprofil, der kan og vil arbejde for udvikling af velfærdsområderne
og Fremtidens Køge. Vi søger en profil, der er yderst bevidst om samfundsudviklingens konsekvenser for den kommunale
service, og som kan lede og motivere forvaltningen til at tilpasse sig den nye omstilling. Det stiller nye krav til
kompetencer og måder at arbejde på – såvel forvaltningsmæssigt som personligt. Det er således forventningen, at den
kommende direktør besidder:

Stærke evner inden for strategisk ledelse og forandringsledelse.
Kommunikativ tæft, da direktøren skal facilitere en mere direkte dialog og samarbejde mellem borgere,
forvaltningen og interessenter, herunder private aktører og samarbejdspartnere.
Skarpe økonomistyringskompetencer.
Blik for den rette kompetenceudvikling af medarbejderne inden for alle forvaltningens områder.

For at lykkes med disse opgaver, forudsætter det et forpligtende samarbejde med borgere, pårørende, medarbejdere og
interessenter. Den nye direktør skal kunne facilitere dette samarbejde og skabe en forvaltning, der er i tæt samskabelse
med det omliggende samfund.
Det anbefales, at rekrutteringsprocessen igangsættes hurtigst muligt, og der sigtes mod offentliggørelse af stillingsopslag
den 1. september og ansættelse 1. december 2025.
Ad 2.
Kommunaldirektøren anbefaler, at rekrutteringsprocessen gennemføres med bistand fra Genitor. Genitor vil stå for
interview med indstillingsudvalg, udarbejdelse af job- og kompetenceprofil og stillingsannonce. Job- og kompetenceprofil
samt stillingsannonce vil blive sendt til godkendelse i indstillingsudvalget inden publicering. Genitor vil også gennemføre
seach, test af kandidater forud for 2. samtaler og bistå ved ansættelsessamtalerne i det omfang, indstillingsudvalget
ønsker. Når indstillingsudvalget har valgt den endelige kandidat til stillingen, indstilles kandidaten til endelig godkendelse
i Økonomiudvalg og Byråd. Prisen for rekruttering gennemført af Genitor er ca. 130.000 kr. Dertil kommer udgifter til
annoncering.
Udvælgelse af kandidater finder sted den 26. september 2025, kl. 11.15 - 12.15, 1. samtaler finder sted den 1.
oktober 2025, kl. 9.30 - 14.30, og 2. samtaler afholdes den 8. oktober 2025, kl. 10.00 - 14.00.              
Ad 3.
Kommunaldirektøren anbefaler, at der nedsættes et indstillingsudvalg bestående af borgmesteren, formand for Ældre- og
Sundhedsudvalget, formand for Socialudvalget og formand for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, samt 1 politiker, 1-
2 afdelingschefer, 1 medarbejderrepræsentant fra forvaltningen udpeget af forvaltningens MED-udvalg og
kommunaldirektøren. 
Ad 4.
Kommunaldirektøren anbefaler, at der indgås en senioraftale med Bjarne Andersen, som overgår til ansættelse som
strategikonsulent fra 1. december 2025 til 31. august 2026. Stillingen er placeret i Staben. Som strategikonsulent skal
Bjarne Andersen arbejde med implementering af reformerne på velfærdsområderne – særligt med fokus på
sundhedsreformen. Bjarne Andersen skal understøtte den nye direktør og direktionen i dette arbejde.

Økonomi
Udgifter til Genitor, annoncering af stillingsannonce for direktør til Velfærdsforvaltningen og aflønning af stillingen som
strategikonsulent fra 1. december 2025 til 31. august 2026 afholdes inden for Stabens budget.

Sagens forløb
11/08/2025 Økonomiudvalget
Ad 1: Anbefales.
Ad 2: Anbefales.
Ad 3: Anbefales ikke. Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingsudvalget består af Økonomiudvalget, 1 afdelingschef, 1
medarbejderrepræsentant fra forvaltningen udpeget af forvaltningens MED-udvalg og kommunaldirektøren, dog således
af Socialdemokratiet og Venstre hver vælger ét af deres to medlemmer fra Økonomiudvalget til at indgå i
indstillingsudvalget. 
Ad 4: Anbefales.
Punktet ændres fra lukket til åbent i referatet.

Beslutning
Ad 1: Godkendt.
Ad 2: Godkendt.
Ad 3: Økonomiudvalgets indstilling godkendt.
Ad 4: Godkendt.



Punkt 161: Eventuelt

Beslutning
Borgmesteren fik overrakt Ridderkorset.



Punkt 162: Lukket: Udskiftning af tag på Skovbohallen - opdatering efter
licitation, samt uforudset økonomi

2013-17678
Godkendt.



Punkt 163: Lukket: Udbudsplan og udbudskriterier for udbud af digitale
låse i hjemmeplejen

2023-020722
Ad 2: Godkendt.



Punkt 164: Lukket: Køge Havn: Udpegning af bestyrelsesformand

2025-005138

Ad 1: Godkendt.

Ad 2: Godkendt.



Punkt 165: Lukket: Eventuelt

Intet.



Punkt 166: Lukket: Underskriftsblad

Underskrevet digitalt.
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