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Punkt 46: Godkendelse af dagsorden

Baggrund og vurdering

Valggruppe 2 (V) har indkaldt Helle Poulsen (V) til at deltage Borneudvalgets mede den 8. maj 2019 som stedfortreder
for Ali Unsal (V), der har meddelt forfald i perioden 30. april til 20. maj 2019, og séledes ikke har mulighed for at deltage
i modet.

I henhold til § 11 i Kege Kommunes styrelsesvedtaegt, jf. § 28, stk. 2 i den kommunale styrelseslov kan valggruppen
bestemme, at der skal indkaldes stedfortraeder for et udvalgsmedlem, der har forfald i mindst 7 dage.
Sagens forleb

08-05-2019 Boarneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Godkendt.




Punkt 47: 2. ekonomiske redegeorelse 2019 - Berneudvalget

2018-019054
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. godkender 2. gkonomiske redegarelse 2019, idet der konstateres et merforbrug pa 4,1 mio. kr.

2. indstiller til @konomiudvalg og Byrad, at merforbrug pé -4,1 mio. kr. vedr. demografi pa
dagtilbudsomradet finansieres af en budgetneutral omplacering af demografimidler fra Skoleudvalget til
Barneudvalget.

Baggrund og vurdering

Pa Berneudvalgets omrade forventes et merforbrug pa 4,1 mio. kr. Hovedérsagen til merforbruget er en hgjere
dekningsgrad end forventet, altsa at flere bern i malgruppen seger dagtilbud end den forudsatning, som budgettet er lagt
efter.

Demografi har tidligere varet reguleret via kassebeholdningen, idet det er en grundlaeggende forudsetning for
budgetlegningen. I henhold til de nye/preciserede regler for kompenserende besparelser, skal dette fremover handteres
inden for udvalgets egen ramme.

Forvaltningen ger opmaerksom p4, at indstillingen ikke er i henhold til de gkonomiske styringsprincipper, hvor princippet
er, at der fremlaegges kompenserende besparelser for Barneudvalget. Direktionen foreslar imidlertid helt ekstraordineert
at merforbruget pd Berneudvalgets omréde finansieres med et tilsvarende mindreforbrug pa Skoleudvalgets omréde under
hensyntagen til processen for de igangvaerende 60 mio. kr. analyser, samt det forhold, at Berneudvalget i indevarende ar
har finansieret et underskud pa 10 mio. kr., som er overfort fra 2018.

Mindreforbruget pa Skoleudvalget skyldes, at der er dannet faerre klasser en forudsat, hvad er arsagen til, at der kan
bevilges en udgiftsneutral omplacering mellem Skoleudvalget og Berneudvalget.

Serviceudgifter

I budget 2019 er budgettet lagt ud fra en ny model til rammetildeling. Modellen definerer, at Berneudvalget skal kunne
handtere alle udgifter til dagtilbudsomradet ved en beregnet gennemsnitspris pa henholdsvis antal 1-2 arige og 3-5 arige
pr. 1. januar 2019. Modellen har indbygget to svagheder:

 for det forste varierer pasningsbebov fra ar til ar, dvs. hvor mange af bernene der skal passes (dekningsgrad)
 for det andet er der usikkerhed omkring differencen imellem antal bern i prognosen og det faktiske antal bern.

Antallet af barn, der indskrives i kommunens dagtilbud, er hgjre end forudsat. Det skyldes sarligt, at dekningsgraden er
stigende. Det har den veret i en arraekke. Risikoen bliver i den sammenheng, at gennemsnitsprisen i modellen bliver for
lav, fordi en reekke bern, som er blevet forudsat ikke passet, alligevel skal passes. Budgettet er ogsé udfordret af, at det
faktiske barnetal 1. januar 2019 er lidt hgjere end forudset (befolkningsprognosen.)

Merudgifterne til de flere indskrevne bern udger mere end 4,1 mio. kr., men et samtidigt mindre forbrug pa bern, der har
specialbehov pé 0 - 6 ars omradet gor, at den samlede udfordring lander pa 4,1 mio. kr.

Pa budgetrammerne for foranstaltninger for bern og unge forventes budgetoverholdelse.
Okonomi
Der henvises til sagsfremstilling og bilag.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Ad. 1. Godkendt.
Ad. 2. Forvaltningen anmodes om at arbejde videre med, at det konstaterede merforbrug pa 4,1 mio. kr. hdndteres inden
for udvalgets egen budgetramme. Forslag til besparelser foreleegges pé juni-medet.

Bilag

Bilag 1 - Berneudvalget 2. gkonomiske redegoarelse



Punkt 48: Budgetanalyser - status maj 2019

2018-019802

Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Barneudvalget tager orienteringen til efterretning.
Baggrund og vurdering

P& Barneudvalgets made i november 2018 godkendte Barneudvalget igangseatningen af arbejdet med budgetanalyser med
henblik pa at finde ca. 10 mio. kr. i budgetbesparelser fra 2020 og frem.
Alle analyser foreleegges her Berneudvalget:

administration, ledelse og organisering centralt og decentralt (tveergdende)
skole-/dagbehandlingstilbud (tvaergéende)

visitationsudvalgsstruktur (tveergdende)

udbud - ydelser pa familicomradet

udslusningsboliger

abningstid i dagtilbud

kapacitet pa dagtilbudsomradet

afbureaukratisering pa dagtilbudsomradet

normering pa dagtilbudsomradet

e 6 o o o o o o o

@konomisk overblik over budgetanalyserne er vedlagt som bilag.

Analysen om administration, ledelse og organisering er udmentet i en konkret analyse af mulighederne for at samle
Tandplejen pé en lokation. Opfelgning pa udvalgets behandling af analysen pa april-medet fremgér af saerskilt
dagsordenpunkt.

Udover budgetanalyserne foreleegges dagsordenpunkt om supplerende spareforslag.

Budgetanalyser og supplerende spareforslag har i april veeret 1 horing i i MED-systemet. Bemarkninger til analyserne fra
FMU BUF er vedhaftet som bilag.

Efter udvalgsbehandlingen sendes de analyser og spareforslag, som Berneudvalget beslutter, i horing i perioden 9.-31.
maj 2019. Heringsparterne fremgar af dagordenspunkt til de enkelte analyser.

Heringssvarene indgér i behandlingen af analyser og supplerende spareforslag pa udvalgsmederne i juni 2019.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Taget til efterretning.
Bilag

Okonomisk overblik over budgetanalyser - Berneudvalget



Punkt 49: Budgetanalyse - Administration, ledelse og organisering

2018-019802
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Barneudvalget tager budgetanalysen af samling af Tandplejen til
efterretning.

Baggrund og vurdering

Boerneudvalget behandlede péd madet den 3. april 2019 budgetanalysen vedrerende administration, ledelse og organisering,
hvor forvaltningen havde vurderet, at der ikke kunne opstilles en brugbar businesscase for et projekt vedr. samling
af Tandplejens aktiviteter pa én lokation frem for 1 dag tre.

Berneudvalget udtrykte imidlertid enske om at se en opstilling af skonomien for et sddant projekt.

Udarbejdelse af en detaljeret, retvisende ekonomi for projektet vil forudszette, at der kan findes ledige lokaler, hvor der
kan skabes plads til de samlede aktiviteter. Inden for disse rammer vil der skulle udarbejdes et skitseforslag for
ombygning og indretning af en samlet tandklinik, der kan leegges til grund for beregning af de forventede anleegsudgifter.

Da der ikke er identificeret ledige lokaler, vil denne proces have et langere tidsperspektiv.

For at give et billede af det samlede projekts omfang og ekonomi, kan der imidlertid henvises til en nylig samling af
tandplejen i Greve Kommune. Her samles tre selvstaendige tandklinikker til én samlet klinik ved en udvidelse og
ombygning af en af de eksisterende klinikker. Projektets finansiering hviler dels pa en forventet besparelse pa driften, dels
pa indtegt fra salg af en af de fraflyttede kliniker.

Ombygningsomkostningen for den nye tandklinik er opgjort til 15 mio. kr. Hertil kommer ikke opgjorte udgifter til selve
flytningen, der dog begrenses ved en samtidig udskiftning af inventar og udstyr.

Fuldt indfaset forventer Greve Kommune at kunne opnd en besparelse pé driften pa ca. 2 mio. kr./ar. Besparelsen
fremkommer ved mindre forbrug pé ledelse og administration samt en hgjere effektivitet i udnyttelsen af fagpersonalet. I
kraft af salg af en af klinkerne forventes de et positivt ekonomisk resultat efter 7 ar.

Som neevnt i analysen forelagt pa udvalgets meade den 3. april 2019, er det forvaltningens vurdering, at det ekonomiske
potentiale af en samling vaere begranset. Der er ikke det samme potentiale for effektivisering af adm. og ledelse, da denne
allerede er samlet for de tre eksisterende enheder, og fagpersonalets effektivitet ift. antal bern pr. behandlerteam er i
forvejen hgj. Dette var ogsa konklusionen i konsulentfirmaet BDOs rapport fra 2016 om den fremtidige organisering af
Tandplejen.

For sé vidt der ma imedeses om-/udbygningsudgifter i sterrelsesordenen 10 - 15 mio. kr., vil et eventuelt mindre
gkonomisk potentiale pa driften indebaere en meget lang tilbagebetalingsperiode, for der opnds en positiv ekonomisk
effekt.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgér fra lukket til aben sag.

Taget til efterretning.
Bilag

Budgetanalyse - Samling af Tandplejen



Punkt 50: Budgetanalyse - Skole/dag-behandling

2018-019802
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager budgetanalyse af skole-/dagbehandling til efterretning,
2. sender budgetanalysen i hering hos skolebestyrelserne, Handicapradet, Udsatterddet, de bererte faglige
organisationer samt i MED-systemet.

Baggrund og vurdering

En omorganisering af Kage Kommunes specialskoletilbud vil kunne gge den faglige kvalitet, medarbejdernes mulighed
for gode resultater og evnen til at kunne beholde flere elever i egne tilbud frem for at visitere dem til — evt. dyrere tilbud —
uden for kommunen. Dette forventes at bidrage til besparelse pa bade skoleudvalgets og berneudvalgets omrade.

Ellebcekskolen skal fremover udelukkende vare et tilbud til elever med autisme. Elever med socio-emotionelle
vanskeligheder som primer henvisningsarsag placeres fremover pd Holmehus. Dette forventes at medfere, at
Ellebzekskolen i mindre grad er nodsaget til at viderevisiterer elever med alvorlige autismeproblemer til eksterne
undervisningstilbud udenfor kommunen.

Specialskoleafdeling Holmehus skal fortsat fremover vare et tilbud til elever med socio-emotionelle vanskeligheder, og
personalets og stedets faglighed skal yderligere styrkes. Skolen gares til en selvstendig skole, og der ansattes en fagligt
steerk leder gennem opslag. Dette lederarsvaerk overfores fra Ellebaekskolen. Der vil ogsa skulle overflyttes ansatte.

Ellebaekskolens satellitafdeling pa Hastrupskolen overgér ledelsesmaessigt til Hastrupskolen. Denne afdeling er for elever,
der vurderes at have potentiale for at vaere i en mindre indgribende foranstaltning i form af specialklasse pa en almen
folkeskole, med mulighed for inklusion i udvalgte undervisningsaktiviteter i tilknytning til almenklasser.

Eleverne vil profitere af muligheden for at spejle sig i elever fra normalomradet, og muligheden for at eleverne kan
deltage i aktiviteter sammen med resten af skolen bliver sterre, nar der er fzlles ledelse.

Personalet vil profitere af at fa en daglig ledelse pa samme matrikel. Den professionelle sparing i forhold til
autismepadagogik kan fortsat ydes af Ellebakskolen. Den model fungerer allerede i dag, hvor Ellebakskolen giver faglig
sparing til skoler, som har enkeltintegrerede elever med autismediagnoser.

Heldagsskolen Slimminge udvider sin kapacitet med 2-5 elever mere end i dag.

Alle disse tiltag og justering af elevgrupper indferes gradvist over 1%2-2Y ar saledes, at elever primart flyttes i forbindelse
med afgang og ny visitation. I de tilfaelde hvor det vurderes, at en elev vil have udbytte af et skoleskift, vil dette bliver
gennemfort.

Opmcerksomhedsomrdder/risikovurdering

Tiltagets succes er meget athengigt af ansettelse af den rette leder til Holmehus og den faglige udvikling af miljeet pa
skolen. Udvidelsen af Holmehus indeberer desuden tilpasning af bygningernes indretning. Der er ikke lavet en nermere
beregning af et eventuelt ombygningsbehov, men i forste omgang afsettes 1 mio. kr. til bygningstilpasninger mv.

Proces med ledelser er pabegyndt.

Proces og information/inddragelse ift. ansatte og bestyrelser m. fl. skal vaere saerdeles omhyggelig og veltilrettelagt.

I det omfang elevgruppens sammensatning pd Holmehus endres ift. den aktuelle ber der ses pa
fagpersonalenormeringen. Den ligger i dag lidt under normeringen pé Ellebakskolen. Udvidelse af elevtal pa Holmehus
vil forudsette, at en del af Holmebaekskolens areal inddrages til Holmehus (formentlig en hel flgj). Der skal samtidig ses

pa den ledelsesmaessige normering.

Der henvises i gvrigt til uddybningen i vedlagte analyse.

Okonomi



Forslagets besparelsespotentiale ligger pa sdvel Berneudvalgets som Skoleudvalgets budget. For Berneudvalget indebaerer
forslaget en besparelse 1 2020 pa 1 mio. stigende til 1,3 mio. kr. 1 2023.

Der henvises i gvrigt til uddybning af gkonomien i vedlagte analyse.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Godkendt.

Bilag

Budgetanalyse - Skole-/dagbehandling



Punkt 51: Budgetanalyse - Visitationsudvalgsstruktur

2018-019802
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager budgetanalyse af visitationsudvalgsstruktur til efterretning,
2. sender budgetanalysen i hering hos skolebestyrelserne, omradebestyrelserne for dagtilbud, Handicapradet,
Udsatteradet, de bererte faglige organisationer samt i MED-systemet.

Baggrund og vurdering

Visitation til specialtilbud sker i dag i skoleomradets visitationsudvalg og i familieomradets visitationsudvalg. Som
udgangspunkt behandles sager, der udelukkende vedrerer undervisningsproblematikker i skoleomradets visitationsudvalg,
mens sager, hvor der ogsé er en familiemassig udfordring behandles i familieomradets visitationsudvalg. Imidlertid er
den konkrete udmentning af denne opdeling ikke tilstraekkeligt klar, og det betyder, at beslutninger truffet i ét
visitationsudvalg kan have afledte gkonomiske konsekvenser for det andet visitationsudvalgs omréde. P& denne baggrund
har forvaltningen undersegt mulighederne for en sammenlagning af de to udvalg.

Hvis udvalgene samles, vil der veere en raekke dreftelser, som kun vedrerer enten skoleomradets visitationsudvalg eller
familieomrédets visitationsudvalg, hvorfor der vil vaere medarbejdere til stede under disse dreftelser, hvis deltagelse ikke
er relevant. Samtidig geelder, at samling af skoleomrddets og familieomrédets visitationsudvalg ikke vurderes at fore til
yderligere kvalitetsforbedring eller bedre gkonomisk styring. De nuvarende visitationsudvalg justeres derfor, og der
fremseettes samtidig en raekke forslag til @ndringer af arbejdsgange, som vil medvirke til at sikre en hurtigere og mindre
indgribende indsats.

¢ Skolechefen inddrages i forbindelse med brug af ned-skema, dvs. enkeltmandsundervisning, der kan ivaerksattes,
hvis eleven er i en serligt vanskelig situation.

¢ Alle sager om skolebegrn modtages i PPR, saledes at der sker hurtig afklaring af, om barnet har anden udfordring
end skolevagring eller lignende.

e Underretninger, der ikke rummer en klar familieproblematik, overgér til handtering i skoleomréadets
visitationsudvalg.

o (get fokusering pa skoleveegring.

¢ Som udgangspunkt kan en placering i skole-/dagbehandling ikke ske over mere end to & med mulighed for et ars
forlengelse.

Okonomi

Forslagets gkonomiske potentiale ligger pa Berneudvalgets omréde og er vurderet til at udgere 0,6 mio. kr. fra 2020 og
frem.

Besparelsen sker som folge af en hurtigere og mindre indgribende indsats. Besparelsen vurderes at ligge pa
Berneudvalgets omréde, da udgiften til mindre indgribende tilbud som udgangspunkt holdes inden for Skoleudvalgets
regi.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgér fra lukket til &ben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Godkendt.

Bilag

Budgetanalyse - Visitationsudvalgsstruktur



Punkt 52: Budgetanalyse - Udbud

2018-019802
Indstilling
Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager budgetanalyse af udbud til efterretning,
2. sender budgetanalysen i hering hos de bererte faglige organisationer samt i MED-systemet.

Baggrund og vurdering

Barne- og Uddannelsesforvaltningen ensker at sikre den bedste kvalitet pa ydelser pa det specialiserede berne- og
ungeomrade til den mest konkurrencedygtige pris.

Forvaltningen har derfor i samarbejde med Kultur- og @konomiforvaltningen offentliggjort et udbud af
familiebehandling, kombineret peedagogisk stette og familiebehandling og praktisk-paedagogisk stette og kontaktperson.
De omhandlede ydelser er hidtil blevet kebt via forskellige eksterne firmaer som supplement til Familiecenter Kages
interne behandlergruppes tilbud.

P& nuvarende tidspunkt har forvaltningen pa baggrund af udbuddet indgéet aftale om praktisk-paedagogisk stette og
kontaktpersoner, som medforer, at timepriserne for de fleste leveranderer/tidspunkter reduceres med 50 kr. pr. time. Der er
dog et spend i besparelserne fra 0-250 kr. pr. time. Der afventes indgaelse af aftaler pa de evrige omrader.

Rammeaftalen fér en lebetid pa 2 &r med mulighed for, at Kege Kommune kan forleenge rammeaftalen med 2 x 12
méaneder pa uendrede vilkar. Rammeaftalen kan opsiges med 6 maneders varsel.

Der vil i lebet af perioden blive lavet en ensartet ekonomisk model for den interne behandling, saledes at der lebende kan
optimeres pa, hvor den mest fordelagtige placering af opgaverne er. Det vil sige, at der enten kan ske insourcing (opgaven
varetages af kommunens egne behandlere) eller outsourcing (opgaven varetages af ekstern leverander).

Okonomi
Forvaltningen anslar, at der kan findes et besparelsespotentiale pa 1,7 mio. kr. pr. ar via:
1. Besparelser ved keb af ydelser ved eksterne leveranderer i kraft af de indgaede aftaler efter udbud: 500.000 kr. pr.
ar
2. Reduktion af kontoen for forebyggende indsatser, som opnaés i kraft af forventede aftaler efter udbud
af psykologbehandling, samt via nyt udbud af foraldreevneundersegelser. Herunder en forventet effekt af de

indgéede aftaler, hvor et tettere samarbejde med en leverander forventes at kunne medfere en optimering af antallet
af timer der er behov for: 1,2 mio. kr. pr. ar.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Godkendt.

Bilag

Budgetanalyse - Udbud pa Familiecenter Keges omrade



Punkt 53: Budgetanalyse - Udslusningsboliger/egne verelser til udsatte unge

2018-019802
Indstilling
Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager budgetanalysen af udslusningsboliger/egne vaerelser til udsatte unge til efterretning,
2. sender budgetanalysen i hering hos Udsatteradet, de bererte faglige organisationer samt i MED-systemet.

Baggrund og vurdering

Forvaltningen vurderer, at udslusningsboliger/egne verelser til udsatte unge inden for Kege Kommunes graenser vil
indebaere fordele for den unge i form af bevaret eller genoprettet tilknytning til familie, netverk,

fritidsliv, uddannelsesinstitution mv. i lokalomradet. Der vil desuden vare et besparelsespotentiale ved, at Kage
Kommune bevarer handlekompetencen og ikke kun betalingspligten, nar den unge fylder 18 éar.

Det vurderes, at det pt. ikke vil veere hverken fagligt eller skonomisk rentabelt for Kage Kommune at etablere et
kommunalt udslusningstilbud/egne verelser.

Keage Kommune har mulighed for i stedet at kebe pladser hos en privat leverander, Samala Care pa Vedskellevej 3 1
Herfolge, der tilbyder 1 varelseslejligheder med eget bad, toilet og kekken og socialfaglig stette i form af stettetimer,
nattevagt, morgenmad pa hverdage og aftensmad 5-7 dage ugentligt.

Okonomi

Forvaltningen vurderer, at der ved benyttelse af udslusningsboliger/egne varelser ved Samala Care i Herfolge vil kunne
opnas et estimeret besparelsespotentiale ved benyttelse af fire pladser pa 0,62 mio. kr. 1 2020, stigende til forventet 1,25
mio. kr. pr. &r ved fuld indfasning med otte pladser i 2022.

Besparelsen opnés ved, at Kage Kommune bevarer handlepligten og ikke kun betalingspligten, som det er tilfeldet, hvis
den unge far ny opholdskommune i en anden kommune ved det fyldte 18. ar.

Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Godkendt.

Bereudvalget anmoder forvaltningen om at vaere opmaerksom pé kvaliteten i tilbuddet.

Bilag

Budgetanalyse - Udslusningsboliger/egne vaerelser til udsatte unge



Punkt 54: Budgetanalyse - Abningstid i dagtilbud

2018-019802

Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget
1. tager budgetanalyse af abningstid i dagtilbud til efterretning,

2. sender budgetanalysen i hering i omradebestyrelserne for dagtilbud, Integrationsradet, de berorte faglige
organisationer samt i MED-systemet.

Baggrund og vurdering

Alle dagtilbud har en basisdbningstid pa 52 timer ugentligt. Hertil kommer et antal timer til udvidet abningstid, som
varierer fra dagtilbud til dagtilbud, men dog séledes at alle dagtilbud har dbent i minimum 53 timer ugentligt.

Den udvidede abningstid er bevilget for at tilgodese behovet hos bl.a. foraldre, der pendler langt til arbejde eller har
skaeve arbejdstider.

Forvaltningen har til ssmmenligning undersegt abningstiderne i nabokommunerne. I Solred Kommune har alle abent 51
timer om ugen, mens institutioner i Roskilde, Nestved og Greve kommuner typisk har en &bningstid pa mellem 52,5 og
54 timer om ugen. I Stevns Kommune er dbningstiden 54 timer ugentligt.

Okonomi

Der anvendes arligt 1,2 mio. kr. til udvidet abningstid. Pa baggrund af en analyse af anvendelsesgraden konkluderes det,
at en vis reduktion i &bningstiden kan foretages uden at vere til gene for mange foraldre. Der peges pa to mulige
modeller:

Model 1 anviser et serviceniveau, hvor antallet af timer til udvidet abningstid reduceres med 70 timer, svarende til en time
pr. uge pr. dagtilbud. Dette indebarer en besparelse pa ca. 0,5 mio. kr.

I model 2 peges pa fuld reduktion af den udvidede dbningstid, hvilket indebarer en besparelse pa 1,2 mio. kr., og
abningstiden reduceres til 52 timer om ugen for samtlige dagtilbud.
Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Godkendt.

Bilag

Budgetanalyse - Abningstid i dagtilbud



Punkt 55: Budgetanalyse - Kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet

2018-019802
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager budgetanalyse af kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet til efterretning,
2. sender budgetanalysen i hering hos de bererte omrade- og/eller institutionsbestyrelser for dagtilbud, de berorte
faglige organisationer samt i MED-systemet.

Baggrund og vurdering

Analysen er udarbejdet pa baggrund af befolkningsprognosen for 2019, sammenhgrende kapacitetsberegninger for 2019-
2023 samt Borne- og Uddannelsesforvaltningens kapacitetsnotat, som bliver fremlagt pa udvalgsmedet i juni.

Antallet af barn i aldersgruppen 0—6 ar er stigende. Befolkningsprognosen for 2019 viser en tilgang af bern i 0—6 érs-
alderen pa 555 bern frem til ar 2023 og 1.262 bern frem til ar 2031. Vaksten i aldersgruppen har allerede medfort, at
pladssituationen i visse omrader af kommunen er under pres.

Udover den eksisterende kapacitet og de allerede planlagte etableringer af nye dagtilbud (Basen og Parkvejen), er
vurderingen, at der er behov for yderligere to dagtilbud i Sendre Hastrup/Midt og et i Kage Nord i perioden fra 2023 og
frem.

Fra 2020 har Sct. Georgs Gardens Bornehave ikke tilstreekkeligt antal bern til at kunne opretholde driften uden

et forventelig arlig tilskud pé ca. 0,4 mio. kr. frem mod ca. 2026. Der kan enten opnés en besparelse pé ca. 0,35 mio. kr.,
hvis driftsaftalen opherer eller en udgift pa ca. 0,4 mio. kr. arligt, hvis dagtilbuddet fortseetter.

Hvis Sct. Georgs Garden Barnehave lukker, og dermed ikke indgér i kapaciteten, er der behov for at reetablere tilsvarende
kapacitet fra 2023. Hvis driften fortsatter vil der vaere behov for yderligere barnehavekapacitet fra ca. 2026 i Borup.
Behovet for yderligere kapacitet kan imedegés ved en sammenbygning af Mgllehgj, sa der er plads til bernene fra Sct.
Georgs Gardens Bernehave og imedegéelse af den kommende efterspargsel. Da der er tale om en prognose, er
efterspergslen forbundet med usikkerhed, da de bern, som fér brug for plads, endnu ikke er fodt.

Gorslev Bearnehus er normeret med 30 pladser, men benyttes kun af ca. 20 bern. Der gives et arligt driftstilskud pa 0,85
mio. kr. for at kunne opretholde driften. Der vil séledes vare en tilsvarende besparelse, hvis dagtilbuddet Iukkes. I sa fald
vil bernene skulle have tilbudt plads i Bjaeverskov eller Vemmedrup. Gartnervejen indgéar i omradets kapacitet. Der er
tilstreekkeligt antal vuggestue/dagplejepladser i hele perioden, selvom Gerslev Bernehus lukker. Antallet af
barnehavepladser vil vere tilstraekkeligt frem til ca. 2025.

Gartnervejen benyttes i dag til legestue af dagplejen i Vemmedrup. Hvis dagplejen flyttes til andre lokaler, kan der
oprettes i alt tre vuggestuegrupper svarende til 36 vuggestuepladser. Gartnervejen kan siledes bruges som
”garantiinstitution”, indtil omradet selv skal benytte alle pladserne. En garantiinstitution skal forstas sddan, at pladserne
kan tilbydes bern fra andre omrader, s& kommunen kan overholde pasningsgarantien. Foraldrene vil efterfolgende soge
deres bern overflyttet til et dagtilbud i neerheden af deres bopal. Det vil blive en ’gennemtraksinstitution”, hvilket ikke er
optimalt hverken for barn, foraeldre eller personale. At benytte Gartnervejen som garantiinstitution kan udfordre
kapaciteten ved en lukning af Gerslev Bernehus indtil 2021, hvor Parkvejen &bner.

Okonomi

Hyvis driften af Sct. Georgs Gardens Bearnehave opherer, kan der opnds en besparelser pa ca. 0,35 mio. kr. Pa tilsvarende
vis kan der opnds en besparelse pé ca. 0,85 mio. kr., hvis Gerslev Bernehus lukkes.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Budgetanalysen sendes ikke i hering.

Bilag

Analyse - kapacitet pa dagtilbudsomréadet



Punkt 56: Budgetanalyse - Afbureaukratisering pa dagtilbudsomradet

2018-019802
Indstilling

Borne og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Barneudvalget

1. tager budgetanalyse af afbureaukratisering pa dagtilbudsomradet til efterretning,
2. sender budgetanalysen i hering hos omradebestyrelserne for dagtilbud, Handicapradet, Integrationsradet, de berorte
faglige organisationer samt i MED-systemet.

Baggrund og vurdering

I analysen er der set pa fire forhold: a) Sagsgange i relation til de rammer som lovgivningen har opstillet pa omradet, b)
metodefrihed i opgavelesningen, c) dokumentationskrav og d)arbejdsdeling mellem decentrale og centrale akterer.

Af analysen fremgér det, at sagsgange, dokumentationskrav og arbejdsdeling mellem centrale og decentrale akterer i dag
fungerer uden unedigt bureaukrati.

I Kage Kommune er det politisk besluttet at to metoder til systematisk observation af bern - sprogvurderinger og TrasMo
- skal benyttes for at sikre, at alle bern med sarlige behov opspores sé tidligt som muligt, og at ingen bern overses.

Det vil veere muligt at reducere brugen af systematisk observation til kun at omfatte de bern, som ud fra personalets
vurdering, kan vere udsatte. Gennemfores der ikke systematiske observationer af bernene sprogligt og motorisk, er der
behov for andre tiltag, der kan sikre tidlig opsporing og rettidig indsats for de bern, som ikke opdages via de to tiltag.
Dagtilbuddene har ikke faet tilfort midler, da opgaverne blev indfert, men en reduktion i opgaven vil kunne betyde et
besparelsespotentiale, som vil blive udmentet i en personalereduktion.

Okonomi

Det vil veere muligt at opné en érlig besparelse pa 115.000 kr. ved kun at sprogvurdere i forhold til lovens minimum, og 4
- 500.000 kr. arligt ved enten at stoppe brugen af TrasMo eller ved at opretholde TrasMo i forhold til de 20 % af bernene,
som har behov.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Godkendt.

Bilag

Budgetanalyse - afbureaukratisering pa dagtilbudsomradet



Punkt 57: Budgetanalyse - Normering i dagtilbud

2018-019802
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager budgetanalyse af normering i dagtilbud til efterretning,
2. sender budgetanalysen i hering i omradebestyrelserne for dagtilbud, Integrationsradet, de berorte faglige
organisationer samt i MED-systemet.

Baggrund og vurdering

I Kege Kommune er driftsudgifterne og foreldrebetalingen for bernehaver hgjere end i en del af de gvrige kommuner pé
Sjeelland. Vuggestuer og dagpleje er enten lavere eller svarende til gennemsnittet.

Hvis driftsudgifterne til at drive bernehaver for s@nkes, vil det vaere muligt at opné en besparelse pa 2 mio. kr. Det vil
betyde en personalereduktion pé i alt 7,1 medarbejdere og en foraldrebetaling, der er lavere end i dag. En besparelse pa
netto 2 mio. kr. vil betyde, at der vil vaere 9,9 bern pr. medarbejder mod i dag 9,6.

Det giver ca. 2,5 til 3 medarbejdere pr. stue i gennemsnit. Der vil ofte veere medarbejdere, som ikke kan vere til stede pé
stuen grundet ferie, sygdom, uddannelse, meder fx med ressourceteamet, foreeldresamtaler, planlegning af aktiviteter mv.
Det kan vanskeliggere arbejdet med sarbare bern, at kunne traste bern, som er kede af det eller har brug for ekstra
omsorg. Det presser desuden personalet i forhold til at leve op til de kvalitetsmaessige krav, der er stillet med
dagtilbudsloven og den paedagogiske lereplan, hvor kravene til fx refleksion over egen praksis, evaluering og samarbejde
med foreldrene er gget. En besparelse vil sette dette arbejde under yderligere pres.

Okonomi

Det vil veere muligt at opné en érlig besparelse pa 2,0 mio. kr. ved at tilpasse tildelingsmodellen til bernehaverne til et
lavere niveau.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Godkendst, idet Thomas Kielgast (F) og Jacqueline Sporon-Fiedler (F) ikke ensker forslaget sendt i hering.

Bilag

Budgetanalyse - Normering i dagtilbud



Punkt 58: Kommentarer til budgetanalyserne fra FMU BUF

2018-019802
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Barneudvalget tager kommentarer til budgetanalyserne fra FMU BUF
til efterretning.

Baggrund og vurdering

Pé et moade den 29. april havde FMU BUF mulighed for at kommentere budgetanalyserne. En rekke af FMU BUFs
bemarkninger er indarbejdet i de analyser, der fremlaegges for Berneudvalget og Skoleudvalget pa maj-mederne. @Qvrige
bemerkninger fremgar af bilag.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Sagens forleb

08-05-2019 Borneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Taget til efterretning.
Bilag

Kommentarer til budgetanalyser fra FMU BUF



Punkt 59: Budgetanalyser - Supplerende spareforslag pa Berneudvalgets
omrade

2018-019802
Indstilling

Borme- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager kataloget med alternative spareforslag til efterretning,
2. beslutter hvilke forslag der sendes i haring hos relevante parter.

Baggrund og vurdering

Som supplement til de 9 budgetanalyser er der sammensat et katalog af alternative spareforslag, der i givet fald kan
anvendes til at nd udvalgets samlede sparemal.

Der vedlegges oversigt over det skonomiske provenu samt personalekonsekvenserne af de enkelte forslag. For
uddybning af forslagene henvises til de vedlagte sarskilte notater.

Okonomi
Se det vedlagte skonomiske overblik.
Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Sagen overgar fra lukket til aben sag.

Ad. 1. Taget til efterretning:
Ad. 2. Godkendt, idet forslag om nedleggelse af ungepsykolog ikke sendes i hering.

Helle Poulsen (V) ensker, at forslag om nedleggelse af ungepsykolog sendes i hering.

Thomas Kielgast (F) og Jacqueline Sporon-Fiedler (F) ensker ikke, at forslag om oprykning til bernehave med 2 &r og 11
méneder sendes 1 horing.

Bilag

@konomisk overblik over supplerende spareforslag - Berneudvalget
Supplerende spareforslag - Pulje til langtidsfraveer

Supplerende spareforslag - Pulje til sommerferielukning

Supplerende spareforslag - Supervision i Familieafdelingen reduceres med 25%
Supplerende spareforslag - Senere tidspunkt for ferste tandeftersyn
Supplerende spareforslag - Elmehuset — bortfald af aktiviteter

Supplerende spareforslag - Ungepsykolog — nedleggelse

Supplerende spareforslag - Yderligere sampasningsdage

Supplerende spareforslag - Oprykning til bernehave ved 2 ar og 11 méneder



Punkt 60: Organisering af den kommunale ungeindsats i Kege Kommune

2017-002359
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen og Velferdsforvaltningen indstiller, at forslag til organisering af den kommunale
ungeindsats sendes i hegring i MED-organisationen.

Baggrund og vurdering

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Berneudvalget og Skoleudvalget behandlede pa ekstraordinaere meder i maj forslag
til organisering af den kommunale ungeindsats.

Udvalgene enskede, at forvaltningen til udvalgets made i maj udarbejder en mere preecis beskrivelse af en model med
udgangspunkt i den beskrevne model 1, séledes at medarbejderne fortsat refererer til deres fagforvaltning, at enheden
samles pa én matrikel og at indsatsen omfatter aldersgruppen 14 - 29 ar.

Forvaltningen har i bilaget til sagen nermere beskrevet en model for organisering af den kommunale ungeindsats.

Forvaltningens forslag indebzerer, at opgaverne fra UUV, Ungecenteret og dele af Familiecenteret varetages i én enhed og
at der udpeges en leder af enheden. Der tilknyttes medarbejdere til enheden fra UUV, Ungecenteret og Familiecenteret,
men séledes at medarbejderne fortsat er tilknyttet deres fagforvaltninger og séledes at personaleansvaret fortsat ligger i
fagforvaltningen. P4 samme méade forbliver budgetansvaret for de enkelte dele i de nuvarende fagudvalg og
fagforvaltninger.

Forvaltningen foreslér, at det politiske ansvar forankres i de tre fagudvalg - Barneudvalget, Skoleudvalget og Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget - og at der frem til sommeren 2020 nedsettes en politisk falgegruppe bestaende af formendene
for de tre fagudvalg samt yderligere et medlem fra hvert af udvalgene.

Procesplanen vil vare, at udvalgene sender forslaget til organisering i hering i MED-organisationen med henblik pé, at
Byradet kan traeffe beslutning pa sit mede den 25. juni 2019. Det er ogsa planen, at der udpeges en leder af enheden inden
sommerferien.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune.
Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Organisering af den kommunale ungeindsats



Punkt 61: Anvendelse af AULA pa dagtilbudsomradet - forskellige
driftsformer

2017-015455
Indstilling

Beme- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget godkender, at selvejende- og puljeinstitutioner skal
benytte Aula.

Baggrund og vurdering

AULA er en digital samarbejds- og kommunikationsplatform. AULA bliver kommunikationskanal i alle folkeskoler og
SFO’er i hele landet i lebet af 2019 og desuden i dagtilbud i 95 kommuner. Barneudvalget besluttede i 2015, at AULA
tages i brug i Kege Kommunes dagtilbud fra 2020.

AULA indferes pa dagtilbudsomradet, fordi det vil fremme kommunikationen med borgerne i et sikkert miljo og udgere
en service for borgerne, hvor de kan tilgd oplysninger om deres bern i bade skole og dagtilbud pa samme platform.
Samarbejdsplatformen rummer desuden mulighed for sikker deling af information pa tvers af Berne- og
Uddannelsesforvaltningen, hvilket kan fremme en sammenhangende indsats for bernene. Det er bade relevant for
sagsbehandling i tilknytning til sarbare og udsatte bern, men ogsé for alle bern 1 forbindelse med overgang fra
sundhedspleje til dagtilbud, ved skift af dagtilbud og ved overgange til SFO og skole. Brugen af AULA er i
overensstemmelse med den padagogiske leereplan og kan bidrage til en kvalitetsudvikling i dagtilbuddene til glaede for
bern, foraeldre og personale.

P& tvaers af Borne- og Uddannelsesforvaltningen vil AULA komme til at definere og smidiggere den made, som
samarbejdet og videregivelse af relevante oplysninger om barnet kommer til at forega pé. Det vil betyde en lettelse af
sagsgangene og dermed mindre bureaukrati.

I folge driftsoverenskomsten mellem Koge Kommune og de andre driftsformer fremgér det, at "institutionen skal folge de
centralt fastlagte regler og den lovgivning som geelder for daginstitutioner. Der henvises bl.a. til ministerielle
vejledninger. Herunder geelder de forhold, som Koge Kommune har fastlagt i de til enhver tid geeldende politikker samt de
mdl og rammer, som er vedtaget for dagtilbuddene i Koge Kommune."

Alle dagtilbud, vanset driftsform, har deltaget i en praesentation af AULA, og har faet forelagt de muligheder systemet
indeholder. Tilbagemeldingen fra 5 af 7 selvejende og 2 af 3 puljeinstitutioner er, at man ikke gnsker at anvende AULA.
Knap en tredjedel af bernene i kommunen er indmeldt i disse dagtilbud. Da AULA er den del af de kommunale
retningslinjer og rammer for samarbejdet anbefaler Borne- og Uddannelsesforvaltningen, at alle dagtilbud skal overga til
brug af AULA, hvor ved der sikres et ensartet serviceniveau for familierne uathangig af hvor deres bern gér i dagtilbud.
Undtaget er de to private dagtilbud, som selv skal kebe systemet via Net Company, hvis de ensker at vaere med.

Okonomi

Alle dagtilbud far i dag et budget til IT pa ca. 12.000 kr. arligt, som bruges til blandt andet at finansiere udgifterne til
Infoba og Family (det foreldreintra-system, som en del af de selvejende dagtilbud benytter.) En udgift som bortfalder ved
overgang til AULA. Dagtilbuddene far derved ikke en ekstraudgift, og kan siledes aftholde udgiften indenfor det
eksisterende budget.

Udgiften, som Koge Kommune/dagtilbuddene skal betale for AULA, er beregnet pa baggrund af alle indmeldte born -
bortset fra bernene i de private institutioner. Uanset om de selvejende skal overga til AULA eller ej, ber de derfor
finansiere deres del af udgiften, som ellers vil blive valtet over pa de kommunale dagtilbud. Alternativt trackkes It
budgettet ind centralt - for alle dagtilbud svarende til AULA udgiften - som sa betales centralt fra.

Den érlige udgift til AULA og UNI-log-in udger i alt ca. 150.000 kr.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Godkendt af et flertal, idet Thomas Kielgast (F) og Jacqueline Sporon-Fiedler (F) ikke kan godkende indstillingen.



Punkt 62: Evaluering af besogsrunde i dagtilbud

2016-014679

Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget drafter form og indhold i besggsrunden i dagtilbuddene.
Baggrund og vurdering

Berneudvalget har hver anden maned forud for udvalgsmederne beseggt et antal dagtilbud.

Tilbagemeldingen fra dagtilbuddene er, at de oplever det som positivt at fa mulighed for at kunne drefte de udfordringer

og muligheder, som dagtilbuddene stdr med i dagligdagen. De har et indtryk af politikere, som er meget nervarende og
interesserede.

Fremadrettet kan besggene fx rammeszttes med et tema, hvilket kan give basis for debatter under selve besgget, men ogsa
efterfolgende.

Okonomi

Besogsrunden har ingen skonomiske konsekvenser.

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning
Droftet, idet beseg i dagtilbud fortsatter.



Punkt 63: Meddelelser og spergsmal - a4ben

Sagens forleb

08-05-2019 Berneudvalget
Beslutning ikke frigivet

Beslutning

Direktoren orienterede om ansggning til puljen i Socialstyrelsen omhandlende en koordinerende sagsbehandler for bern
og unge med handicap.



Punkt 64: Lukket: Meddelelser og spoergsmal - lukket
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