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Punkt 13: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard



Punkt 14: Nyt fra formanden, medlemmer af udvalget og forvaltningen

Indstilling

Nyt fra Forvaltningen:

Der har i den forrige byradsperiode varet tradition for, at udvalget medes to gange arligt med Velfardsforvaltningens
medarbejderudvalg (FMU) - henholdsvis en gang i lebet af foraret og en gang i lebet af efterdret i forbindelse med den
arlige budgetproces.

Forvaltningen indstiller, at udvalget drefter udvalgets ensker til fremadrettet dialog med FMU.

Hvis udvalget beslutter at fortsette med dialogmederne, kan forste dialogmede med FMU vere til udvalgsmedet i marts
maned, hvor der fx afsattes 45 min. til dialogmedet.

Beslutning

Udvalget enskede made med FMU pa maderne i marts og august.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard



Punkt 15: Medekalender og Arshjul

2026-001126
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Social- og Beskaeftigelsesudvalget at godkende forvaltningens forslag til arshjul for udvalgets
meder i 2026.

Baggrund og vurdering

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til &rshjul for udvalgets moder i 2026. Arshjulet indeholder primart information
om udvalgets dialogmeader og temadreftelser, som dreftes forud for de ordinaere meder.

Arshjulet er tilrettelagt med henblik pa at understotte udvalgets arbejde inden for beskeftigelses- og socialomradet,
herunder med sarligt fokus pé borgernes vilkar i medet med kommunen samt indsigt i kommunens indsatser, tilbud og
samarbejdsflader, som ligger inden for Social- og Beskeaftigelsesudvalgets ansvarsomrader.

Planlagte moder og temadreftelser:

3. februar

Madet afholdes hos Agerbakhuse, som er et botilbud for borgere med komplekse og varige psykiske og fysiske

udviklingshandicap. Udvalget far en rundtur pd Agerbakhuse og en intro til arbejdet.

¢ 9. marts
Madet atholdes pa Koge Radhus. Forud for det ordinare mede atholder udvalget dialogmede med henholdsvis det
nyvalgte Handicaprad og meder repreesentanter for Velfeerdsforvaltningens MED udvalg (FMU).

¢ 8. april
Madet atholdes i Ungecentrum. Udvalget far en rundvisning hos Kege Kommunes Kommunale Ungeindsats og
orienteres om arbejdet med unge i Koge Kommune, herunder lokale indsatser i relation til det nationale tiltag
Ungeloftet.

¢ 4. maj
Mgdet atholdes hos ITC og indledes med rundvisning og efterfelgende praesentation hos ITC, som er et arbejds- og
samveerstilbud for borgere, primart med psykisk udviklingshamning.

e 8. juni
Mgdet atholdes pd CAMPUS Koge, som er et uddannelsespartnerskab, der samler uddannelsestilbud fra 10. klasse
til universitetsniveau. Udvalget far en rundvisning og en introduktion til arbejdet med at flere unge tilknyttes og
gennemforer en ungdomsuddannelse.

e 7.september
Magdet foreslés aftholdt ved Pedersvaenge. Ved medet introduceres hhv. det socialpsykiatriske bosted, Pedersvaenge
og Varket, som er et aktivitets- og samverstilbud drevet af brugerne.

e 26. oktober
Madet foreslés atholdt hos Center for Dansk og Integration (CDI), som danner rammen om Kege Kommunes
sprogskole og integrationsindsats. Udvalget far en rundvisning og preesenteres for de indsatser, borgerne mader pa
sprogskolen, herunder arbejdet med integration af bl.a. ukrainere samt gvrige opgaver, der varetages af CDI,
herunder Arbejdspligt.

¢ 23. november

Madet foreslas afholdt hos Lyngtoften, et socialpaedagogisk botilbud for voksne borgere med psykisk

udviklingsheemning. Derudover prasenteres Follehavegaard, og udvalget far mulighed for dialog om samarbejdet

med pérerende og tilgangen til dialog i Kege Kommune.

Folgende mededatoer er forelobige og ikke endeligt godkendt:

¢ 18. august
Magdet foreslds atholdt hos Varestedet Kajen og Kage Radgivnings- og Behandlingscenter, hvor voksne og unge
behandles for alkohol- og stofmisbrug.

¢ 14. december
Arets sidste udvalgsmede afholdes pa radhuset, som ogsa er vart for udvalgets julefrokost.

Okonomi
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kege Kommune.

Beslutning
Godkendt.



Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard
Bilag

Arshjul - Social- og Beskaftigelsesudvalget 2026



Punkt 16: Praesentation af beskaeftigelsesreformen

2025-018132
Indstilling

Velferdsforvaltningen indstiller til Social- og Beskaftigelsesudvalget at tage orienteringen om beskeaeftigelsesreformen til
efterretning.

Baggrund og vurdering

Punktet indledes med et oplaeg fra arbejdsmarkedschefen om beskaftigelsesreformen, herunder kommunens handlerum
og hidtidige arbejde med implementering af reformen.

Beskaftigelsesreformen @ndrer rammerne for kommunernes beskaftigelsesindsats samtidig med, at der gennemfores
betydelige besparelser pd omradet. For Kege Kommune indebarer reformen et samlet reduceret gkonomisk réderum pa
ca. 27 mio. kr. arligt, nar reformen er fuldt indfaset. Reformen betyder dermed, at beskaftigelsesindsatsen skal varetages
inden for endrede regler og med faerre ressourcer.

Reformen vil veere fuldt implementeret pr. 1. januar 2027, mens vaesentlige @ndringer treeder i kraft i lobet af 2026, som
dermed fungerer som en overgangsperiode.

Antallet af mélgrupper i beskeftigelsesindsatsen reduceres, og borgere samles i feerre og bredere grupper. Borgere medes
i hogjere grad ud fra deres behov for indsats frem for ud fra ydelsestype. En raekke eksisterende ordninger afskaffes, og
borgere forbliver pa deres hidtidige ydelse.

Kravene til samtaler og aktivering reduceres markant. Kommunen far mulighed for at fastsaette omfanget af kontakt og
indsats ud fra en konkret vurdering af den enkelte borgers situation. For borgere med komplekse problemstillinger abnes
der mulighed for perioder med reduceret eller ingen beskeftigelsesrettet indsats.

Unge omfattes fremover af samme regler og rammer som egvrige borgere i beskaftigelsesindsatsen og indgar i de samme
malgrupper og indsatsformer som voksne.

Styringen af beskaftigelsesindsatsen aendres, s& der bliver mindre vagt pa overholdelse af detaljerede proceskrav og
storre vaegt pa overordnet opfelgning pé resultater. Samtidig far a-kasser og private aktarer en sterre rolle i den tidlige
indsats for ledige.

Besparelserne indebarer, at det samlede omfang af kontakt, opfelgning og indsatser reduceres. Det medferer nadvendige
valg i tilretteleeggelsen af indsatsen og indeberer en risiko for, at nogle borgere fir mindre stotte, lengere forleb pa
offentlig forsergelse eller oget behov for indsatser pa andre velferdsomréder.

Okonomi

Beskeaftigelsesreformen indebaerer pé landsplan en budgetreduktion i udgifterne til beskeeftigelsesindsats péa 2,7 mia. kr.
arligt. Budgetreduktionen indferes gradvist fra 2026 med fuld virkning i 2031. For Kege Kommune er budgetreduktion
ca. 27 mio. kr. arligt 1 2031. Sterstedelen af besparelsen skal realiseres 1 2026 og 2027.

Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard
Bilag

Preesentation af Beskaftigelsesreformen



Punkt 17: Tidsplan til videre proces for beskaftigelsesreformen i 2026

2025-018132
Indstilling

Velfaerdsforvaltningen indstiller til Social- og Beskaftigelsesudvalget at godkende forslaget til tidsplan til videre proces
for beskeftigelsesreformen i 2026.

Baggrund og vurdering

Det tidligere Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalg godkendte i november 2025 en forelabig lokal tids- og procesplan frem
til 2. halvar 2026 for beskaftigelsesreformen og fremtidens beskaftigelsesindsats. Som opfelgning fremlaegger
forvaltningen hermed en tilpasset tidsplan, der reekker til udgangen af 2026.

Udgangspunket for arbejdet er fortsat, at beskaftigelsesreformen giver kommunerne hgjere frihedsgrader og mere ansvar
for beskeaftigelsesindsatsen end i det nuvaerende system. De centrale opgaver er:

Scette retning for den lokale beskceeftigelsesindsats.

- Kommunal organisering af beskeeftigelsesindsatsen fra 2027.

- Strategi og principper for lokal implementering.

Inddragelse af borgere, virksomheder og civilsamfund.

- Lokale akterer skal involveres. Kages arbejdsmarkeds-, handicap-, integrations- og udsatterad.

Forankring og opfolgning pd indsatsen.

- Sikre politisk forankring i ét fagudvalg i overgangsperioden.

Sikre én indgang for virksomhederne til beskeeftigelsesindsatsen.

Okonomisk prioritering og realisering af besparelser

- Udmentes i budgetterne 2026-2030.

Tidsplan for politiske behandlinger vedr. beskaeftigelsesreformen:

Februar 2026 — SBU

Procesplan for beslutninger om beskaftigelsesreformen i 2026

April 2026 — SBU

Temadreftelse af beskaftigelsesindsatsen. Kort gennemgang af beslutninger i tidligere udvalg, fokusomréder og
udmentning af besparelser i 2025 og 2026.

Juni 2026 — SBU

Principper og langsigtede prioriteringer i beskaftigelsesindsatsen.

Behandling af udkast til Arbejdsmarkedspolitisk strategi med lokale méalsetninger.

September 2026 — SBU

Arbejdsmarkedspolitisk strategi, herunder lokale malsatninger. Indstilling af strategien til @konomiudvalget og Byradet.
Overordnede principper for fordeling af indsatsekonomien (budget 2027) i forhold til prioritering af malgrupper.
September 2026 — Byrddet

Vedtagelse af arbejdsmarkedspolitisk strategi

Oktober 2026 — SBU

Forslag til organisering af beskeftigelsesindsatsen fra 1. januar 2027 med indstilling til @konomiudvalget og Byradet
November 2026 — Byrddet

Beslutning om organisering af beskaeftigelsesindsatsen fra 1. januar 2027

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kege Kommune.
Beslutning

Godkendt.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard



Punkt 18: Opfelgning pa kontanthjelpsreformen og arbejdspligt

2025-018132
Indstilling

Velferdsforvaltningen indstiller til Social- og Beskaftigelsesudvalget at tage orienteringen om kontanthjalpsreformen og
arbejdspligt til efterretning.

Baggrund og vurdering

Det nuvaerende kontanthjalpssystem blev indfert pr. 1. juli 2025. Andringerne indebar, at nogle borgere nu modtager
lavere ydelser end tidligere, mens andre fir hgjere ydelse. Samtidig er der nu bedre muligheder for at supplere
kontanthjelp med eventuel arbejdsindkomst. I Kege Kommune modtager ca. 640 borgere kontanthjelp.

Ca 200 er pé den laveste ydelsessats i kontanthjelpssystemet - mindstesatsen, fordi de ikke opfylder et opholdskrav
(ophold i riget mindst ni ud af de seneste ti ar) og et beskeeftigelseskrav (lentimer svarende til 2% ar pa fuld tid indenfor ti
ar).

Samtidig med det nye kontanthjelpssystem, blev der ogsa indfert 37 timers arbejdspligt for borgere pa mindstesatsen.
Dog er ukrainske flygtninge undtaget i kraft af en se@rlov, mens andre kan blive undtaget af helbredsmaessige arsager.
Aktuel status pa borgere med arbejdspligt

Cirka 200 borgere modtager kontanthjelpens mindstesats i Kege Kommune. 140 af dem har ikke arbejdspligt pga.
serloven om flygtninge fra Ukraine. De resterende a. 60 borgere er omfattet af arbejdspligt, men en del af dem er helt
eller delvist fritaget efter individuel faglig vurdering. Ca. 15 % kan opfylde arbejdspligten svarende til 37 timer ugentligt,
mens ca. 65 % deltager med et reduceret aktivitetsniveau pa 1-34 timer ugentligt. De resterende ca. 20 % er helt fritaget
for arbejdspligt.

Indsatsen for borgere med arbejdspligt varetages af Kege Kommunes Center for Dansk og Integration (CDI). Borgerne
indgér indledningsvist i et kort afklarende forlab, hvor deres beskaftigelsespotentiale vurderes, og hvor der gives
introduktion til jobsggning og danskundervisning. Afklaringen danner grundlag for den videre tilretteleeggelse af
indsatsen.

Arbejdspligten opfyldes for hovedparten af de borgere, der ikke er fritaget, gennem nytteindsats, primert i Jobcenterets
eget tilbud Birkely. Forud for visitation til Birkely modtager borgerne en informationsfolder, og der legges vaegt pa en
tydelig og sammenhangende introduktion til indsatsen med henblik pa at understette borgernes motivation for
deltagelse. Der er samarbejde undervejs med flere offentlige arbejdspladser om etablering af

yderligere nyttearbejdspladser.

CDI koordinerer supplerende indsatser, herunder danskundervisning, jobsegning og mentorstatte, afhengigt af den
enkelte borgers forudsetninger.

CDI faciliterer en tveergadende og koordinerende styregruppe i kommunen der mgdes ménedligt. og indgér desuden i et
landsdeekkende netvaerk om arbejdspligt med henblik pa videndeling og lebende udvikling af praksis.

Tilrettelaeggelse af arbejdspligtindsatsen

Indsatsen kan udover nytteindsats vere virksomhedspraktik og ordinere lentimer (sméjobs). Derudover kan
danskundervisning, jobsggning og transport i begrenset omfang indgé. Indsatsen tilretteleegges individuelt. Der er ofte
sociale og helbredsmaessige forhold, som pavirker muligheden for at deltage i fuldt omfang. Derfor er en teet og handholdt
opfolgning relevant for de fleste borgere i malgruppen.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kege Kommune.
Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard



Punkt 19: Introduktion til samarbejde mellem udvalg og rad

2026-000715
Indstilling

Velferdsforvaltningen indstiller, at

1. Social- og Beskaftigelsesudvalget tager orientering om de forskellige rad til efterretning.
2. Social- og Beskaftigelsesudvalget afholder halvarlige meder mellem rad og udvalg.
3. formandskaberne for henholdsvis radd og udvalg atholder formandskabsmeder, safremt rddet ensker det.

Baggrund og vurdering

Kege Kommune har pa Social- og Beskeaftigelsesomradet etableret flere politiske rdd med henblik pa at styrke
borgerinddragelse, dialog og radgivning af det politiske niveau. Rddene fungerer som radgivende organer og bidrager med
viden, erfaringer og perspektiver fra borgere, parerende og interessenter pa omradet.

Rédene har forskellige malgrupper og fokusomrader, men har felles formél om at understette et teet og konstruktivt
samspil mellem borgere, forvaltning og politikere. Radene inddrages blandt andet gennem dialogmeder, heringer,
borgermeder mv.

Nuvarende rad pa Social- og Beskaftigelsesomradet er:

1. Handicapradet

2. Udsatteradet

3. Integrationsradet

4. Koge Kommunes Arbejdsmarkedsrad

Orienteringen gives med henblik pé at give det nye Social- og Beskaftigelsesudvalg et overblik over de eksisterende rad,
deres rolle og deres samspil med det politiske niveau.

Opleg

Forvaltningen orienterer om, hvilke politiske rad der er tilknyttet Social- og Beskaftigelsesomradet, herunder radenes
formdl, sammensa&tning og hovedopgaver. Orienteringen vil desuden belyse, hvordan rddene aktuelt inddrages i det
politiske arbejde, samt hvilke muligheder der er for dialog og samarbejde mellem radene og Social- og
Beskaftigelsesudvalget med udgangspunkt i tidligere erfaringer.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kege Kommune.
Beslutning

ad 1. taget til efterretning.
ad 2. godkendt.
ad 3. godkendt. Udvalget tilbyder at aftholde formandsskabsmeder halvérligt.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard
Bilag

Praesentation af rad



Punkt 20: Dreftelse af proces for tilvejebringelse af besparelser

2025-018132
Indstilling

Velferdsforvaltningen indstiller til Social- og Beskeaftigelsesudvalget at drofte processen for tilvejebringelse af
besparelser pa udvalgets omrade.

Baggrund og vurdering

Sagen fremlaegges pa baggrund af Budgetvejledning 2027-30. Der laegges op til, at udvalget drefter en samlet proces for,
hvordan besparelserne pa udvalgets omrade kan frembringes. Processen skal understotte udvalgets kommende dreftelse
af, hvordan besparelserne skal udmentes - herunder hvilke besparelser, der kan realiseres via strategiske tiltag henholdsvis
driftsreduktioner.

Keoge Kommunes budget 2027-30 (besparelser fastlagt i budgetvejledningen)

Budgetvejledningen palaegger Social- og Beskaftigelsesudvalget at spare 2,87 mio. kr. i 2027, stigende til 4,36 mio. kr. i
2028 pé sit omréade.

Budgetvejledningen fastlegger desuden besparelser pa @konomiudvalgets omrade, der blandt andet daekker over udgifter
myndighedssagsbehandling og administration pa fagudvalgenes omréader. En del af denne besparelse vil derfor pavirke
Social- og Beskaftigelsesudvalgets omrader. Samlet skal @konomiudvalgets omrade spare 10,6 mio. kr. i 2027, stigende
til 16,49 mio. kr. i 2028.

Besparelser som folge af beskzeftigelsesreformen

Derudover skal der indarbejdes besparelser som folge af beskaftigelsesreformen. Disse besparelser forudsattes realiseret
i perioden 2026-2029 pa beskaftigelsesomradet.

De gkonomiske konsekvenser af beskeaftigelsesreformen er ikke endeligt forhandlet pa plads mellem KL og staten. KL’s
forelgbige beregninger viser, at de direkte budgetmaessige konsekvenser for Kage Kommune udger minus 24.977.813 kr.
frem mod 2029. Belgbet vedrerer bade drift (service) og indsats og stiger i overslagsérene som folger:

2026: 8.051.384 kr.

2027: 19.147.313 kr.
2028: 23.873.590 kr.
2029: 24.977.813 kr.

Tallene er forelebige og kan @ndre sig som folge af de endelige forhandlinger mellem KL og staten.
Overordnet tilgang til besparelserne
Besparelserne indenfor udvalgets ansvarsomrader kan sammenfattes i disse spor:

1. Besparelser som folge af beskaftigelsesreformen, der forudsettes realiseret via det igangvarende strategiarbejde.

2. Besparelser i budgettet for 2026-29, der skal findes som drifts- eller servicereduktioner, eller effektiviseringer og
som f.eks. kan konkretiseres af administrationen frem mod udvalgets mede i juni.

3. Eventuelt provenu fra analyse pa beskaftigelsesomradet (ydelser). Som led i kommunens budgetproces er der
igangsat en analyse. Eventuelle besparelsesmuligheder i denne analyse forventes dog kun at vedrere
ydelsesomradet. Analysen kan derfor ikke bidrage til sparekravene i denne sag.

Opfelgning pa budgetprocessen i marts 2026

Byradet behandlede budgetvejledningen pa sit mede 27. januar 2026, og godkendte at fagudvalgene forbereder
dialogmeder med interessenter pd omraderne. I forlengelse heraf er der pé Social- og Beskaftigelsesudvalgets mede i
marts indlagt et dialogmede med Velferdsforvaltningens medarbejderudvalg (FMU) med henblik pa en indledende
dreftelse om udvalgets sparekrav.

Byréadet godkendte videre, at @konomiafdelingen pd mederne i marts prasentere fagudvalgene for analyserne samt
relevante benchmark og negletal, der kan inddrages i dialogprocessen.

Beslutning
Droftet.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard



Punkt 21: Sygefravaersopgorelse efter 2. halvar 2025

2026-000855
Indstilling

Velfaerdsforvaltningen indstiller til Social- og Beskaftigelsesudvalget, at tage orientering om opgerelser af sygefraveer,
personaleomsatning og lederomsetning blandt ansatte under Social- og Beskaeftigelsesudvalget ved udgangen af 2.
halvar 2025 til efterretning.

Baggrund og vurdering

Keage Kommune arbejder systematisk med opfelgning péd sygefraver. Det sker dels i form af dreftelser hvert kvartal i
direktion, chef- og ledergrupper og dels i form af ledernes lgbende arbejde med forebyggelse og nedbringelse af
sygefraveret pd de enkelte arbejdspladser.

Desuden rapporteres til fag- og MED-udvalg 2 gange om aret, efter 1. halvér og 2. halvar. Denne gang rapporteres for
perioden ved udgangen af december 2025.

Droftelserne i fagudvalgene skal understotte udvalgets arbejde med opfelgning pé sygefraveret for personale knyttet til
udvalgets ansvarsomrader.

Alle fagudvalg modtager én samlet rapport, der dels indeholder sygefraveret for personale konteret pa udvalget (tabel 1
og 2) og dels sygefravaret for relevante administrative enheder, der er konteret pa @konomiudvalget (tabel 1A og 2A). Se
bilag med leesevejledning til sygefraversrapporterne.

Der er desuden vedhaftet en samlet opgerelse af personaleomsatning og lederomsatning for medarbejdere ansat i
Socialafdelingen samt i Afdelingen for Arbejdsmarked og Beskeftigelse.

Ad 1) Opgerelser af sygefravzer, personaleomsztning og lederomsatning

I fravaersoverblikket til Social- og Beskaftigelsesudvalget (vedhaftet som bilag 1) opsummerer de tre merkebld infobokse
overst de samlede sygefraversnagletal for udvalgets omrdde. Nogletallene er uddybet i tabeller og figurer nedenunder. De
gronne/rade farver indikerer fald/stigning i forhold til forrige periode.

Det samlede sygefravear for udvalgets omrade 14 pa 6,2% ved udgangen af december 2025, fordelt pa 7,0% for
medarbejdere konteret pa udvalget og 4,6% for medarbejderne konteret pa QOkonomiudvalget. Se tabellerne 1 og 1A.

o Sygefravaeret er samlet set stigende. Stigningen sker pa Socialomradet (bade i institutioner samt i Myndighed) samt
i Borgerservice og Jobcenter (Okonomiudvalget).

¢ Opdelingen i kort- og langtidsfraver viser, at korttidsfravaret er faldende og langtidsfraveeret er stigende. Detaljer
om det korte og lange sygefraveer er uddybet i figur 1 og 2, hvor udviklingen manedsvis er illustreret.

¢ Bradford-andel, niveau 5 (andel af medarbejderne, som i perioden har haft et fraver, hvor handling er “nedvendig”)
1a pé 8,7% 1 perioden. Detaljer om Bradford-andele vises i figur 3 og 4 samt i tabel 2 og 2A.

o [ figur 5 er vist en udvikling i sygefravaeret pr. méned de seneste 3 ar. Det seneste kvartal har sygefravearet ligget
hgjere end éret for i alle 3 maneder.

I bilag 2 er vist samlet oversigt over personale- og lederomsatning for medarbejderne i Socialafdelingen samt i
Arbejdsmarked og Borgerservice.

Personale- og lederomsetning indeholder den eksterne afgang (afgang fra Kege Kommune) i perioden for
medarbejdere/ledere, der fratraeder enten efter eget enske eller som folge af afskedigelse. Den samlede
personaleomsatning indeholder bdde medarbejdere og ledere. Lederomsatning er desuden vist serskilt.

Her ses folgende overordnede resultater:

¢ Den samlede personaleomsatning ved udgangen af december 2025 14 pé 13,0% (i alt 104 medarbejdere er fratradt i
perioden). I figur 1 ses fordelingen pa maneder.

e 2 ledere er fratradt i perioden (i Borgerservice og Kommunal Ungeindsats).
Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kege Kommune.

Beslutning

Taget til efterretning.
Udvalget enskede en naermere introduktion til sygefraveer pad medet i april med opdaterede tal.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard



Bilag
Fravaersoverblik Fagudvalg, SBU, dec 2025
Personaleomsatning Fagudvalg, SBU, dec. 2025

Vejledning til laesning af sygefraversrapporter til fagudvalg



Punkt 22: Eventuelt - Aben

Indstilling

o Aftale om Verdighedsreform

Beslutning
Verdighedsreform dreftet.

Afbud: Vibeke Kjong Ostergaard
Bilag

Aftaletekst - Aftale om vaerdighedsreform



Punkt 23: Lukket: Eventuelt - lukket



Punkt 24: Lukket: Underskriftsblad - Social- og Beskaftigelsesudvalget
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