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Ovrige bemearkninger
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Velkomst og introduktion

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget pa skoleomradet

1. tager velkomst og introduktion til efterretning.

Baggrund og vurdering

Mgdet den 20. maj 2025 er det sidste arbejdsmade i opgaveudvalget pa skoleomradet og har
til formal at fa godkendt de anbefalinger, udvalget skal fremsaette for Byradet.

Pa basis af drgftelserne i udvalget og indspil fra stormgdet den 8. april og faellesmadet den 14.
maj har forvaltningen udarbejdet oplaeg til anbefalinger pa falgende omrader, som daekker de
opgaver, der stilles i opgaveudvalgets kommissorium:

Overordnede opgaver:

e Et nyt og forpligtende samarbejde mellem skolerne og det politiske niveau i Kagge
Kommune

 Rammer for et forsgg med vidtgaende frisaettelse pa to pilotskoler
@vrige opgaver:

e Initiativer til at styrke skolebestyrelsernes kompetencer
e Implementeringsstatte og bistand fra forvaltningen

e Evaluering af pilotforsgget med vidtgaende friseettelse

BESLUTNING

Taget til efterretning.




Godkendelse af samarbejdsaftalen mellem skolerne og det politiske
niveau og rammerne for pilotforsgget med frisaettelse

INDSTILLING
Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget pa skoleomradet

1. godkender samarbejdsaftalen mellem Byradet og skolebestyrelserne i Kage
Kommune og rammerne for et pilotforsag med vidtgaende frisaettelse pa to
pilotskoler til fremlaeggelse for Byradet.

Baggrund og vurdering

Da opgaveudvalget pa skoleomradet blev nedsat i januar 2025 fik de to overordnede opgaver.
De skulle drgfte og fremseette anbefalinger til rammer for:

e et nyt, forpligtende samarbejde mellem Byradet og

« et pilotforsag med vidtgaende friszettelse af to folkeskoler

Opgaveudvalget har i sin arbejdsperiode afholdt fire ordinesere mgder samt et stormgde med
alle kommunens skolebestyrelser og -ledelser og et feellesmade med ledelser og bestyrelser
fra de to pilotskoler for at kunne fremseette sine anbefalinger.

Konkret leveres to overordnede produkter som svar pa udvalgets opgaver:

e et oplaeg til en samarbejdsaftale mellem Byradet og skolebestyrelserne i Keage Kommune
(vedlagt), som skitserer en ny og mere forpligtende made at samarbejde pa, samt

e et oplaeg til rammeseetning af det kommende pilotfors@g, som skitserer hvad de to
pilotskoler bliver frisat fra (eftersendes efter drgftelse pa mgde med skolerne 14. maj
2025).

BESLUTNING

Godkendt.
Ift. rammerne for pilotfors@get skal bilagene indga i indstillingen til Byradet.




Anbefalinger til initiativer til styrkelse af skolebestyrelsernes og -
ledelsernes kompetencer

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget pa skoleomradet

1. godkender forvaltningens opleeg til anbefalinger om initiativer, der kan styrke
skolebestyrelsernes, skoleledelsernes og Faelleselevradets kompetencer.

Baggrund og vurdering

| kommissoriet for opgaveudvalget pa skoleomradet star, at opgaveudvalget skal tage stilling
til, hvordan skolebestyrelsernes kompetencer kan styrkes fremadrettet. Byradet gnsker, at
skolerne er godt kleedt pa til at treede ind i et nyt og mere forpligtende samarbejde. De forventer
saledes, at opgaveudvalget som led i arbejdet med en ny samarbejdsmodel mellem skolerne
og det politiske niveau drgfter og fremsaetter anbefalinger til: "Initiativer, der i lyset af det ggede
ansvar kan styrke skolebestyrelsernes kompetencer".

Opgaveudvalget har veeret inde pa emnet flere gange i Igbet af sin mgderaekke. De har givet
udtryk for, at det ikke kun er skolebestyrelserne men ogsa ledelserne og Feelleselevradet, der
har behov for at blive kleedt pa til den nye samarbejdsform. Efter stormgdet med alle skolerne
den 8. april stod det klart, at det saerligt er de nye samarbejdsformer pa tveers af skolerne og
mellem skolerne og deres lokalsamfund, som skolerne har behov for at blive opkvalificeret til.
Andre emner vil helt sikkert ogsa veaere relevante, men det er svaert at identificere praecis hvilke
og hvordan pa nuveerende tidspunkt i processen.

Oplaeg til anbefalinger om initiativer til styrkede kompetencer i skolebestyrelserne
Pa baggrund af ovenstaende foreslar forvaltningen, at opgaveudvalget fremsaetter fglgende
anbefalinger til Byradet om initiativer til styrkede kompetencer for skolebestyrelserne,
skoleledelserne og Faelleselevradet.

Opgaveudvalget pa skoleomradet anbefaler, at:

1. initiativer til styrkelse af skolebestyrelsernes kompetencer udbredes til ogsa at deekke
skoleledelser og Faelleselevradet, som er afggrende medspillere i den nye
samarbejdsmodel. Alle grupper skal veere godt kleedt pa, hvis skolerne skal spille aktivt
med i den nye samarbejdsmodel, have succes med friseettelsen og kunne forvalte deres
ggede ansvar,

2. samarbejde pa tveers af skolerne og samarbejde mellem skolerne og deres lokalsamfund
gores til specifikke fokusomrader i de initiativer, der igangsaettes for at styrke skolernes
kompetencer. @vrige fokusomrader kan komme til i dialog med skolerne,

3. forvaltningen afdeekker, hvad der konkret er behov for sammen med skolerne.
Kompetencebehov kan indga som et de farste emner, der behandles under den nye
samarbejdsmodel,

4. de to pilotskoler sammen med forvaltningen har saerskilt fokus pa Kompetencebehov og



opkvalificering i fors@gsperioden.

BESLUTNING

Godkendt.



Anbefalinger til implementeringsstatte

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget pa
skoleomradet godkender forvaltningens oplaeg til anbefalinger om initiativer, der kan

1. styrke implementeringen af den nye samarbejdsaftale, herunder skolernes
samarbejde med lokalsamfundene,

2. understgtte pilotskolerne i frisaettelsesprocessen.

Baggrund og vurdering

Implementering af den nye samarbejdsaftale
Den nye samarbejdsaftale indeholder en raekke veerdier og principper, et arshjul for faste
mgader samt konkrete processer for beslutninger.

Der er tale om en ny politisk tilgang, hvor dialog og inddragelse af skolerne gges. Modellen
skal i de kommende to ar preoves af i praksis, og den vil Igbende blive evalueret pa de faste
mg@ader mellem skolerne og politikerne.

Til understgttelse af implementeringen vil forvaltningen i den fagrste periode understatte direkte
med facilitering af alle de faste mgder - herunder praktisk mgdeforberedelse og -opfalgning.
Som led i processen vil det fremtidige behov for forvaltningsunderstattelse blive vurderet.
Samarbejdet med lokalsamfundene

et seerskilt element i samarbejdsaftalen er skolernes samarbejde med lokalsamfundene. Det er
en malsaetning, at aftalen understgtter et taettere samarbejde mellem skolerne og deres
lokalsamfund. Men aftalen indeholder ikke konkrete anvisninger, processer eller lignende,
skolerne kan tage udgangspunkt i.

Forvaltningen vil derfor saerskilt understgtte udviklingen af samarbejdet med lokalsamfundet.
Det vil bade dreje sig om om statte til konkrete initiativer samt videndeling pa tveers af
skolerne. En del af udviklingsarbejdet vil tage udgangspunkt i samarbejdet med de to
pilotskoler (se nedenfor).

Understattelse af pilotskolerne

Forvaltningen forventer at skulle levere betydelig bistand til pilotskolerne i form af radgivning og
sparring. Det vil bl.a. kunne ske pa lgbende mgder med skoleledelserne og deltagelse i
skolebestyrelsesmaderne. Men der vil ogsa veere tale om at ga direkte ind i konkrete tiltag og
projekter, hvor skolerne har behov for bistand. Det kan fx dreje sig om samarbejdsprojekter
med lokalsamfundet, eller overtagelse af opgaver, der tidligere er varetaget fra centralt hold.

BESLUTNING

Godkendt med den tilfgjelse, at skolebestyrelsesforpersonerne skal have en direkte







Anbefalinger til evaluering

INDSTILLING
Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget pa skoleomradet

1. godkender oplaegget til anbefalinger om evaluering af den nye samarbejdsaftale
mellem skolerne og det politiske niveau samt forsgget med vidtgaende friseettelse pa
to pilotskoler.

Baggrund og vurdering

| kommissoriet for opgaveudvalget pa skoleomradet star, at opgaveudvalget skal tage stilling
til, hvordan forsgget med frisaettelse af to de pilotskoler skal evalueres. Formalet med forsgget
er leering. Derfor forventer Byradet, at opgaveudvalget fremsaetter anbefalinger til: "en plan for
den lgbende evaluering af forsgget — herunder dialog med Byradet".

Opgaveudvalget har talt om opfelgning pa bade samarbejdsaftalen og pilotforsgget flere gange
i lgbet af sin maderaekke. De har givet udtryk for, at det er vigtigt, at skolerne bliver fulgt teet og
modtager den ngdvendige stgtte undervejs i implementeringen af begge indsatser. Derudover
skal der ogsa tages overordnet stilling til, hvor godt tiltagene virker, og om de opfylder de
gnskede mal.

Opfolgning vil saledes skulle fungere pa flere niveauer samtidig:

e Implementeringsstatte og hjeelp i hverdagen: skolerne skal have adgang til lsbende statte
og sparring fra forvaltningen i forbindelse med selve implementeringen og understattes i
at fa sat indsatserne godt i gang. For pilotforsggets vedkommende er det desuden vigtigt,
at der Igbende tages stilling til, om tiltagene pa pilotskolerne med fordel kan udbredes til
kommunens andre skoler, eller om de skal stoppes, fordi de ikke fungerer.

e Formel evaluering: erfaringerne fra arbejdet med savel samarbejdsaftalen som
pilotforsgget skal opsamles systematisk og der skal tages overordnet stilling til, om
indsatserne virker efter hensigten, eller om de skal justeres.

Implementeringsstatte og evaluering vil sadledes vaere to adskilte indsatser, men skal supplere
hinanden. Begge kraever et indgaende kendskab til skolerne og handteres derfor bedst internt i
kommunen. Pa den made sikres det ogsa, at viden fra evalueringen forbliver i kommunen, nar
undersggelserne er gennemfart.

| forleengelse heraf har opgaveudvalget ogsa draftet, om de selv skal have en rolle i
evalueringen. Byradet har dog kun givet udvalget mandat til at fungere frem til fremsaettelsen af
deres anbefalinger, sa en fortsaettelse af arbejdet er ikke muligt uden deres godkendelse.
Derudover er der ogsa udfordringer i forhold til, om deltagerne over tid fortsat kan
repraesentere de grupper/synsvinkler, de gor i dag.

Oplaeg til anbefalinger om evaluering

Pa baggrund af ovenstaende foreslar forvaltningen, at opgaveudvalget fremseetter fglgende
anbefalinger til Byradet om evaluering.

Opgaveudvalget pa skoleomradet anbefaler, at:



. der foretages evaluering af bade pilotforsaget med vidtgaende frisaettelse og den nye
samarbejdsmodel mellem skolerne og det politiske niveau,

. evalueringen foretages af Kege Kommune selv og ikke en ekstern evaluator med henblik
pa at sikre og fastholde den nadvendige viden i evalueringsprocessen og efterfglgende,

. evalueringen gennemfgres som en malevaluering, dvs. en vurdering af hvor taet skolerne
er pa at realisere de gnskede gevinster pa basis af en fgr- og eftermaling,

. Specifikke malepunkter i evalueringen fastsaettes i samarbejde mellem forvaltningen og
skolerne og for pilotforsggets vedkommende forholder sig til pilotskolernes strategier for
arbejdet med frisaettelse i forsggsperioden,

. Byradet bliver orienteret om status, nar der foretages evaluering, og pé baggrund heraf
drafter behovet for eventuel justering af indsatserne.

BESLUTNING

Godkendt med fglgende tilfgjelser:

» Det tydeliggares i teksten, at evalueringen baseres pa mixed methods.
 Det defineres, hvem der refereres til med betegnelsen "Kgge Kommune".

* At fglgegruppen for evalueringen skal besta af opgaveudvalget — eller en bredt
repraesenteret gruppe herfra.



@vrige bemeerkninger

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget pa skoleomradet

« drgfter, om de har gvrige/supplerende bemaerkninger, de gnsker at rapportere til
Byradet i forbindelse med fremlaeggelsen af deres anbefalinger.

BESLUTNING

Opgaveudvalget havde fglgende supplerende bemeerkninger:

» Opgaveudvalget anbefaler, at der stilles midler/gkonomisk statte til radighed for
pilotprojektet.



Naeste skridt

INDSTILLING

Barne- og Kulturforvaltningen indstiller, at opgaveudvalget pa skoleomradet

1. tager orienteringen om neeste skridt til efterretning.

Baggrund og vurdering

Opgaveudvalget

Opgaveudvalget afslutter formelt sin arbejdsperiode med fremlaeggelsen af sine anbefalinger
for Byradet i juni 2025 og har herefter ikke andre opgaver tilbage end at evaluere sin
arbejdsproces. | sit arbejde med at understatte Byradet bedst muligt ensker forvaltningen at
vide, hvordan opgaveudvalg fungerer som metode. Er det en god made at forberede politiske
beslutninger pa?

Opgaveudvalget vil derfor blive bedt om at svare pa et kort spgrgeskema om selve
arbejdsformen og om det har givet mening at deltage i udvalget. Derudover er udvalget ogsa
inviteret til et kort evalueringsmgde den 25. juni, hvor de har mulighed for at saette nogle flere
ord pa udvalgets arbejde og far en tilbagemelding pa Byradets behandling af deres
anbefalinger.

Samarbejdsaftalen mellem skolerne og det politiske niveau

Nar samarbejdsaftalen er godkendt i Byradet, skal den formelt indgas mellem parterne.
Forvaltningen forventer, at den i sa fald kan blive underskrevet i september 2025. Den vil
herefter traede i kraft og geelde for alle kommunens skoler.

Rammer for et pilotforsag med vidtgaende frisaettelse af to pilotskoler

Hastrupskolen og Hgjelse Skole er allerede nu i gang med at forberede sig til det kommende
pilotforsag, som efter planen begynder i august 2025. De skal saledes laegge en lokal strategi
for, hvordan de konkret gnsker at arbejde med friseettelsen, og hvad de forventer at kunne
opna med den. Skolerne skal praesentere et forste udkast til deres strategier for forvaltningen i
uge 25-26, sa de kan fa sparring. Herefter skal de orientere Skoleudvalget om deres endelige
strategier pa madet den 3. september 2025.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
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