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Godkendelse af dagsorden




Nyt fra formanden og forvaltningen

BESLUTNING

Formanden orienterede om folgende madeaktiviteter med kobling til Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget:

12.3 Mgde om Grgn Trepart og virksomhedsbesgg hos OK Nygaard og generalformaling
i VEKS

13.3 Opleeg ved medarbejderseminar i Jobcenteret

17.3 Virksomhedsbesag pa Borup Kemi og politisk task-force pa det specialiserede
socialomrade samt formandsm@de med Integrationsradet

22.3 Besgg ved Rade Kors' 85 ars dag

24 3 Deltagelse i turismenetvaerksmgde pa Lille Syd

27.3 Deltagelse i bestyrelsesmade i Connect Kage

Afbud: Erik Swiatek



Orientering om status pa § 115 samarbejde mellem Midt og
Vestsjeellands Politi og Kege Kommune

INDSTILLING

Velfeerdsforvaltningen indstiller, at Erhvervs- og Arbejdsudvalget samt Socialudvalget
tager orientering om status pa § 115 samarbejdet til efterretning.

Baggrund og vurdering

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget godkendte i juni 2024 etablering af §
115 samarbejde mellem Midt- og Vestsjeellands Politi og Kege Kommune.
Samarbejdet skal forebygge:

e stalking
¢ vold i naere relationer.

o xresrelaterede konflikter og negativ social kontrol

Samarbejdet er forankret i retsplejelovens § 115, stk. 1 som muligger deling af oplysninger
mellem politi og kommune i kriminalpreeventivt gjemed, herunder forebyggelse af hustru- og
samlevervold og bgrnemishandling.

Hver 14. dag mades repraesentanter fra politiet og medarbejdere fra Kege Kommunes
socialafdeling, jobcenter, ungecenter samt Hegnetslund Krisecenter. Her drgftes konkrete
haendelser, og der udarbejdes tveergaende handleplaner. Malet er samtidig at understgtte en
tidlig opsporing og forebyggende indsats over for bade udsatte borgere og udgvere.

Status for perioden 31.5.2024-7.2.2025

Heaendelser og handleplaner/indsatser registreres pa hvert mgde i logbog, sa der Igbende kan
treekkes data og draftes status pa malgruppe og indsatser.

| ovennaevnte periode har der veeret aftholdt 12 mgder, der omfatter:
» 260 drgftede heendelser.
» 130 maend og 130 kvinder — flest i alderen 30-50 ar med barn

» 87 % bor udenfor saerligt udsatte boligomrader (SUB) — | SUB omraderne er flest
registrerede haendelser i Ellemarken

» 127 borgere er registreret som "udsatte", 99 som "udgvere", 34 haendelser som "gensidige

» Vold i nzere relationer er primaer henvisningsarsag (72 % af sagerne), efterfulgt af stalking
(13 %), eeresrelaterede konflikter (5 %) og vold mod barn (3 %)

Flere af de dragftede borgere er ikke tidligere kendt i det kommunale system. § 115-
samarbejdet indikerer derfor et potentiale til at afdaekke marketal i forhold til udsatte
malgrupper via det tvaergaende samarbejde og videndeling.

Forvaltningen giver en uddybende status pa udvalgsmgderne. Se samtidig bilag.
Evaluering og naeste skridt



Kage Kommune er med § 115 samarbejdet pionér kommune, da det ikke er afprgvet i andre
kommuner. Der udarbejdes en afsluttende evaluering, for at vurdere samarbejdets effekt og
potentiale for viderefgrelse i Kege Kommune samt eventuel udbredelse til politikredsens gvrige
10 kommuner. Evalueringen praesenteres for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget og
Socialudvalget i 4. kvartal 2025.

@konomi

Sagen har ingen gkonomisk konsekvens for Kagge Kommune.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud: Erik Swiatek



Godkendelse af omradebaseret indsats i Herfglge

INDSTILLING

Velfeerdsforvaltningen indstiller, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget,
/Aldre- og Sundhedsudvalget, Skoleudvalget, Barneudvalget samt Kultur- og
Idreetsudvalget godkender etablering af en omradebaseret taskforce-indsats i Herfglge i
samarbejde med den boligsociale helhedsplan.

Baggrund og vurdering

Evalueringen af projekt Feelles Fremtid i Ellemarken viste, at en omradebaseret,
helhedsorienteret indsats i udsatte boligomrader ager trygheden, reducerer kriminalitet og
styrker borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet.

Fagudvalgene godkendte i foraret 2024 oplaeg med Hastrupparken som farste boligomrade for
omradebaseret indsats. Yderligere dataafdeekning og dialog pa tvaers af forvaltninger, har dog
vist et stgrre og mere nuanceret behov i Herfglge, hvorfor det anbefales, at der i stedet
etableres en omradebaseret task-force i dette omrade.

Omradebaseret indsats set i lyset af fremtidens Kage

Kage Kommune arbejder malrettet pa at udvikle nye samarbejdsformer, hvor velfeerd skabes i
feellesskab mellem kommune, civilsamfund og erhvervsliv. Fremtidens Kage peger pa, at:

e kommunen skal professionalisere samarbejdet med civilsamfund og virksomheder mere
systematisk.

e Igsninger skal udvikles i forpligtende partnerskaber, hvor flere aktarer bidrager.

e netveerk og lokale feellesskaber skal styrkes for at skabe robusthed i velfeerden.

Den omradebaserede indsats i Herfalge er et konkret eksempel pa denne tilgang. Ved at koble
kommunale indsatser med den boligsociale helhedsplan, foreninger, virksomheder og frivillige
skabes en feelles indsats, hvor flere Igfter sammen — bade gkonomisk og ressourcemaessigt.
Se bilag.

Omradebaseret indsats i to spor

Spor 1 - omradebaseret, helhedsorienteret og beskeeftigelsesrettet familie-indsats

Et omradebaseret, tvaerfagligt task-force-team oprettes med tre medarbejdere fra Jobcenter og
medarbejdere fra Sundhed og Uddannelse og Familieafdelingen. En teamleder fra Jobcentret
far ansvaret for koordineringen pa tveers af fagomrader. Teamet samarbejder teet med
boligsocial helhedsplan samt lokale aktarer.

Teamet arbejder ops@gende med ca. 25-30 familier, der udveelges baseret pa data.
Malgruppen tilbydes en frivillig indsats, hvor fokus er pa at styrke familiens tilknytning til
arbejdsmarkedet, trivsel og sundhed.

Indsatsen organiseres med base pa Herfglge Bibliotek, der fungerer som et neutralt og
tilgeengeligt mgdested. Erfaringer viser, at en uformel ramme styrker relationen til borgerne og
skaber en mere tillidsfuld kontakt.

Spor 2 - Etablering af lokale partnerskaber og faelleskabs- og netvaerksfremmende aktiviteter.
For at sikre en baeredygtig indsats med langvarig effekt etableres partnerskaber med lokale



foreninger, erhvervsliv, boligafdelinger, skoler og dagtilbud. Malet er, at borgerne oplever en
helhedsorienteret indsats og far adgang til bade kommunale og civilsamfundsbaserede
ressourcer, der understgtter trivsel, beskaeftigelse og sundhed.

Den boligsociale helhedsplan bidrager med en prgvehandling, der danner grundlag for en
langsigtet indsats under helhedsplanen 2026-2029. Gennem prgvehandlingen understatter
helhedsplanen bl.a. det omradebaserede team med lokale mentorordninger samt indsatser
inden for sundhed, job og fritid.

Malgruppe:

Indsatsen i spor 1 rettes mod ca. 25-30 familier, hvor:

e en eller begge foreeldre er pa offentlig ydelse.
e familien har sager i flere kommunale afdelinger.

e der er mindst ét hjemmeboende barn under 18 ar.

Indsatsen i begge spor omfatter derudover borgere, der deltager i helhedsplanens
pravehandling og feellesskabsfremmende aktiviteter.

Metode og tilgang:

Den omradebaserede indsats bygger pa:

» Relationel velfeerd — teet samarbejde mellem borger og medarbejder med fokus pa
borgerens egne ressourcer.

« JobFirst — relationel, helhedsorienteret, hurtig afklaring og vej til beskeeftigelse eller
smajobs.

e Sundhedscenter 2.0 — gget lokal adgang til sundhedstilbud og tidlig opsporing.

e Helhedsorienteret tilgang — synlig tilstedevaerelse i lokalomradet og brobygning mellem
kommune, boligforeninger og civilsamfund.

Relationel velfaeerdsmetode

Den relationelle velfeerdsmetode tager udgangspunkt i borgerens centrum og bygger pa et
samarbejde, hvor Igsninger udvikles i faellesskab mellem borgeren og det professionelle
system. Indsatsen kan derfor omfatte bade kommunale tilbud, netvaerksbaserede Igsninger,
civilsamfundsinitiativer og en kombination af beskaeftigelse, sundhed og social statte.
Denne tilgang understgtter strategien for Fremtidens Kage, hvor lokale partnerskaber
professionaliseres, og Igsninger udvikles teet pa borgerne.

Det omradebaserede team vil blive opkvalificeret i en feelles forstaelses- og metoderamme,
ligesom der vil veere opstartsworkshop med deltagelse af centrale lokale aktgrer, der skal
styrke etableringen af de lokale partnerskaber og samarbejder.

Forventet effekt

Den omradebaserede indsats skal skabe:

« flere borgere i arbejde eller uddannelse via teettere kobling til arbejdsmarkedet.
« steerkere faellesskaber og @get deltagelse i lokale aktiviteter.
e gget lighed i sundhed via bedre lokal adgang til sundhedstilbud.

e en mere sammenhangende indsats, der mgder borgerne i gjenhgjde.



Den brede lokale forankring skal sikre bade kortsigtede resultater og en langsigtet positiv
udvikling i Herfalge.

Opstart

Frem til opstart i 3. kvartal 2025, hvor det omradebaserede team fysisk etableres i omradet,
opkvalificeres medarbejderteamet, og der afholdes indledende samarbejdsmader med lokale
aktgrer.

@konomi

Velferdsforvaltningen gennemfgrer indsatsen inden for eksisterende ramme.

Barne- og Kulturforvaltningen tilfgres 0,3 mio. kr. ved anden gkonomisk redeggarelse 2025.
Den boligsociale helhedsplan v/ Boligselskabet Sjeelland bidrager med godkendt
prevehandling fra Landsbyggefonden og finansierer i 2025 en fuldtidsstilling i taskforce-teamet.

BESLUTNING
Godkendt.

Afbud: Erik Swiatek



Godkendelse af praekvalifikation - boligsocial helhedsplan 2026-2029

INDSTILLING

Velfeerdsforvaltningen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget,
/Aldre- og Sundhedsudvalget, Kultur- og Idraetsudvalget, Skoleudvalget, Bgrneudvalget,
@konomiudvalget samt Kgge Byrad, at godkende preekvalifikation til boligsocial
helhedsplan 2026-2029.

Baggrund og vurdering

Kgge Byrad godkendte i august 2021 en boligsocial helhedsplan for Ellemarken,
Karlemoseparken, Sgparken og Hastrupparken for perioden 2021-2025. Helhedsplanen har
arbejdet med indsatser under fire hoved-indsatsomrader defineret af Landsbyggefonden (LBF):

e Uddannelse og livschancer
» Beskeeftigelse
» Kriminalitetsforebyggelse

e Sammenhangskraft og medborgerskab

De fire boligorganisationer gnsker at ansgge om ny feelles helhedsplan fra 1.1.2026. Trods
betydelige boligsociale fremskridt, der bl.a. kan afleeses i afdelingernes beboerdata, er der
fortsat behov for at videreudvikle og styrke indsatserne.

Der skal i ny helhedsplan 2026-2029 fortsat arbejdes med ovenstaende indsatsomrader.
Endemalet - at sikre socialt beeredygtige omrader til gavn for trivslen og trygheden i hele Kgge
Kommune.

Den nye helhedsplan skal understgtte det steerke samarbejde, som er opbygget under den
nuvaerende helhedsplan mellem kommune, boligselskaber, politi og civilsamfund, og tager
udgangspunkt i at udvikle og forankre de eksisterende indsatser.

Udvidelse af helhedsplanen

Data og lokal viden peger pa behov for indsats i boligomrader uden for de nuvaerende
helhedsplans-afdelinger. @nsket er derfor at udvide de nuvaerende 4 omrader med falgende 10
boligomrader i henholdsvis Herfglge og Borup:

Herfolge: Holmebaekhuse, Mgllegarden, Nonnebanken, Praestebanken, Torpgarden og
Tinggarden

Borup: De Rgde Blokke, Borup Nord 1 og 2 samt Neddeparken

Helhedsplanen udvides dermed fra de nuveerende 5.463 beboere til 7.885 beboere.

| 2. halvar 2025 igangseaettes en omradebaseret prgvehandling i Herfglge. Dette forudsat at
indsatsen godkendes pa udvalgets mgde denne maned. Et omradebaseret team af
kommunale medarbejdere skal i teet samarbejde med helhedsplanen hjaelpe udsatte familier i
job og uddannelse, styrke sundhedsadgang samt forebygge skolevaegring og kriminalitet.
Indsatsen evalueres Igbende med henblik pa at overfare metoder og indsatser til Borup og
gvrige omrader under helhedsplanen.



Ansggningsproces

Boligsocialt Feellessekretariat og Kage Kommune har udarbejdet en
preekvalifikationsansggning til LBF, der indsendes i april 2025. Se bilag. Hvis den godkendes i
maj/juni af LBF, kan en hovedansagning udarbejdes og sendes til godkendelse i LBF i
oktober/november 2025.

Preekvalifikationen er udarbejdet i dialog mellem helhedsplan, kommune og
afdelingsbestyrelser i de fire omrader.

Ramme for ansagning af midler

Midler til boligsocial helhedsplan 2026-2029 sgges i henhold til fastlagt ramme under
parallelsamfundsaftalen fra 2018.

Som led i aftalen Et Danmark uden parallelsamfund (2019-2026) er der afsat midler til
forebyggelse og nedbrydning af parallelsamfund samt fysiske forandringer i udsatte
boligomrader. Dog er den nationale bevilling reduceret med 100 mio. kr. arligt, hvorfor de mest
udsatte omrader prioriteres.

Der er fglgende lokale krav i forbindelse med LBF's bevillinger:

e Entydig ledelse: Lokale bestyrelser fortseetter som samarbejdsplatform.
« Strategisk samarbejdsaftale og delaftaler udarbejdes.

¢ Fleksibel indsatsbeskrivelse med malstyring og justeringsmuligheder.
e Lgbende monitorering af udviklingen i omraderne.

e Adgang til data for kommuner og boligorganisationer med mulighed for at male
progression.

Organisering

Ansvaret og ejerskabet for helhedsplanen ligger hos boligselskaberne i teet samspil med Kage
Kommune. Boligsocialt Feellessekretariat, administreret af Boligselskabet Sjaelland, sikrer
koordinering, klar opgave- og ansvarsfordeling samt god kommunikation mellem
samarbejdsparterne.

Bestyrelsen for Boligsocial helhedsplan samt Boligsocialt Forum har i den nuvaerende
helhedsplan sikret yderligere sammenhaeng i den boligsociale indsats.

Det foreslas, at Aiment Boligforum erstatter Boligsocialt Forum. Med etableringen af "Alment
Boligforum" er malet at udveksle viden og erfaring pa tveers af den boligsociale helhedsplan,
den kommunestrategiske rammeaftale samt de arlige styringsdialoger mellem kommune og
boligorganisationer.

@konomi

| den indeveerende helhedsplansperiode bidrager Kgge Kommune med 7,2 mio. kr. over en 4-
arig

periode inklusiv en kommunal medfinansiering pa tre mio. kr. i forbindelse med den
omradebaserede indsats "Feelles fremtid" i Ellemarken.

| den kommende helhedsplan forventer forvaltningen, at Kege Kommunes medfinansiering
samlet set er pa linje med nuvaerende bidrag. Dette inklusiv den kommunale medfinansiering af
omradebaserede indsats i Herfglge. Medfinansiering sker inden for driftsbudgettet.
Preekvalifikationsansggningen er ikke gkonomisk bindende for parterne i kommunen og
boligorganisationerne.






Godkendelse af tids- og procesplan for udvikling af turismestrategi i
Kage Kommune

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

1. godkender tids- og procesplan for udvikling af turismestrategi for Kage Kommune.

2. sender sagen til orientering i Kultur- og idraetsudvalget.

Baggrund og vurdering

Kage Kommune har meget at byde pa ogsa for gaester, der ikke bor eller feerdes i kommunen
til dagligt. En turismestrategi for Keage Kommune, som inddrager forskellige turismeaktgrer,
skal bidrage til at afdeekke og udnytte Kage Kommunes potentiale i forhold til forskellige
turismeomrader.

Med Kage Kommunes nye erhvervspolitik ’'Nye muligheder’, blev der blandt andet vedtaget et
mal om, at Kgge Kommune vil styrke omsaetning og arbejdspladser i seerligt den del af
turismen, der er knyttet til Kege Kommunes mange aktiviteter og attraktioner.

Der skal udarbejdes en turismestrategi for Kage Kommune, som bade styrker turismen,
beskeaeftigelsen og de aktarer og attraktioner, der bidrager til indsatsen. Turismestrategien skal
baseres pa forudgaende dialog med alle relevante aktgrer og interessenter ligesom der skal
gennemfgres en kortleegning af potentialer for styrket turisme pa omraderne erhverv, kultur,
idreet, natur og friluftsliv.

Turismestrategien skal ledsages af forslag til handletiltag og organisering af det fremtidige
samarbejde pa turismeomradet.

| dette forslag til tids- og procesplan foreslas der en stgrre dialog med og inddragelse af
turismeaktarer, virksomheder, organisationer og foreninger om muligheder og udfordringer ved
en styrket turismeindsats pa de forskellige omrader.

Det skal i analysen ogsa vurderes om Kgge Kommunes turismeindsats med fordel kan
varetages i samarbejde med en eller flere nabokommuner.

P& den baggrund fremlaegger forvaltningen proces- og tidsplan for udvikling af turismestrategi
for Kege Kommune:

e April — juni 2025, Fase 1:
Vidensindsamling og analyse af tendenser og potentialer, herunder interview med
relevante turismeaktarer. Arbejdet laves i samarbejde med ekstern analysebistand.

e August 2025, Fase 2:
Faelles mgde med preesentation af vidensindsamlingen efterfulgt af workshops og dialog
om forskellige turismetemaer pa tveers af politikere, turismeaktarer, fagprofessionelle mv.

e August — oktober 2025, Fase 3:
Udarbejdelse af strategiopleeg med udgangspunkt i vidensindsamling og input fra



workshops

e Oktober 2025, Fase 4:
Dialogmade om udkast til turismestrategi og plan for videre samarbejde om konkrete

initiativer pa tveers.

e November 2025, Fase 5:

Politisk godkendelse af turismestrategi og plan for implementering
Forslaget til proces for udarbejdelse af turismestrategi har veeret sendt i haring hos Connect

Kages Bestyrelse.
Bestyrelsen for Connect Kage bakkede op om det foreliggende forslag, der pa grund af den
gennemfgrte hagring vil blive forlaanget med en maned, og havde ikke yderligere kommentarer.

Gkonomi

Der vil vaeres udgifter pa ca. 200.000 kr. til ekstern analysebistand, afvikling af mader og
workshops m.v. Udgifterne kan afholdes indenfor budgettet til erhvervsudvikling.

BESLUTNING

1. Godkendt
2. Tiltradt

Afbud: Erik Swiatek



Undersgagelse af tidligere veertskommuner for DM i Skills

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen om
undersggelsen af andre kommuners veertsskab for DM i Skills til efterretning.

Baggrund og vurdering

Pa Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets opfordring, blev udvalget forelagt en sag om DM i
Skills pa udvalgets mgde den 4. december 2024. | sagen indstillede forvaltningen, at udvalget
skulle tage stilling til, om forberedelserne til ansggning om veertskabet for DM i Skills 2027
skulle igangseettes.

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede, at forvaltningen skulle undersage
muligheden for veertskab yderligere med fokus pa fglgende:

1) Kommunale samarbejdspartnere

2) Ekstern finansiering

3) Effekter

4) Private samarbejdspartnere.

Med henblik pa at undersgge ovenstaende punkter, har forvaltningen veeret i dialog med fire
kommuner (Roskilde, Fredericia, Kalundborg og Neestved) som tidligere har haft veertsskabet
for DM i Skills. Derudover har forvaltningen veeret i dialog med tre forskellige erhvervsskoler
med henblik pa at belyse, om skolerne sa en gget tilgang til deres erhvervsuddannelser i arene
efter et afholdt DM i Skills. Undersggelsen er vedlagt som Bilag 1 (lukket bilag). En liste over
sponsorerne af DM i Skills i Roskilde og Fredericia er vedlagt i Bilag 2.

Opsummering af undersggelse af tidligere vartskommuner for DM i Skills:

Den samlede udgift til afholdelsen af DM i Skills har varieret blandt de fire adspurgte
kommuner (Roskilde, Fredericia, Kalundborg og Neestved). | gennemsnit har kommunerne haft
en samlet udgift pa 6,4 mio. kr. til afholdelsen af DM i Skills.

Starrelsen pa det belgb, som kommunerne modtog i ekstern finansiering er ligeledes
varierende.

Tre af de adspurgte kommuner har registreret en lille procentvis fremgang i sagningen til
erhvervsuddannelserne i arene efter et afholdt DM i Skills. De adspurgte erhvervsskoler kan
ikke se en entydig sammenhaeng mellem sggningen til deres uddannelser og DM i Skills, og
forteeller ikke om en procentmeessig fremgang i sggetallene.

Tidsplan udmeldt fra SkillsDenmark vedr. vartsskabet for DM i Skills 2027:

- 1. halvar 2025: Kommuner tager kontakt til SkillsDenmark, og tilkendegiver interesse i
veertskabet for DM i Skills 2027.

- maj - juni 2025: Forhandlinger om veertskabet pagar.

- Primo september 2025: Kontrakt med vaertskommune for DM i Skills 2027 underskrives i
forbindelse med afholdelsen af EuroSkills i Herning.

Gkonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune. Safremt Kege Kommune far
veertskabet for DM i Skills 2027, vil det forventeligt medfgre en udgift pa omkring 10 mio. kr. i



2027.




Lokale erhvervspraestationer 2025

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Baggrund og vurdering

Iris Group har udgivet deres arlige analyse af lokale erhvervspraestationer (bilag), og Kege
Kommune gar her skuffende ned fra en 24. plads i 2024 til en placering i 2025 som nr. 61.
Nar man ser pa status — andel virksomheder, arbejdspladser, erhvervsindkomst, iveerkseettere
og eksport, sa er Kegge Kommune stadig fint med og ligger samlet omkring den bedste
tredjedel.

Det er udviklingen det seneste ar, hvor der er malt (2023), at den er gal.

Udviklingen i erhvervsindkomsten, antal nye ivaerksaettervirksomheder, de nye virksomheders
jobskabelse samt andelen af vaekstvirksomheder er gaet ned.

Der er ikke nogen umiddelbar forklaring pa det faldende antal nye ivaerksaettervirksomheder,
deres jobskabelse samt det faldende antal vaekstvirksomheder er umiddelbart, men faldet
betyder, at omradet ma folges teet.

Et lille lyspunkt i undersggelsen er, at Kege Kommune gar frem i kategorien eksport, der i de
foregaende analyser har vaeret Kage Kommunes stgrste udfordring.

Gkonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Kegge Kommune.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud: Erik Swiatek



Jobskabelse i Kege Kommune 2014-2024

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget tager orientering om
rapporten Jobskabelse i Kgge Kommune 2014-2024 til efterretning.

Baggrund og vurdering

Flere erhvervsorganisationer og private firmaer udgiver arligt analyser af erhvervsforholdene i
de enkelte kommuner, og analyserne bidrager hver isaer til at give et billede af situationen i
virksomhederne og af virksomhedernes tilfredshed med den lokale kommune.

Pa den vis bidrager de arlige erhvervsanalyser med stort fokus pa forandringer fra ar til ar til
seerligt at give et gjebliksbillede af situationen.

Det er med til at holde fokus pa erhvervslivets vilkar i de enkelte kommuner, men risikerer ogsa
at skabe aktiviteter pa baggrund af mere eller mindre tilfaeldige udsving.

Iris Group har ved hjeelp af nye metoder til analyse af data fra CVR-registeret udarbejdet
analysen Jobskabelse i Kage Kommune 2014-2024 (Bilag).

Analysen viser, hvordan forskellige brancher og tre typer af virksomheder - etablerede,
nytilflyttede samt ivaerksaettere - hver isaer har bidraget til jobskabelsen i Kege Kommune i den
10-arige periode.

Analysen, der i gvrigt afsluttes med en oversigt over, hvilke typer virksomheder der bidrager
med selskabsskat, kan bruges i Kage Kommunes fremadrettede erhvervsudvikling.

De veesentligste resultater af analysen er:

e Der er i perioden 2024-224 skabt arbejdspladser i Kage Kommunes private sektor
svarende til 4.900 fuldtidsjobs. Netto.

¢ De etablerede virksomheder, altsa dem der har veeret der siden periodens start, har
skabt, hvad der svarer til 1850 fuldtidsjobs.

e De nytilflyttede virksomheder har skabt, hvad der svarer til ca. 4.000 fuldtidsjobs.
e |veerksaetterne har skabt, hvad der svarer til ca. 2.000 fuldtidsjobs.

e Den store vaekst i antal arbejdspladser svarer til en samlet fremgang pa 45% i den private
sektors beskeeftigelse.

» Den stgrste beskaeftigelse er i sektorerne industri og handel, mens den starste vaekst har
veeret inde for bygge og anlaeg.

e Der har i hele perioden veeret en positiv netto-tilflytning af virksomheder til Kage
Kommune, hvilket understreger, at Kage er en attraktiv erhvervskommune.

o Antallet af iveerkseettervirksomheder har i de seneste ar veeret faldende, men de bidrager
stadig malbart til jobskabelsen.

« Virksomhederne i Kgge Kommune har i de senere ar bidraget med mere i selskabsskat,
og det er de starre produktionsvirksomheder efterfulgt af handel, der bidrager med mest.



Gkonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Kgge Kommune.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud: Erik Swiatek



Orientering om reform af beskaeftigelsesindsatsen

INDSTILLING

Velfeerdsforvaltningen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget at tage
orienteringen om reform af beskeeftigelsesindsatsen til efterretning.

Baggrund og vurdering

Regeringen nedsatte i 2022 en ekspertgruppe, der fik til opgave at at give anbefalinger til en
fremtidig beskeeftigelsesindsats, der skal vaere mindre kompleks og mere effektiv i dag,
samtidig med at udgifterne til beskeeftigelsesindsats reduceres med 3 mia. kr. Ekspertgruppen
arbejde med seks anbefalinger til reform af beskaeftigelsesindsatsen blev praesenteret i juni
2024.

De politiske forhandlinger om en aftale var oprindeligt forventet i efteraret 2024 med vedtagelse
af lovgivning i februar 2025. Pr. 12. marts 2025 er forhandlingerne dog fortsat i gang, og der
foreligger endnu ikke en aftale. Forventningen er stadig, at fgrste del af beskeeftigelsesreform
skal treede i kraft 1. januar 2026.

Forvaltningen fglger reformprocessen, og vil nar der foreligger en aftaletekst tage skridt til at
udvikle indsatserne og tilpasse organisationen.

Med forbehold for forhandlingerne forventes den kommende beskaeftigelsesreformen at falge
ekspertgruppens seks hovedanbefalinger:

1. Forenkling af malgrupper:

o Antallet af malgrupper i reduceres fra 13 til 5. Det skal lette administrationen og gere systemet mere
gennemskueligt.

o Borgere skal modtage deres indsats pa samme ydelse, som de har. Ressourceforlgb,
jobafklaringsforlgb og revalidering afskaffes.

o Borgernes ydelser andres kun i nye forlgb. Eksisterende ydelsesforlgb fortsaetter med nuvaerende
satser.

2. Individuelt tilrettelagt indsats:
o Nye visitationskategorier skal afspejle borgerens behov for indsats til at komme i job.
o Kommunerne far mere fleksible rammer for indsatsen og faerre proceskrav.
3. Veerdigt sanktionssystem:
o Borgere langt fra arbejdsmarkedet skal som udgangspunkt ikke mgdes med sanktioner.

o Automatisk pamindelse og sanktion ved manglende registreret jobsggning for borgere teettere pa

arbejdsmarkedet.
4. Nedleeggelse af jobcentrene:

o Kommunerne far frihed til at organisere beskeaeftigelsesindsatsen. Det giver mulighed for at flytte
specifikke malgrupper ud af beskeeftigelsesforvaltningen



o Kommunalpolitisk forankring i overgangen til en ny organisering.
5. Mere plads til A-kasser og private leverandgrer:
o @get involvering af a-kasser og private leverandarer i beskeeftigelsesindsatsen.

6. Fra proceskrav til resultatstyring:

o Skift fra proceskrav til en resultatbaseret tilgang, hvor kommunerne har starre frihed til at prioritere og

tilrettelaegge indsatsen

Nationalt vil beskaeftigelsesreformen fra 2030 medfgre en samlet besparelse pa 3 mia. kr. arligt
svarende til mere end 25 % af budgettet i 2024. Besparelsen indfases gradvist fra 2026,
primeert gennem reducerede driftsudgifter i jobcentrene og med faerre udgifter til vejledning og
opkvalificering.

Gkonomi

Beskaeftigelsesreformen far betydelige konsekvenser for Kagge Kommune.

Pa landsplan er oplaegget, at beskaeftigelsesreformen fra 2030 vil give arlige budgetreduktioner
pa 3 mia. kr. svarende til ca. 25 % af det samlede budget i 2024. Reduktionen indfgres
gradvist fra 2026, primeaert gennem reducerede driftsudgifter i jobcentrene og feerre udgifter til
vejledning og opkvalificering af ledige og sygemeldte. Sparekravet i 2026 forventes nationalt at
blive mindst 1 mia. kr., svarende til ca. 10,1 mio. kr. i Kege Kommune.

BESLUTNING

Taget til efterretning. Orientering om reformen skal veere et fast punkt pa dagsordenen
fremover.

Afbud: Erik Swiatek



Orientering om nyt kontanthjselpssystem og falgevirkninger

INDSTILLING

Velfeerdsforvaltningen indstiller til Socialudvalget og Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget at tage orienteringen om nyt kontanthjeelpssystem og
folgevirkninger til efterretning.

Baggrund og vurdering

1. juli 2025 treeder et nyt kontanthjeelpssystem i kraft. De fleste modtagere af en
kontanthjaelpsydelse vil fa et aendret ydelsesbelgb, aendrede tilleeg og tilskud, samt bedre
muligheder for at at beholde Ignindteegt uden modregning i ydelsen.

Den nye lovgivning, der blev vedtaget i december 2024, udmgnter den politiske "Aftale om nyt
kontanthjeelpssystem - flere i arbejde, enklere regler og feerre bern i lavindkomst" fra oktober
2023.

Ny kontanthjeelp med ydelsessatser og nye tillaeg

De hidtidige ydelser kontanthjeelp, uddannelseshjeelp, selvforsargelses- og hjemrejseydelse
samt overgangsydelse hedder fra 1. juli 2025 kontanthjselp. De o@vrige betegnelser udgar.

I det nye kontanthjeelpssystem er der folgende ydelsessatser:

e Mindstesats med arbejdspligt 6.789 kr. pr. maned
o Erstatter og svarer til den hidtidige selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse (SHY)
o Borgere pa SHY er fra 1. januar 2025 omfattet af arbejdspligt 37 t/uge

o Borgere, der er indrejst fra 1968, skal fra 1. juli 2025 have haft ophold i Danmark 9
af 10 ar (opholdskravet) og 2> ars fuldtidsarbejde indenfor 10 ar (optjeningskravet).
Er disse krav

o ikke opfyldt, geelder mindstesatsen og arbejdspligt pa 37 t/uge

e Grundsats (7.205 kr. pr. maned)
o 18-29 ar, udeboende

e Forhgijet sats (12.498 kr. pr. maned)
o Fyldt 30 ar

e Sats til hjemmeboende (2.925 kr. pr. maned)

o Hjemmeboende under 30 ar

Individuelle tilleeg

Som supplement til ovennaevnte satser gives der en raekke individuelle tillzeg efter objektive
kriterier til f.eks. unge aktivitetsparate, psykisk udfordrede, hjemmeboende, enlige, forsargere
m.fl.

Midlertidigt tilpasningstillaeg til unge med psykiatrisk diagnose.



Indtil 1. juli 2027 gives et tillaeg pa 2.000 kr. om maneden til unge, der mister den hidtidige hgje
sats for psykiatriske diagnoser.

Som noget nyt indferes desuden et indkomstfradrag samt et fritidstilleeg og et medicintilleeg.

Indkomstfradrag

Der indfgres et indkomstfradrag, hvor borgere, der er pa mindstesats eller grundsats, kan tjene
op til 5.000 kr. om maneden uden at blive trukket i kontanthjaelpen. For borgere pa forhgjet
sats er fradraget pa 2.500 kr. om maneden

Fritidstillaeg

Gifte og samlevende forsgrgere kan fremover modtage et fritidstillaeg pa 450 kr. om maneden
pr. barn. Tilleegget gives for op til tre barn. Enlige forsgrgere modtager 113 kr. om maneden;
det lavere belgb skyldes at enlige kompenseres via andre ydelser.

Medicintilleeg

Alle der har modtaget kontanthjeelp i 12 sammenhaengende maneder - og deres bgrn - vil fa
medicin betalt. Al tilskudsberettiget medicin vil kunne afhentes pa apoteket uden ansggning og
egenbetaling - altsa fuld daekning af udgiften.

Gkonomisk betydning for borgernes af nyt kontanthjaelpssystem.

Nedenstaende eksempler viser hidtidig og kommende kontanthjeelpsydelser til forskellige
grupper af borgere. Individuelle tillaeg og midlertidigt ungetillaeg indgar i tallene.

Eksempler pa manedlig ydelse hidtil og fra 1. juli 2025:

e Enlig ukrainsk flygtning
o Hidtil: 6.789 kr.
o 1. juli 25: 6.789.kr.
e Hiemmeboende under 30 ar med psykiatrisk diagnose
o Hidtil: 12.770 kr.
o 1. juli 25: 7.515 kr.

o Dog indfgres et midlertidigt tilpasningstilleeg pa 2.000 kr. om maneden til unge, der
mister den seerligt hgje sats for bestemte psykiske lidelser. Tillaegget varer til 1. juli
2027.

e Enlig over 30 ar
o Hidtil: 12.770 kr.
o 1. juli 25: 13.590 kr.
e Enlig forsgrger over 30 ar
o Hidtil: 16.972 kr.
o 1. juli 25: 15.828 kr.
e Enlig forsarger, der ikke opfylder beskeeftigelseskravet
o Hidtil: 16.972 kr.



o 1. juli 25: 9.573 kr.

Positive effekter af nyt medicintilleeg og fritidstillaeg er ikke medtaget. Derudover vil nogle
borgere blive berettiget til en hgjere boligstatte end hidtil og vil i nogle tilfaelde kunne bevare
deres samlede radighedsbelgb. Selvom der i nogle tilfaelde skal tages hgjde for fritidstilleeg,
medicintilleeg og hgjere boligstatte, viser eksemplerne, at iseer unge hjemmeboende med
psykiske udfordringer og borgere, der ikke opfylder opholds- og optjeningskravene vil opleve et
kraftig reduceret forsgrgelsesgrundlag.

Kontanthjeelpsmodtagere med Ignarbejde har dog mulighed for at udnytte det nye
indkomstfradrag pa op til 5.000 kr. og derigennem opretholde en hgjere indteegt.

Jobcentret og Ydelsesafdelingen igangsatte i 2024 forberedelserne til arbejdspligten og det nye
kontanthjeelpssystem, og har fokus pa at hjeelpe flest muligt til at opna lennet beskaeftigelse.

Gkonomi

Den politiske aftale om nyt kontanthjeelpssystem er samlet set udgiftsneutral:
"Aftalens elementer er varigt udgiftsneutrale. Aftalens merudgifter pa kort sigt finansieres af det
midlertidige provenu fra Aftale om skaerpede optjeningsregler for kontanthjeelp”.

Sagens forlgb

1/03/202 ialudval
Taget til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud: Erik Swiatek



Nggletal for arbejdsmarkedsomradet, 4. kvartal 2024

INDSTILLING

Velfeerdsforvaltningen indstiller, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget tager
orientering om nagletal for 4. kvartal 2024 til efterretning.

Baggrund og vurdering

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget orienteres en gang i kvartalet om udviklingen i Kgge
Kommunes nggletal pa arbejdsmarked og borgerservice. Formalet er at kunne faglge
udviklingen i aktiviteter pa omradet. Dette nggletalskatalog beskriver udviklingen til og med 4.
kvartal 2024.

Hovedvaegten i rapportens fire farste afsnit er lagt pa arbejdsmarkedsomradet, der i hgj grad
arbejder med opfelgning pa nationale og lokale malszetninger om ledighed, jobindsats og
inklusion af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Udvalgte hovedpointer fra nggletallene:

e Ledighed: Ledigheden i Kage har de seneste to ar svinget mellem 2,0 % og 2,3 % og
har konstant veeret lavere end landsgennemsnittet. Forskellen i december 2024 er 0,5
procentpoint.

o Kontanthjaelp: Antal modtagere af kontanthjaelp er 0,8 % af befolkningen i december
2024 det samme som i december 2023. Det er 0,3 %-point lavere end i hele landet.

e Uddannelseshjaelp: Modtagere af uddannelseshjeelp er 0,6 % af befolkningen i
december 2024 det samme som i december 2023. Det er 0,1 %-point lavere end i hele
landet.

e Sygedagpenge: Modtagere af sygedagpenge er faldet fra 2,5 % af befolkningen i
december 2023 til 2,3 % af befolkningen i december 2024. Det er 0,1 %-point hgjere end
i hele landet.

* Ressourceforlgb: Antal personer i ressourceforlgb er steget fra 0,7 % af befolkningen i
december 2023 til 0,8 % af befolkningen i 2024. Det er 0,4 %-point hgjere end i hele
landet.

e Fortidspension: | december 2024 var 2.611 helarspersoner pa fartidspension i Kage
Kommune, hvilket svarer til 6,5 % af befolkningen. Det er samme niveau som i hele
landet.

e Sagsantal: Jobcentrets sagsantal var i december 2024 pa 4.836 mod 4.581 i december
2023. Det er det hgjeste sagstal i maleperioden.

Gkonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune.

BESLUTNING




Taget til efterretning. Der gnskes et fokus pa sagsantal i de kommende
nggletalsrapporter.

Afbud: Erik Swiatek



Orientering om overfarselssag 2024 pa drift - Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

INDSTILLING

Velfaerdsforvaltningen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, at Byradets
beslutning om overfgrsel af midler fra 2024 pa Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade tages til efterretning.

Baggrund og vurdering

AEndret politisk proces for overforselssagen

@konomiudvalget og Byradet behandlede, hhv. d. 17. og 25. marts 2025, sagen "Overferselssag
fra 2024 pa drift og finansiering”, som indeholdt indstillinger om driftsoverfarsler fra 2024 pa alle
politiske udvalg.

| modsaetning til tidligere ar indstilles overferselssagerne i ar ikke fra fagudvalgene til
Jkonomiudvalget og Byradet, men er indstillet direkte fra Direktionen til dkonomiudvalget og
Byradet. Det skyldes, at den nye politiske mgdeplan med temamgader ville forsinke en proces,
hvor alle overfarsler fgrst skulle til behandling i fagudvalg. | stedet er det prioriteret at fa
overfgrselssagen til politisk godkendelse hurtigst muligt af hensyn til de budgetansvarliges
muligheder for at disponere midlerne.

Sagen her har til formal at orientere om, hvilke merforbrug og mindreforbrug pa Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade, Byradet besluttede at overfgre fra 2024 til efterfglgende ar.
Da deadline ligger far overfarslernes behandling i dkonomiudvalget og Byradet, er tallene i
afsnittet nedenfor skrevet med afsaet i de overfarsler, der er indstillet til @dkonomiudvalget, og der
tages forbehold for aendringer. | tilfeelde af afvigelser mellem de indstillede overfarsler og
Byradets endelige beslutninger pa Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrader vil der blive
orienteret om dette i forbindelse med Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets behandling af
sagen her.

Overforsler pa Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrader

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab 2024 pa drift udviser et mindreforbrug pa 31,6
mio. kr., heraf 10,9 mio. kr. pa service og 20,7 mio. kr. pa indkomstoverfgrsler/andet.

Pa service overfgres samlet 3,95 mio. kr.:

o Automatiske overfgrsler pa 2,5 mio. kr.
¢ Ansggte overfgrsler inden for reglerne pa 1,85 mio. kr.

¢ Ansggte overfgrsler, som ikke kan begrundes ud fra overfarselsprincipperne, men som
anbefales af direktionen, pa 0,65 mio. kr., heraf 0,8 mio. kr. til 2026.

Pa indkomstoverfagrsler/andet overfgres samlet 1,28 mio. kr.:

o Automatiske overfgrsler pa 0,66 mio. kr.

» Ansggte overfgrsler inden for reglerne pa 0,62 mio. kr.



Korr.
brutto-
11.000 kr. udglftsbud
get
Servimomride 59.073

Erhvervs- og Arbejdsm: 54073
Indkomstoverfarsier 1.271.854
Erhvervs- og Arbejdsm: 1.271.854
Hovedtotal 1330827

Arets
resultat

10.893
10.853
20.707
20.707
31.601

Autom atlske
oF
obligatorkke
overfersler
1457
1457
661
661
2118

Ansggte
overfarsler

2.497
2457
615
615
3112

Ansggte
owverfarsier
inden for
reglerne

1851
1851
615
615
2466

Ansggte Heraf til Ti
overfarsler Overfgrsler 2026 kassen
anbefalet af 1alt eller
Direktionen 2027
B4 3.953 800 6.5940
b4E 3.553 800 6540
1.276 15432
1276 15432
&4& 5.22%9 800 26372

| bilag 1 er overfarslerne udspecificeret, og alle ansggte overfarsler er begrundet.
Overfarsler vedr. Ungecentrum/UUV/STU skifter udvalg fra Skoleudvalget til Erhvervs- og

Arbejdsmarkedsudvalget.

dkonomi
Se ovenfor.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Afbud: Erik Swiatek
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