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Punkt 31: Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Valggruppe 1 (A, B, O, 9, F og V) har indkaldt Kristina Stange (A) til at deltage i Berneudvalgets mede den 4. juni 2025
som stedfortrader for Vibeke Kjong Ostergaard (A), der har meddelt forfald i perioden 3. til 11. juni 2025, og saledes ikke
har mulighed for at deltage i modet.

I henhold til § 11 i Kege Kommunes styrelsesvedtaegt, jf. § 28, stk. 2 i den kommunale styrelseslov kan valggruppen
bestemme, at der skal indkaldes stedfortraeder for et udvalgsmedlem, der har forfald i mindst 7 dage.

Beslutning

Godkendt, idet Kristina Stange havde meldt forfald og derfor ikke deltog i medet.



Punkt 32: 2. ekonomiske redegeorelse - Borneudvalget

2024-020439
Indstilling

Beorne- og kulturforvaltningen indstiller, at Barneudvalget overfor @konomiudvalget og
Byrédet anbefaler,:

1. at godkende 2. @konomiske redegerelse 1 2025

2. at godkende budgetneutral omplacering fra indkomstoverfersler til foranstaltninger for bern og unge pé 3,5 mio. kr.

3. at godkende budgetneutral omplacering fra den centrale refusionsordning til foranstaltninger for bern og unge pé
4,2 mio. kr.

4. at godkende budgetneutral omplacering fra @konomiudvalget til Berneudvalget pa -0,4 mio. kr. vedr.
koncernnetveerk.

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller til Berneudvalget,
5. at der bevilges en budgetneutral omplacering mellem udvalgets driftsrammer péa 4,4 mio. kr. i forbindelse med
ekstraordinere udgifter og indtaegter.

Baggrund og vurdering
2. @konomiske redegorelse er udarbejdet pa baggrund af forbrug frem til marts 2025 og

administrationens forventninger til resten af aret.

Der forventes et netto merforbrug pé Berneudvalget pa 3,1 mio. kr. I henhold til de skonomiske styringsprincipper
forventes merforbruget segt overfort til budget 2026.

0 - 6 arsomradet forventer et mindreforbrug pa 12,8 mio. kr., der vedrerer overfersler inden for almindelig overfersels
adgang pa 8,0 mio. kr., og en ekstraordinar indteegt som indgar til finansiering af ekstraordinere udgifter under
tandplejen samt udgifter til koncernnetvaerk som overfores til @konomiudvalget.

Foranstaltninger for bern og unge forventer et merforbrug pé 9,6 mio. kr., som bestar af mindre udgifter pé tabt
arbejdsfortjeneste pa 7,0 mio. kr. samt en refusionsaendring pa 0,7 mio. kr., der begge flyttes til driften. De ekstraordinere
udgifter finansieres af 0 - 6 ars omradet. De sidste 4,3 mio. kr. er en udfordring, som forvaltningen arbejder pa at fa
elimineret frem mod 3. gkonomiske redegeorelse.

Ukrainske flygtningeudgifter indgar ikke i ovenstdende opfelgning. Der er i estimatet forudsat, at Berneudvalget i lobet af
aret far tilfort 1,7 mio. kr. til pasning vedrerende ukrainske flygtninge.

Okonomi

Se vedlagte notat.

Beslutning

Ad. 1 - 4. Anbefales overfor @konomiudvalget og Byridet.
Ad. 5. Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - 2. QOkonomisk redegerelse 2025 - Borneudvalget



Punkt 33: Afrapportering pa central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen
om fornyet behandling i kommunerne vedrerende degnbehandlingsindsats
til udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug

2025-005657
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget,

1. tager afrapporteringen pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedrarende gravide med skadeligt
rusmiddelbrug til efterretning.

Baggrund og vurdering

Den centrale udmelding fra Social- og Boligstyrelsen
Social- og Boligstyrelsen har med lov om social service § 13 b, stk. 2 og 3 kompetence til at udmelde mélgrupper og
serlige indsatser til kommunalbestyrelserne, hvis Social- og Boligstyrelsen vurderer, at der er behov herfor.

12019 bad styrelsen via en central udmelding i ferste omgang kommunerne (i regi af de fem KKR-omréder) om at
forholde sig til malgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov for
degnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget fa kvinder i
malgruppen.

12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at kvinder i malgruppen altid tilbydes en
helhedsorienteret, tveerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen har i maj 2024 udsendt en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Her bliver kommunerne bedt om at koordinere og konkretisere et lgsningsforslag
mht. tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region. Det er vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa
tveers af alle 98 kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til malgruppen, ikke harer til i
kommunalt regi.

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pé tvers af de fem KKR-omrader derfor
veeret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den faelleskommunale afrapportering er
enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sérbar gruppe, der har brug for specialiseret hjelp.
Afrapporteringen behandles i de fem KKR-omréder i april 2025 og sendes derefter til behandling i kommunerne.

Afrapporteringen skal sendes til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. maj 2025. RS17 - Sekretariatet Rammeaftale
Sjeelland er oplyst om, at sagen forst er til orientering i Berneudvalget den 4. juni 2025.

Afrapportering som besvarelse af den fornyede behandling

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til hdndtering af denne specifikke mélgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P4 den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primeert herer til p4 sundhedsomradet grundet behovet for faglighed og kendskab til hhv. graviditetsomradet og
handtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at malgruppen vil
kunne modtage en hgjt specialiseret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at malgruppen findes, men at den er meget begranset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primare faglighed i forhold til malgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt stptte op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.

Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hgjt specialiseret dognbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave men derimod en regional opgave. I dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene etc., da det vil



vere i styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber findes sted.

KKR Sjelland har pa mede 8. april godkendt afrapporteringen med videresendelse til behandling og godkendelse 1
kommunerne inden endelig afsendelse til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. maj 2025.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med orienteringen.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Anmodning om fornyet behandling af central udmelding - degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et
skadeligt rusmiddelbrug - Social- og Boligstyrelsen - maj 2024

Bilag 2 - Afrapportering pa central udmelding - gravide med skadeligt rusmiddelbrug - dateret den 31. maj 2025

Bilag 3 - Udspil fra Danske Regioner - degnbehandling til gravide og nye familier med rusmiddelforbrug - 2023



Punkt 34: Orientering om status pa det kommunale lettilgaengelige
behandlingstilbud

2025-006652
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget:

1. tager orienteringen om status pa det kommunale lettilgaengelige behandlingstilbud til efterretning.

Baggrund og vurdering

Som et led i 'Aftale om 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed' har kommunerne nu pligt til at tilbyde et
kommunalt lettilgeengeligt behandlingstilbud til bern og unge i alderen 6-17 &r i psykisk mistrivsel, jf. sundhedslovens §
126 a. Tilbuddet skal vere fuldt implementeret inden udgangen af 2025. Kommunerne er med aftalen kompenseret med
DUT-midler til formélet.

Familieafdelingen er godt i gang med at implementere det lettilgeengelige behandlingstilbud, der i forste omgang gives i
form af STIME, som er et forsknings- og manualbaseret behandlingstilbud, der er udviklet i et tvarsektorielt samarbejde
mellem regioner og kommuner. 1 2025 tilbyder Koge Kommune de fire aktuelt tilgeengelige STIME-tilbud, som udvides
med et femte og forelebigt sidste tilbud i efteraret 2025. De fem tilbud er:

1. Nar uro, opmerksomhed eller impulsivitet er en udfordring 'Forzldrepiloterne' (0.-3. klasse - gruppetilbud)
2. Nér bekymring eller tristhed fylder for meget (12-17 ér - individuelt tilbud)

3. Nar tanker om krop og mad fylder for meget (10-17 ar - individuelt tilbud)

4. Nar svaere folelser forer til selvskade (12-17 ar - individuelt tilbud)

5. Nar gentagne tanker og handlinger tager styringen (0. klasse-17 &r - individuelt tilbud)

Det lettilgeengelige behandlingstilbud varetages af tre, snart fire, psykologer, der samtidig varetager ungepsykolog-
opgaverne og frem til udgangen af 2025 varetager udvalgte opgaver i Behandlerteamet. Herudover indgar tre, snart fire,
PPR-psykologer i gruppetilbuddet Foraeldrepiloterne.

Psykologerne screener pa baggrund af en for-samtale for, hvad der vil vaere det bedst egnede tilbud for barnet eller den
unge: Visitering til et STIME-tilbud, henvisning til Familiecenter Kage med henblik pa at modtage en indsats efter
barnets lov, henvisning til psykiatrisk udredning i Berne- og Ungdomspsykiatrien eller vejledning om tilbud i
civilsamfundet.

Aftalepartierne har den 19. maj 2025 besluttet, at der skal ske en udvidelse af det kommunale lettilgeengelige
behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel. Der igangsattes en national evaluering af behandlingstilbuddet,
som samtidig skal pege pa, hvordan behandlingstilbuddet kan udvides, s& det kommer endnu flere bern og unge til gavn.
Bl.a. skal der ses pa potentialet i at udvide tilbuddets aldersgruppe til bern i alderen 0-5 &r med henblik pé at opspore og
forebygge mistrivsel og tidlige tegn pa psykiske lidelser blandt de helt sma bern. Der er afsat yderligere DUT-midler fra
2026 til udvidelse af malgruppen.

Det lettilgeengelige behandlingstilbud benytter pt. eksisterende lokaler i Borgerservice, der ikke er oprettet til formalet og
ikke indeholder lokaler, der kan rumme gruppeforleb. Det vil vere hensigtsmaessigt, hvis tilbuddet far egne, centralt
beliggende lokaler.

Det er pé nuvarende tidspunkt vanskeligt at opgere retvisende tal for brugen af det lettilgeengelige behandlingstilbud.
Fagsystemet er ved at blive udviklet til at kunne inkorporere den datastandard, som KL er ved at udarbejde med henblik
pé at sikre valid dataindsamling, der er ens for hele landet. Midlertidige tal for de forste to méaneder i 2. kvartal peger pa
en stigende tendens, idet der pr. 28. maj 2025 er modtaget 15 nye henvendelser, mod i alt 15 nye henvendelser i 1. kvartal
2025 udover allerede ivaerksatte og gennemforte forleb. Tendensen forventes at fortsatte i takt med fortsat promovering af
det nye tilbud, bl.a. via AULA, de forebyggende radgivere, UUV og Kage Kommunes hjemmeside, og ivaerksattelse af
flere forskellige typer tilbud.

Okonomi
Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med orienteringen.

Beslutning



Taget til efterretning.

Bemmeudvalget gnsker en status pa tilbuddet om ¥ ér.



Punkt 35: Status pa etablering af Familieindgang Kege

2025-007352
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget:

1. tager forvaltningens orientering om status pa etableringen af Familieindgang Kege til efterretning.

Baggrund og vurdering

Barne- og Kulturforvaltningen orienterede den 11. november 2024 Barneudvalget om, at Kage Kommune har modtaget
midler fra Social- og Boligstyrelsens pulje til udbredelse af familiehuse i hele landet. Styrelsen har d. 5. maj 2025
godkendt det reviderede budget. Familieindgang Keoge abner den 1. oktober 2025 og drives for puljemidler frem til 31.
december 2028.

Den Sammenhangende Bernepolitik fremhaever det felles ansvar for en sammenhangende indsats, som giver alle bern i
Kege Kommune de bedste betingelser for at opna trivsel, leering og livsduelighed. Familieindgang Kege skal fa den felles
ansvarsfolelse til at vokse ved at give fagpersoner en klar ramme for det tvaerfaglige samarbejde internt i Kage Kommune
og det tvaersektorielle samarbejde med regionen og civilsamfundsorganisationer.

Det overordnede formal med Familieindgang Koge er at styrke den tidlige forebyggelse pd 0-6-rsomrddet samt at sikre,
at sarbare kommende foreldre og smibernsfamilier fir den rette hjelp hurtigt. Familieindgangen bliver en organisatorisk
indgang, som gor tilbud fra kommunen, regionen og civilsamfundsorganisationer lettere tilgengelige og
sammenhangende for kommende forzldre og smabegrnsfamilier.

I denne sag orienterer forvaltningen Berneudvalget om status pé en reekke punkter.

Bemanding:
Familieindgangen bemandes af tre forebyggende radgivere, som dedikeres til 0-6-arsomradet, og en nyansattelse
finansieret af puljemidler. Opgaverne for de forebyggende radgivere pa 0-6-arsomradet vil veere:

o Afklare behov i dialog med de foreldre, som henvender sig i familieindgangens telefontid eller via den digitale
losning, og enten yde rdd og vejledning “pé stedet” eller hjelpe dem videre til et relevant tilbud.

¢ Varetage samtaleforlob med forzldre (op til fem samtaler).

e Varetage flere nye tilbud i familieindgangen, hvoraf nogle forventes at blive i samarbejde med sundhedsplejersker.

e Varetage de forebyggende radgiveres nuvarende opgaver ift. dagtilbud og overgang til skole. Dette vil bygge bro
mellem dagtilbuddene og familieindgangen, og dermed styrke det opsporende arbejde og gere vejen til rette tilbud
kortere for familierne. Dagtilbuddene vil opleve samme serviceniveau fra de forebyggende radgivere som hidtil.

¢ Samarbejde med regionen og Sundhedstjenesten om en koordineret indsats til sarbare kommende foreldre.

e Samarbejde med civilsamfundsorganisationer om tidligt forebyggende indsatser og tilbud.

De forebyggende radgivere har en central rolle i den tidlige forebyggelse pa 0-18-arsomradet, hvor deres opgave bl.a. er
at bidrage til, at det almene system yder en sammenhangende og tidlig indsats. Opdelingen af de forebyggende radgivere
i hhv. 0-6- og 6-18-arsomradet imedekommer det behov for en sterkere specialisering, som puljen til udbredelse af
familiehuse som en samlet indgang til tilbud pa smabernsomréadet sdvel som ambitionen om en almen skole, der kan mere
for flere, kalder pa.

Endelig er der et praktisk argument for at dedikere forebyggende radgivere til 0-6-arsomradet, herunder familieindgangen.
Social- og Boligstyrelsen stiller krav om timeregistrering og dokumentation for frikeb af medarbejdere for puljemidler.
Hyvis alle forebyggende radgivere skal deles om at bemande familieindgangen vil det medfere unedig ressourcetrak til
administration i projektperioden.

Opdelingen af de forebyggende radgivere har veret prasenteret for de forebyggende radgivere pa personalemede samt
dreftet i LMU. De forebyggende radgivere er generelt positivt indstillede for opdelingen og den specialisering, der folger
med. LMU forholder sig ligeledes positivt.

Lokaler:

Berme- og Kulturforvaltningen orienterede den 6. november 2024 Borneudvalget om, at forvaltningen var i dialog med
Teknik- og Miljeforvaltningen om lokaler til Familieindgang Kege. Dette er fortsat uatklaret. Borne- og
Kulturforvaltningen vurderer fortsat, at et fysisk familichus i familievenlige og bynere lokaler er vigtig ift. at ege
tilgeengeligheden af kommunens tilbud for kommende foreldre og smébernsfamilier. Indtil lokalesituationen er afklaret,
arbejder forvaltningen videre med etableringen af en rent organisatorisk familieindgang.



Forvaltningen anbefaler ikke, at familieindgangen deler lokaler med familiebehandling 6-18 ar i Valmuen, da der er tale
om forskellige malgrupper (hhv. uvisiterede tilbud i familieindgangen og visiterede tilbud i familiebehandling).

Tversektorielt samarbejde:

e Der er indgéet samarbejdsaftale med Rede Kors om indsatserne ”Sma Fadder” (tidl. ”God start pa livet”),
”Familievenner” og ”"Familienetvaerk”.

¢ Forvaltningen er i dialog med Fedeafdelingen pa Sjellands Universitetshospital om jordemoderkonsultation 1 Kage
Sundhedshus samt samarbejde om koordinerede indsatser malrettet sairbare kommende og nye foreldre. Det
forventes, at der snart indgés samarbejdsaftale.

¢ Forvaltningen er i dialog med Medrehjelpen om samarbejde i regi af Medrehjelpens lokale barselscafé og
yderligere muligheder for samarbejde.

e Endelig er det aftalt med almen praksis, at der informeres om familieindgangen i praksiskonsulentens nyhedsbrev.
Nar den ny praksiskonsulent tiltraeeder i august, vil forvaltningen tage kontakt mhp. at holde oplaeg om
familieindgangen pé et mode.

Kommunikationsindsats:

Forvaltningen er i gang med at udarbejde en strategi for kommunikation og rekruttering af malgruppen. Der er afsat
puljemidler til formidlingsprodukter malrettet fagpersoner og foreldre samt kampagne pé sociale medier lobende i
projektperioden, mest intensivt i opstartsfasen.

Opstartsseminar:

Den 25. september 2025 atholdes "Familier i faellesskab — Kickoff af Familieindgang Kege” for 150 deltagere fra
dagtilbud, Sundhedstjenesten, Familiecenter Kege (herunder de forebyggende radgivere), PPR,
civilsamfundsorganisationer og gvrige interne og eksterne akterer pd smabernsomradet. Formalet er at udbrede
kendskabet til familieindgangens tilbud samt at opbygge relationer pa tvers af faggrupper og sektorer.

Okonomi

Etablering og drift af Familieindgang Kege finansieres til og med 2028 af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen.
Herefter vil det veere nedvendigt at finde finansiering inden for egen ramme, ellers ma tiltaget ophere.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 36: Anbefalinger pa berne- og ungeomradet fra Politisk Taskforce til
Borneudvalget

2025-007246

Indstilling

I forleengelse af Byradets godkendelse den 29. april 2025 af anbefalinger pé berne- og ungeomradet fra den politiske
taskforce indstiller Barne- og Kulturforvaltningen, at Berneudvalget godkender:

1. at forvaltningen i budgetperioden 2026-2030 arbejder videre med investeringsforslaget om udvidelse af
Behandlerteamet med henblik pé hjemtagelse af tilbud til Kege Kommune

2. at forvaltningen igangsetter arbejdet med at konkretisere de faelles politiske principper pa det specialiserede
socialomrade pa eget udvalgsomrade efter tiltreedelse af en ny familiechef og en ny chef for dagtilbud og skole.

Baggrund og vurdering

Pa Byrédets mede den 29. april 2025 godkendte Byradet fem anbefalinger fra 'Politisk Taskforce pa det specialiserede
socialomrade' og videresendte i den forbindelse nedenstaende to anbefalinger til Berneudvalget til videre foranstaltning:

1. Konkretisering af feelles politiske principper pd Borneudvalgets omrdde:

Taskforcen har udarbejdet fire overordnede principper for den faglige og skonomiske tilgang og styring pa det
specialiserede berne- og voksensocialomrade, der ogsa treekker spor ned til det almene berne- og ungeomrade. Hvert
princip indeholder en raekke underprincipper, der uddyber det overordnede princip, jf. vedlagte bilag s. 8-14.

Med henblik pa at sikre et bredt kendskab til og bedst mulige forankring af principperne i det daglige arbejde, foreslar
Berne- og Kulturforvaltningen, at der efter den nye familiechefs og den nye dagtilbuds- og skolechefs tiltreeden
igangsettes en inddragende proces med relevante dele af ledergruppen og MED-systemet i Barne- og Kulturforvaltningen
om, hvordan de vedtagne principper bedst muligt konkretiseres og integreres pad Barneudvalgets omréde.

Forvaltningen vil i efteraret/vinteren 2025 laegge en sag op herom i Berneudvalget.

2. Udvidelse af Behandlerteamet med henblik pd hjemtagelse af tilbud til Koge Kommune:

Byradet har den 29. april 2025 (pkt. 77) pa baggrund af taskforcens anbefaling godkendt Berne- og Kulturforvaltningens
investeringsforslag om en udvidelse af Behandlergruppen i Familieafdelingen med henblik pé at kunne tilbyde flere egne
tilbud til bern, unge og familier i Kage Kommune fremfor at kebe indsatserne via eksterne leveranderer.

I forleengelse heraf har Byrddet ved samme mede (pkt. 78) godkendt Berne- og Kulturforvaltningens indstilling om at
lukke den pauserede institution Bernehuset Valmuen og lade bygningen Eggjevej 72 overga til Familieafdelingen til
udvidelse af de interne behandlingstilbud.

Barne- og Kulturforvaltningen er i gang med at sikre den til formélet nedvendige ombygning af ejendommen i
samarbejde med Teknik- og Miljeforvaltningen og med at gennemfore den nedvendige opnormering af Behandlergruppen
1 overensstemmelse med investeringsforslaget.

P& den baggrund vurderes opfelgningen pé taskforcens anbefaling om at udvide kapaciteten hos Familieafdelingens
Behandlergruppe at vaere gennemfort.

Forvaltningen vil orientere Barneudvalget, nar Behandlergruppen indvier Valmuen som nyt behandlingstilbud til bern,
unge og familier i Kage Kommune, ligesom der i lobet af budgetperioden 2026-30 vil ske en lebende orientering om
gennemforelsen af investeringsforslaget.

Okonomi

De ogkonomiske konsekvenser fra taskforcens arbejde bliver indarbejdet i budget 2026 - 2029. Dagsordenspunktet har
saledes ingen gkonomiske konsekvenser for Kege Kommune.

Beslutning
Ad. 1 - 2. Godkendt.
Bilag

Bilag - Anbefalinger - Den politiske taskforce pa det specialiserede socialomrade



Punkt 37: Forslag om undersoegelse blandt foreldre til born med en
handicapsag i Familiecenter Koge

2025-006499
Indstilling

Boeme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. godkender, at forvaltningen indhenter tilbud fra Megafon om en spergeskemaundersggelse blandt foraeldre til bern
og unge med en handicapsag i Familiecenter Kage.

Baggrund og vurdering

Handicapradet ensker at gennemfore en spergeskemaundersggelse blandt alle foraldre til bern og unge med en
handicapsag 1 Familiecenter Koge. Undersagelsen skal folge op pa Megafons undersegelse fra 2018 med enkelte nye
sporgsmal.

Beme- og Kulturforvaltningen har p4 Handicapréadets foranledning udarbejdet en ramme for undersegelsen (bilag 1) og
indhentet uforpligtende prisestimater fra to leveranderer, herunder Megafon.

P4 Handicapradets megde den 10. april 2025 dreftede radet forvaltningens oplag til undersegelsens ramme. Rédet
besluttede at bringe forslaget om en spergeskemaundersegelse blandt foreldre til bern med en handicapsag i
Familiecenter Kage videre til politisk niveau pa initiativ fra Berne- og Kulturforvaltningen.

Prisestimatet fra Megafon er markant lavere end prisestimatet fra den anden leverander. Derfor anbefaler forvaltningen, at
der indhentes et tilbud fra Megafon.

Safremt Berneudvalget godkender, at der indhentes tilbud, ensker Handicapradet (brugersiden) at bidrage til at kvalificere
undersegelsens ramme, konkret pege pé enkelte nye spergsmal, som er aktuelle blandt mélgruppen.

Proces

e August: Efter Barneudvalgets godkendelse atholder forvaltningen en workshop med Handicapradet (brugersiden)
med henblik pé at kvalificere undersogelsens ramme.

September: Forvaltningen indhenter et tilbud fra Megafon.

Oktober: Barneudvalget foreleegges tilbuddet til godkendelse.

Oktober: Forvaltningen indgér kontrakt med Megafon.

November — januar: Megafon gennemforer undersogelsen

Februar: Berneudvalget og Handicapréadet praesenteres for undersggelsens resultater.

e o o o o

Okonomi
Safremt brugerundersegelse iverksattes, skal der findes finansiering.
Beslutning

Bemmeudvalget godkender gennemforelsen af spergeskemaundersegelsen, men henstiller til, at underseggelsen afsluttes
inden den 1. oktober 2025.

Bilag
Bilag 1 - Ramme for undersggelse blandt foreldre til bern med en handicapsag i Familiecenter Koge

Bilag 2. Resultater fra den kvantitative tilfredshedsundersegelse af Familiecenter Koge Megafon 2018



Punkt 38: Kapacitet pa dagtilbudsomradet

2025-006912
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager orientering om kapacitet pa dagtilbudsomradet til efterretning.

Baggrund og vurdering
Hvert &r udarbejdes der et kapacitetsnotat for dagtilbud, skoler, SFO og &ldre. Notatet er stillet til @konomiudvalg og
Byrad og indeholder beregninger af kapacitetsbehov, som vil indgé i anlagsplanen for det kommende budget.

I Kege Kommune er stigningen i bernetallene fra 0-6 ar blevet nedjusteret for 6 ar i treek og indeholder nu et fald i
barnetallet i en kort &rraekke.

Beregningerne i kapacitetsnotatet, som er pa vej til @konomiudvalget, arbejder ud fra sterre geografiske omrader, som det
ma forventes, at foreldrene skal kunne tilbydes pasning indenfor.

I bilag 1 er der udarbejdet et notat, hvor beskrivelsen pé de enkelte omrader er nuanceret i forhold til sterre neerhed til de
udvalgte enkelte omrader, hvor kapaciteten kan se udfordret ud.

Okonomi

Okonomien i anbefalingerne vil fremga af det overordnede notat.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Kapacitet pa dagtilbud



Punkt 39: Status pa anvendelse af midler til udvidet Abningstid i dagtilbud

2024-017902
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager orientering om anvendelsen af midler til udvidet abningstid i dagtilbud til efterretning.

Baggrund og vurdering

I januar 2025 godkendte Berneudvalget fordelingen af midler fra puljen til udvidet dbningstid i dagtilbud. Formélet med
puljen er at muliggere lengere dbningstider i de dagtilbud, hvor behovet er starst. Det blev besluttet, at de enkelte
omradebestyrelser skulle treeffe beslutning om anvendelsen af midlerne.

Puljen muligger, at dagtilbuddene — med en minimumsbemanding pa to medarbejdere pr. time — kan udvide &bningstiden
med 100 minutter pr. uge, svarende til 1 time og 40 minutters ekstra &bningstid.

Status

De fleste bestyrelser har anvendt midlerne til udvidet abningstid — dog i varierende omfang. Nogle bestyrelser har anvendt
hele deres tildeling og fordelt 100 minutter ugentligt til hvert dagtilbud. Fire kommunale omrédebestyrelser har en rest af
ikke-anvendte minutter. Blandt de ovrige driftsformer ses ogsé forskelle — nogle har udvidet abningstiden fuldt ud, mens
andre har valgt at anvende midlerne til oget normering.

Nedenfor gives en status for, hvordan midlerne er anvendt, og i hvilket omfang de understotter puljens formal.
Status for kommunale omrader

Omrade Tl.l delte Apvendt til dbn.tid Resttid Kommentar
min./uge min./uge
. Fordelt forskelligt ml. 6
Kage Midt 600 535 65 dagtilbud
. Fordelt ligeligt ml. 6
Syd/Ejby 600 600 0 dagtilbud
Fordelt forskelligt ml. 8
Vest 800 560 240 dagtilbud
Fordelt forskelligt ml. 8
Nord 800 135 665 dagtilbud
Fordelt forskelligt ml. 4
Sendre/Hastrup 400 200 200 dagtilbud
Status for evrige driftsformer
Institution Tildelte Anvendt til Resttid Kommentar
min./uge abn.tid
min./uge
Blaberhuset 100 0 - Bruger midler til oget
normering i 2025. Abningstid
dreftes i 2026
Lyngens 100 60 40
Troldehgj 100 100 0
Fuglevanget 100 100 0

Sct. Georgs G. 100 75 25



Gemsevej 100 75 25

Skovsneglen ¥ 0 - Fastholder abningstid. Bruger
midler til normering

Ved Skoven - 0 - Fastholder abningstid. Bruger
midler til normering

Koge Borne - 0 - Uafklaret

Asyl

Artebjerghave  -* Uafklaret, men ensker at age
abningstiden

* Andelen til udvidet abningstid for pulje- og private institutioner beregnes pa baggrund af det samlede budget pa hele
dagtilbudsomrédet.

Beslutningsproces og forzldreinddragelse
Det er henholdsvis omradebestyrelserne og foraldrebestyrelserne i de selvejende, pulje- og privatinstitutioner, der har
truffet beslutning om anvendelsen af midlerne.

De kommunale omradebestyrelser har gennemfort en inddragende proces med de lokale Foraldrekontaktudvalg (FKU),
dog med forskellig tilgang. I ét omrade er der eksempelvis anvendt komme- og gédata samt gennemfort
foreldreinddragelse blandt dem, der benytter ydertimerne. I et andet omrade har dagtilbudslederen preesenteret sin
vurdering af behovet for FKU.

Fealles for alle omrader er, at FKU’erne har fremlagt deres vurdering af behovet, hvorefter den endelige beslutning om
abningstid er truffet og godkendt i omrddebestyrelsen.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med orienteringen.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 40: Muligheder for udvikling af den kommunale dagpleje

2025-006167
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. drefter muligheder for udvikling af dagplejen.

Baggrund og vurdering

I lgbet af de naste ar vil 10 kommunale dagplejere af naturlige arsager fratraede og gé pé pension, og det er en udfordring
at rekruttere nye dagplejere. Forvaltningen har undersegt muligheder for at styrke dagplejen, og dagplejen har bidraget
med input. Forslag, der er medtaget her, kan handteres indenfor den eksisterende ekonomiske ramme.

Fakta

Dagplejen er et pasningstilbud til bern i alderen fra 6 maneder til 3 &r. Dagplejeren er ansat og godkendt af kommunen til
at passe 3-4 bern i sit eget hjem. En dagplejer er ansat 48/t om ugen med en fast abningstid. Kege Kommunes dagpleje er
organiseret som én samlet dagpleje med 1 omradeleder og 3 dagplejeledere.

Pr. 1. juni 2025 er der 39 dagplejere og 116 0-3-4rige barn i dagplejen. Inden for de sidste 12 méneder har antallet af bern
ligget mellem 119 og 126, og det ser ud til at tallet falder yderligere med et antal barn, indenfor de kommende méneder.

Alle dagplejerne er tilknyttet en legestue, som er indrettet med peedagogiske leringsmiljoer. Formalet med legestuen er
bl.a. at bernene far mulighed for at laere andre bern at kende og dermed opbygge nye legerelationer og at barnene oplever,
at veere en del af en sterre gruppe med henblik pé at forberede til bernehaven.

Muligheder for udvikling af dagplejen
I vedhaftede notat er beskrevet en raekke muligheder for udvikling af dagplejen, herunder

Styrket faglig sparring til dagplejerne
Specialiseret dagpleje

Trilledagpleje

Timelennede vikarer

Styrket kendskab til dagplejen
Tilpasning af tildelingsmodel.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med dreftelsen.
Beslutning

Droftet.

Bilag

Muligheder for udvikling af dagplejen



Punkt 41: Revidering af godkendelseskriterier for oprettelse af privat
institution

2025-007080
Indstilling

Berme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget anbefaler @konomiudvalget og Byradet, at

1. godkende reviderede godkendelseskriterier for oprettelse af privat institution.

Baggrund og vurdering

Kommunalbestyrelsen har pligt til at fastsatte og offentliggere godkendelseskriterier for privatinstitutioner, jf.
dagtilbudslovens § 20, stk. 1 og 2.

Godkendelseskriterierne anvendes som grundlag for kommunens vurdering af ansggninger og som vejledning for
potentielle ansegere, der gnsker at etablere en privat institution.

De nuverende godkendelseskriterier i Kage Kommune er fra 2020 og treenger til opdatering for at sikre
overensstemmelse med geeldende lovgivning og afspejle endrede lokale forhold.

De vasentligste eendringer omfatter blandt andet:

¢ Justeringer relateret til lov om indferelse af minimumsnormeringer og fjernelse af krav om lokale laereplaner

¢ /Endring af tilsynspraksis samt vedtagelse af ny dagtilbudsstrategi i Kege Kommune

¢ /ZEndrede kommunale rammer for &bningstider og anvendelse af arealparadigme

e Mere generiske formuleringer, der sikrer, at kriterierne ikke foreeldes ved e@ndringer i fx politisk vedtagne rammer,
strategier eller dokumenttitler

o Tydeligere beskrivelse af krav til ansegningsmaterialets indhold baseret pa dialog med potentielle private
leveranderer

Den reviderede version tager afsaet i KL’s vejledning fra 2022 og er kvalificeret i samarbejde med Jura, Udbud og
Sekretariatet.

Kriterierne skal tage udgangspunkt i de krav, kommunen stiller til egne daginstitutioner, og ma hverken vare mere
restriktive eller mere lempelige. De skal sikre, at private daginstitutioner lever op til lovgivningens krav, herunder
dagtilbudslovens formalsbestemmelse (§§ 1 og 7), reglerne om padagogiske laereplaner (§§ 8-10), samt generelle
bestemmelser om hygiejne, sikkerhed og bygninger. Kriterierne skal samtidig afspejle de lokale rammer og politikker
fastsat af Kage Kommune.

Rammerne for dagtilbuddenes &dbningstid er naermere beskrevet i Kage Kommunes retningslinjer for abningstid og
sampasningsdage, som opdateres i takt med eventuelle endringer i de politisk vedtagne rammer. Det bemarkes, at
kommunens kravspecifikation for nybyggeri, til- og ombygning af dagtilbud — som ogsé gaelder for private leveranderer —
er under revision og forelaegges senere pa aret.

Okonomi

Der er ikke pkonomiske konsekvenser som felge af revideringen af godkendelseskriterierne.
Beslutning

Anbefales overfor Okonomiudvalget og Byradet.

Bilag

Revideret godkendelseskriterier - Med aendringsmarkeringer.docx

Godkendelseskriterier for private institutioner 0-6 ar (endelig juni 2025)



Punkt 42: Sct. Georgs Gardens Bornehave - Evt. etablering af
vuggestuepladser

2025-005014
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget:

1. drefter scenarier for hindtering af kapacitetsudfordring og evt. etablering af vuggestuepladser i Sct. Georgs
Gardens Bernehave

2. godkender, at der ydes et ekstraordineert tilskud til institutionen som kompensation for de personaleressourcer, der
har veeret nedvendige at opretholde i perioden, hvor afklaringen om vuggestuepladser har staet pa.

Baggrund og vurdering

Sct. Georgs Garden har udtrykt enske om at etablere vuggestuepladser, som led i en strategisk indsats for at sikre
institutionens baredygtighed og styrke fodekaden til bernehaven. Onsket skal ses i lyset af en stigende eftersporgsel
blandt foraldre efter integrerede dagtilbud samt et fald i beleegningen af smabernspladserne (2—-3-arige).

Institutionen oplever aktuelt lav beleegning af smabernspladserne med 5 bern ud af 12 mulige pladser. Samlet er der
aktuelt 39 bern indmeldt ud af 54 pladser, og ventelisten for de kommende ar pt. er begrenset. Der er dog en vis
efterspargsel pa vuggestuepladser i Borup-omradet, herunder sgskendebern. Den nuverende situation indebaerer
ngdvendige personalereduktioner og risiko for skonomisk underskud.

Pa denne baggrund skitseres nedenstdende scenarier, som udvalget kan droefte:
Scenarier:

1. Mindre tilpasninger og vuggestuestart uden bygningszendringer
o Kraever udskiftning af puslebord og tiltag vedr. udluftning.
o Risiko for arbejdsmiljepabud pga. manglende faciliteter (ventilation og personalebad).
o Kan give plads til op til 7 vuggestuebern i 2025.

2. Fortsat drift uden vuggestue
o Institutionen fortsetter som bernehave med smébernsgruppe (2-3 arige).
o Risiko for tomme pladser, gkonomisk underskud og nedvendige personalereduktioner.
o Midlertidigt tilskud kan blive nedvendigt for at sikre stabil drift i 2025.

Forvaltningen anbefaler, at der ydes et ekstraordinert tilskud svarende til tre méneders len til to medarbejdere, som
kompensation for de personaleressourcer, institutionen har varet nedt til at opretholde i afklaringsperioden om
vuggestuepladsernes etablering.

Se vedheftede bilag for yderligere beskrivelse af kapacitetsudfordringen og scenarierne.
Okonomi

De gkonomiske konsekvenser for de to scenarier:

Scenarie 1: Forvaltningen kan finde 0,4 mio. kr. inden for egen ramme. Overstiger @ndringerne dette belgb, skal det
findes inden for institutionens egen ramme.

Scenarie 2:Der er ingen udgifter for udvalget ved denne lgsning.

Det ekstraordinzre tilskud findes inden for udvalgets ramme.
Beslutning

Ad. 1. Dreftet, idet udvalget godkendte, at forvaltningen arbejder med scenarie 1.
Ad. 2. Godkendt.

Bilag

Muligheder for for etablering af vuggestuepladser i Sct.Georgs Géarden



Punkt 43: Konsulentopgerelse 2024 - Borneudvalget

2025-007410
Indstilling

Borne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. tager opgerelsen over konsulentudgifter pa driftsomradet til efterretning.

Baggrund og vurdering

I det folgende preesenteres opgerelsen over konsulentforbruget pa driftsomradet.

Kege Kommune har i en arreekke haft fokus pa niveauet for anvendelse af eksterne konsulenter i den kommunale
opgavelegsning med henblik pé at sikre, at de kommunale velfeerdsydelser lases i den rette kombination af pris og kvalitet.
Anvendelse af konsulenter sker sdledes efter en ngje vurdering. Dog er der en kontinuerlig overvejelse af, om
anvendelsen af eksterne konsulenter sker efter hensigten, og om den ekonomiske optimering af aftalerne er optimal for
kommunen.

Opgorelsen af konsulentforbruget pa udvalgets omrade fremgar af tabellerne i vedlagte bilag. Opgerelsen
sammenligner de to seneste regnskabsér, dvs. 2023 og 2024.

I bilaget vises det samlede konsulentforbrug i den forste tabel, mens de to evrige tabeller viser en oversigt over de
leveranderer, hvor Kage Kommune har kebt konsulentydelser for mere end 25.000 kr. for hhv. 2023 og

2024. Leveranderlisten er desuden suppleret af bemaerkninger til, hvorfor forvaltningen har brugt den pageldende
konsulent, herunder om der er tale om obligatoriske, eksterne konsulentydelser (hvor anden ekstern myndighed eller
lignende har besluttet, hvem der skal lose opgaven).

Hver enkelt konsulentopgave, med en ekonomisk vaerdi pa min. 25.000 kr., er i
udvalgsoversigterne desuden kategoriseret inden for en af nedenstaende 8 kategorier:

¢ It-konsulenter.

Rekruttering, intern uddannelse og HR.
Qkonomi og effektivisering.
Organisationsanalyser.

Medie og journalist.

Mentor.

Bygge- og anlaegsradgivning.
Advokater og revisorer.

Det skal bemerkes, at opgerelsen af konsulenter er baseret pa Regeringen og KL's afgreensning af konsulentudgifter for
béde 2023 og 2024, som omfatter en manuel gennemgang af de leveranderer, der udtreekkes fra KMD's
indkebsanalysesystem ud fra de kriterier, som er aftalt mellem Regeringen og KL.

Opgorelsen af konsulentforbruget pa Berneudvalgets omrade viser en stigning mellem 2023 og 2024 pa 1,8 mio. kr.
Stigningen kan henfores til arbejde med dagtilbuds projekter i Fogedgarden og Vestergérden, som bevist er athold af
driftsbudgettet i stedet for anlaegsbudgettet, saledes at de samlede projekt bliver bedst muligt for bernene. Midlerne hertil
er finansieret af overfersler fra tidligere ar.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med orienteringen.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Konsulentopgerelse 2024 - Barneudvalget



Punkt 44: Opfolgning pa Hensigtserklering nr. 9 'Organisering i Borne- og
Kulturforvaltningen' (P)

2025-006557
Indstilling

Beme- og Kulturforvaltningen indstiller, at Berneudvalget, Skoleudvalget og Gkonomiudvalget

1. drefter den fremtidige placering af PPR.

Baggrund og vurdering

Forligspartierne har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028 besluttet, at forvaltningerne skal arbejde videre
med nye, savel som tidligere hensigtserklaeringer.

Af hensigtserkleering 9. Organisering i Berne- og Uddannelsesforvaltningen (P) fremgér: 'Forligspartierne ensker, at
Beme- og Uddannelsesforvaltningen kigger pd mulighederne for en organisering, der i hgjere grad tilgodeser samarbejdet
pé tveers af forvaltningen. Herunder en dreftelse af placering af PPR og UUV. Berneudvalget, Skoleudvalget og
Okonomiudvalget drofter de videre losninger pa baggrund af opleg fra forvaltningen, ligesom MED-organisationen
inddrages'.

Eftersom UUV er overgaet til Velfaerdsforvaltningen pr. 1. januar 2025, indgér placeringen af UUV ikke i naerverende
dagsordenspunkt.

Historik og baggrund for nuveerende placering

I forbindelse med en vurdering af afdelingschefernes samlede ledelsesportefalje besluttede direktoren for den davarende
Borne- og Uddannelsesforvaltning den 14. oktober 2021 at flytte Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) fra
skolechefen til familiechefen.

Hensigten var at skabe en mere lige fordelt ledelsesportefolje, der bl.a. kunne understotte et storre ledelsesmessigt fokus
pé ekonomien pa det specialiserede omrade.

Tidspunktet for flytningen hang sammen med anszttelse af ny PPR-leder. En del af begrundelsen var derfor ogsé at sikre
ledelsesmaessig opbakning til den nye PPR-leder.

Der var i praksis tale om en flytning tilbage til Familiechefens omréade. I forbindelse med en organisationseendring 1 2011
blev PPR blev flyttet fra Familieafdelingen til Skoleafdelingen. Det skete med den begrundelse, at man enskede en tettere
reference mellem skolechef og PPR, og at fokus blev flyttet fra sdrbare bern og unge til et fokus pé almenundervisning og
inklusion.

Fremtidig placering

Ift. en flytning fra Familieomradet til en placering under chefen for Dagtilbud og Skoler er argumenterne fra savel 2011
som 2021 for sa vidt fortsat relevante. En tat tilknytning til dagtilbuds- og skoleomradet giver god mening, og det samme
gor en ligelig fordeling af ledelsesportefeljen mellem afdelingscheferne og sikring af muligheden for ledelsesmaessig
fokus.

Ift. at lofte PPR opgaverne kan en placering begge steder fungere i praksis. Og der vil under alle omstendigheder vere en
teet koordinering mellem afdelingscheferne.

Videre proces

Beslutning om fordelingen af den samlede ledelsesportefolje i Borne- og Kulturforvaltningen traeffes af forvaltningens
direkter. For der treeffes endelig beslutning, vil et konkret forslag om at @ndre den organisatoriske placering skulle sendes
til MED-behandling i PPR's LMU samt forvaltningens Faelles MED-Udvalg (FMU) med henblik p4, at medarbejderne
kan afgive udtalelse.

Beslutning
Droftet.



Punkt 45: Information til Berneudvalget

Kommunikation

Manedsopfelgning pr. 30. april 2025:
Manedsopfelgningen pa Barneudvalget er tilknyttet Berneudvalgets Information.

Manedsopfelgningen er udarbejde under forudsatning af, at 2. Jkonomiske Redegerelse godkendes. Den viser et
overskud pa tvers af det samlede omrade med mindreforbrug pa 0-6 drsomradet og merforbrug pa foranstaltninger for
bern og unge.

Politisk ledelsesinformation 1. kvartal 2025:
Barne- og Kulturforvaltningen har udviklet et nyt koncept for den kvartalsvise ledelsesinformation til Berneudvalget.

Den politiske ledelsesinformation givet udvalget indblik i status og udvikling i socialsager og handicapsager. Data
opgeres ved slutningen af hvert kvartal. Der er sdledes tale om et gjebliksbillede. Forvaltningen folger lobende
udviklingen. Markante udsving vil fremga af dagordenspunktet.

I forhold til socialsager bemaerkes det, at:

e stigningen i antal aktive sager er fortsat ind 1 2025.
¢ der er en mindre stigning i antal anbringelser, nar der sammenlignes med de foregaende kvartaler.

I forhold til handicapsager bemarkes det, at:
o faldet af antal aktive sager fra 3. til 4. kvartal 2024 er fortsat ind i forste kvartal 2025. Primo maj 2025 er
udviklingen dog vendt, idet der ses en stigning.

o der er en lille stigning i antal underretninger, nar der sammenlignes med 1. kvartal 2024.

Sygefraver - Familieafdelingen:
Borneudvalget har pd medet den 2. april 2025 gnsket, at forvaltningen gar i dialog med medarbejdere og ledere om
initiativer til at nedbringe sygefravar og personaleomsatning i Familieafdelingen.

Notat er vedheftet.

Status pé hensigtserkleeringer:
Forvaltningen har udarbejdet opfalgning pa hensigtserkleringerne til budget 2025 - 2028. Opfolgningen vedhaftes.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Manedsopfelgning pr. 30. april 2025 - Berneudvalget

Politisk ledelsesinformation 1 . kvartal 2025 - udsatte bern og unge

Notat om fraver i Familiecenter Kege per marts 2025

Lebende opfolgning pa hensigtserklaeringer til budget 2025 - 2028 pa Berneudvalgets omrade



Punkt 46: Meddelelser og spergsmal - Aben

Beslutning

Formanden orienterede om besgg hos omradebestyrelserne.
Direktoren orienterede om:

o stillingerne som familiechef og chef for dagtilbud og skole er slaet op
o stillingen som leder af Holmehus Specialskole er slaet op.



Punkt 47: Lukket: Meddelelser og sporgsmal - lukket



Punkt 48: Lukket: Underskriftsblad BU
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