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Punkt 22: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Fraverende Thomas Kielgast



Punkt 23: Ridderum pa Boerneudvalgets omriade

2023-001165
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller til Berneudvalget,

1. at beslutte, hvorledes udvalget vil arbejde med sparemal pa 13.862 t.kr. til budget 2024 - 2027
2. at beslutte proces for inddragelse af relevante bererte ledere i hele organisationen.

Baggrund og vurdering

Byradet har den 28. marts 2023 vedtaget "Budgetvejledning 2024-27 baseret pa et samlet behov for raderum pa 75 mio.
kr. til imadegéelse af udfordringer i budgetleegningen. Berneudvalgets sparemal er pa 13.862 t.kr.. Barneudvalget har
flere muligheder for at na sparemaélet. Fagudvalget kan bruge de igangsatte analyser, udvelge spareforslag fra
restkataloget fra budget 2023 til opdatering i forvaltningen eller udvalget kan opstille nye spareforslag.

Det samlede sparemaél er fastsat til 75 mio. kr. Fordelingen mellem udvalgene fremgér af bilag 1.

Restkataloget fra budget 2023 er vedlagt i bilag 2. Hvoraf det fremgér, at Barneudvalget har spareforslag for 5,2 mio. kr.
stigende til 6,7 mio. kr. fordelt over 5 ikke benyttede spareforslag.

Okonomi

Spareforslagene skal anvendes til at udmente fagudvalgets andel af sparekataloget. Den endelige politiske prioritering af,
hvor der skal spares sker i forbindelse med forhandlingerne om budget 2024-27.

Beslutning
Udvalget besluttede proces for arbejdet med sparemaél, herunder hvordan de relevante bererte ledere inddrages.

Bilag
Bilag 1 - Fordeling af sparemal 2024 - 2027 - Berneudvalget

Bilag 2 - Restkatalog 2023 - 2026 - Berneudvalget



Punkt 24: Padagogisk tilsyn pa dagtilbudsomradet 2022

2023-000670
Indstilling

Borne og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Barneudvalget

1. tager orienteringen om afrapportering af tilsyn for 2022 pa dagtilbudsomradet til efterretning.

Baggrund og vurdering

Ifelge Dagtilbudsloven skal kommunalbestyrelsen fore tilsyn med indholdet i dagtilbuddene, og med den made,
opgaverne udferes pa. Tilsyn indgér som en del af kommunalbestyrelsens overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden
for Dagtilbudslovens rammer.

Pa vegne af kommunalbestyrelsen har Dagtilbudsafdelingen i 2022 gennemfort 45 tilsyn i alt. 5 dagtilbud har féet et
opfelgende tilsyn pa baggrund af det ordinzre tilsyn. Det vil sige, at alle kommunale, selvejende, pulje- og private
dagtilbud har faet mindst et tilsyn i 2022. Tilsynsrapporterne kan laeeses pd kommunens hjemmeside under 'Familie, bern
og unge' - 'Dagtilbud' - 'Tilsynsrapporter'.

Tilsynet arbejder systematisk og uvildigt og med efterfolgende dialog med dagtilbuddene om det peedagogiske indhold og
udviklingsomrader. Tilsynet er todelt: 1) myndighedsopgaven - overholdes lovgivningen og 2) forsat udvikling af den
pedagogiske kvalitet, herunder de fastsatte politikker.

Der er mulighed for tre former for tilsyn: et arligt uanmeldt tilsyn, et opfelgende tilsyn og et skeerpet tilsyn. Forvaltningen
treeffer beslutning om opfelgende tilsyn, hvis det almindelige tilsyn giver anledning til seerlig opmaerksomhed fx omkring
kvaliteten i dagtilbud, ny leder, leder med leengerevarende sygemelding eller hgjt sygefravaer blandt personalet, der
pavirker driften og den peedagogiske kvalitet.

Beslutning om skerpet tilsyn traeffes af forvaltningen, nar forholdene i dagtilbuddet vurderes at vare kritiske. Det kan
dels ske pa baggrund af foraeldrehenvendelser, forvaltningens generelle indtryk af kvaliteten 1 dagtilbuddet, og kritiske
forhold, der vedrarer ledelse og personale.

Udover det peedagogiske tilsyn har de peedagogiske konsulenter lobende kontakt med repreesentanter fra dagtilbuddene til
meder og uddannelsesdage samt gennem deltagelse i arbejds- og projektgrupper. Desuden har de paedagogiske
konsulenter hyppig kontakt med omradelederne for de kommunale dagtilbud fx ved foreldrehenvendelser, lederskifte,
samt henvendelser fra tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljereprasentanter.

Det arlige uanmeldte tilsyn bestér dels af observationer i dagtilbuddet og dels af en opfelgende tilsynssamtale.
Tilsynssamtalerne er bygget op omkring konsulentens observationer, dagtilbuddets situationsbeskrivelser/videoklip og en
feelles droftelse og refleksion af kvaliteten og det paedagogiske arbejde i det enkelte dagtilbud.

Tilsynssamtalerne og de efterfolgende opmarksomhedspunkter i tilsynsrapporterne har i 2022 blandt andet haft fokus pé
folgende 3 punkter:

1. Det relationelle samspil. Dagtilbudsmedarbejderne har stor opmarksomhed pé betydningen af naerver og
tilstedevaerelse sammen med bernene. Medarbejdernes narvar og tilgengelighed for barnene, har stor betydning
for berns trivsel og udvikling. Flere dagtilbud har i den sammenhang igangsat tiltag. Der er bl.a. gode erfaringer
med at dele bernene op i mindre grupper i lobet af dagen. Mindre grupper giver storre mulighed for nervar og
tilgengelighed. Samtidig giver det medarbejderne mulighed for at folge bernenes interesser og tilretteleegge den
padagogiske praksis mere malrettet til en mindre gruppe bern og deres behov. Medarbejdernes egen
relationskompetence og maden at indgé i samspil med bernene pa, er ogsa opmarksomhedspunkter der har, og
stadig vil veere, i fokus i dagtilbuddene.

2. Medarbejdernes deltagelse i leg er et emne der har faet stort fokus i lebet af 2022. Flere dagtilbud har, for at skabe
bedre vilkar for legen, organiseret strukturelle tiltag, som giver legen med voksendeltagelse bedre vilkar. Dette sker
hen over dagen, dog ses det oftest om formiddagen. Samtidig er der fokus pa, hvordan og i hvilke situationer
medarbejderne stotter op omkring bernenes lege, og med hvilket paedagogisk fokus, medarbejderne setter lege i
gang sammen med bernene. Legene skal samtidig tilrettelegges ud fra bernenes interesser og ensker. Leg er
bernenes naturlige udtryksform. Berns legeudvikling skal kontinuerligt stottes, og mange bern har brug for at
dagtilbudsmedarbejderne guider og er tet pa barnene, s de pa den made kan hjelpe med at skabe



deltagelsesmuligheder for alle bern, ogsa bern i udsatte positioner.

3. Etablering af en bevidst evalueringskultur i dagtilbuddene er fortsat ogsé et emne, som kraever opmerksomhed.
Dagtilbuddene arbejder med forskellige skriftlige evalueringsredskaber, som guider og vejleder medarbejdere/leder
i forhold til at sette fokus pé et emne, indsamle dokumentation, evaluere og reflektere over praksis og derefter
justere praksis. Dataindsamling pé dagtilbudsomradet er et forholdsvis nyt begreb, og derfor vil det fortsatte arbejde
ogsa omhandle arbejdet med at indsamle, bearbejde og omsatte data til praksis.

12023 vil der fortsat vaere fokus pé, hvordan der arbejdes bevidst og struktureret med berne- og vokseninitierede lege og
udviklingen af en evalueringskultur i dagtilbuddene. Derudover vil emner som samspil og relationer, leg og aktiviteter,
kommunikation og sprog, struktur/organisering og det fysiske leeringsmiljo ogsa vaere temaer, som vil vere i fokus.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med sagen.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 25: Ny model for paedagogisk tilsyn

2023-000673
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. godkender ny model for paedagogisk tilsyn.

Baggrund og vurdering

Ifelge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fore tilsyn med indholdet i dagtilbuddene, og med den méde,
opgaverne udferes pd. Kommunalbestyrelsen skal minimum hvert andet ar offentliggere en tilsynsrapport for hver enkelt
dagtilbud. Tilsyn indgar som en del af Kommunalbestyrelsens overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden for
Dagtilbudslovens rammer. I Kage Kommune er ansvaret for at udfere tilsyn delegeret til Dagtilbudsafdelingen.

Som en del af budget 2023 er der sket en reduktion i antal medarbejdere i dagtilbudsafdelingen, og stillingen som
dagtilbudschef er nedlagt. Det betyder, at der er behov for at gennemfore opgavebortfald svarende til 22% af de
eksisterende opgaver. Forvaltningen foreslar, at dette blandt andet sker ved at nedsatte antallet af peedagogiske tilsyn, som
de hidtil har veeret atholdt, og i stedet gennemfore forenklede tilsyn hvert andet éar.

Der gennemfores i dag minimum 1 arligt tilsyn i alle dagtilbud. Forvaltningen foreslar, at dette @ndres til en model, hvor
der foretages et fuldt tilsyn hvert andet &r. De ar, hvor der ikke er tilsyn, vil der blive foretaget observationer af
dagtilbuddets peedagogisk praksis med efterfolgende ledersparring.

Det fulde tilsyn gennemfores hvert 2. ar og indeholder de samme dele som den aktuelle model

o Uanmeldt besgg i dagtilbuddet af ca. 2 timers varighed, hvor der gennemferes observationer af dagtilbuddets
paedagogiske praksis.

¢ Tilbagemeldingsmede med ledere og medarbejdere samt repraesentanter for foreldrebestyrelsen, hvor den
padagogiske konsulent med udgangspunkt i observationerne faciliterer dialog og refleksioner over den
padagogiske kvalitet

o Spergeskema som dagtilbudsleder udfylder i forbindelse med det arlige tilsyn. Spergeskemaet har til formal at
sikre, at dagtilbuddet overholder en reekke formalia og krav, fx om opdatering af beredskabsplaner mv.

 Tilsynsrapport, herunder vurdering af, om der er behov for opfelgende tilsyn eller skerpet tilsyn.

Det ar, hvor der ikke gennemfores fuldt tilsyn, bestar det forenklede tilsyn af

o Uanmeldt besgg i dagtilbuddet af ca. 2 timers varighed, hvor der gennemferes observationer af dagtilbuddets
pedagogiske praksis.

¢ Sparringsmede med leder og omradeleder (for de kommunale dagtilbud), hvor den peedagogiske konsulent er
ansvarlig for, at overvejelser om den padagogiske praksis i dagtilbuddet droftes.

Med denne model overholdes lovgivningen fortsat, da der aftholdes tilsyn hvert 2. ar, samtidig med at de paedagogiske
konsulenter er til stede i dagtilbuddet hvert ar og er i dialog med lederen om kvaliteten af den peedagogiske praksis.
Denne model vil kreeve ferre ressourcer end den nuvaerende model, idet der skrives farre rapporter. Der vil samtidig
veere et mindre behov for forberedelsestid til en ledersparring sammenlignet med behovet for forberedelsestid til en
tilsynssamtale.

Mulige ulemper ved denne tilsynsmodel er - i et foreeldreperspektiv - at der ikke er en arligt offentliggjort tilsynsrapport,
der giver et aktuelt billede af den padagogiske kvalitet. For at imgdega dette, vil det i stedet fremga af hjemmesiden, at
der har veeret foretaget observationer og en kort kommentar herom, fx at der ikke er bemerkninger. Tilsynsrapporterne vil
fortsat kunne ses pd hjemmesiden under 'Familie, bern og unge' - 'Dagtilbud' - 'Tilsynsrapporter'.

Endvidere vil representanter for det paedagogiske personale og foreldrene kun deltage i dialogen hvert andet ar. Her vil
det pahvile leder og omradeleder at sikre videreformidling af de konklusioner, der kan drages pa baggrund af
observationerne.

Udover den opgavereduktion, der ligger i det forenklede tilsyn hvert andet ar, har forvaltningen @ndret skabelonen for
tilsynsrapporten. Tidligere var rapporterne omfattende og med laengere beskrivelser af observationer og paedagogiske
overvejelser, som det i nogle tilfeelde kreevede padagogisk indsigt at forstd. Fremover er tilsynsrapporterne kortere og
fremhaver de overordnede paedagogiske pointer. Rapporterne tilgodeser derfor i hgjere grad foraldrenes behov for at



kunne vurdere kvaliteten af dagtilbuddene inden de skriver deres bern op, hvilket har vaeret i fokus siden tv-dokumentarer
for ar tilbage vidnede om bekymrende forhold i visse af landets dagtilbud.

Den reducerede arbejdsbelastning vil indga i de 22% opgavebortfald, som felger af budget 2023, men en del af den tid,
der spares, vil imidlertid i stedet blive brugt pé peedagogisk understettelse i de dagtilbud, hvor enten forvaltningen eller
dagtilbuddet selv vurderer, at der er behov for at understette den paeedagogiske udvikling. Det kan fx vere i dagtilbud,
hvor der er behov for sparring ift. en bernegruppe, eller det kan vere dagtilbud, hvor der er behov for sarlig
ledelsesunderstattelse. Forvaltningen har det seneste ar prioriteret en hgjere grad af tilstedeverelse og understettelse fra
de padagogiske konsulenter i dagtilbuddene med gode resultater. Forslaget om ny tilsynsmodel ligger i naturlig
forleengelse heraf.

I forbindelse med @ndringen af tilsynsmodellen vil forvaltningen endvidere justere modellen, séledes at det almindelige
tilsyn i nogle tilfelde kan give anledning til mere end et observationsbeseag, hvis der er tvivl om, hvorvidt der er behov for
opfelgende tilsyn.

I en situation, hvor der skal findes opgavebortfald, er det forvaltningens vurdering, at den nye tilsynsmodel, der giver et
reelt opgavebortfald, er den model, der bedst tilgodeser badde behovet for udvikling og behovet for myndighedskontrol,
idet modellen sikrer, at der hvert ar fortsat vil vaere savel observationer som feedback til dagtilbuddet. Samtidig vil det
veere muligt for foreldrene at se vurderingen af dagtilbuddet.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med sagen.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Spergeskema til lederen - peedagogisk tilsyn

Dagsorden til tilsynssamtalen

Eksempel pé tilsynsrapport i nyt format - Labyrinten 2023



Punkt 26: Abningstid i dagtilbud

2022-005742
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget

1. drefter forslag om @ndring af dbningstid i dagtilbuddene.

Baggrund og vurdering

Med budget 2023 besluttede Byradet, at dagtilbuddene pr. 1. juli 2023 far reduceret basis-abningstiden fra de tidligere 52
timer til 50,5 timer om ugen med fuld normering og en pulje til ekstra abningstid, som er udmentet som 50 min pr. uge
med reduceret normering (to medarbejdere). Samtidig blev antallet af sampasningsdage oget fra seks til 11 dage om aret.

Der har veeret spurgt til muligheden for at reducere abningstiden yderligere med henblik pa at nedsatte antallet af
sampasningsdage.

Andres abningstiden til 50 timer kan antallet af sampasningsdage reduceres med fire, sé der 1 alt er syv sampasningsdage.
Fastholdes dbningstiden pa 50,5 timer, mens de 50 minutter i puljen til ekstra dbningstid konverteres til reduktion i
antallet af sampasningsdage, vil det svare til en reduktion pa én sampasningsdag.

Muligheden for, at dagtilbuddene frivilligt kan velge at reducere abningstiden og @ndre antallet af sampasningsdage vil
gaelde for alle dagtilbud uanset driftsform, da det er en del af budgetaftalen.

Det fremgar af styrelsesvedtaegten for de kommunale dagtilbud og af driftsoverenskomsten for de selvejende dagtilbud,
at Byradet med budgettet fastsaetter rammerne for dagtilbuddenes abningstid, og at foraeldrebestyrelserne treeffer
beslutning om udmentning af den konkrete abningstid.

En @ndring af dbningstiden skal varsles med mindst tre méneder. Skal dagtilbuddene selv kunne beslutte, om de ensker
abningstid eller sampasningsdage, kraeever det en forudgdende endring af styrelsesvedtaegten og driftsoverenskomsterne.

Da @ndringen i abningstiden forst treeder i kraft 1. juli 2023, har foraeldrene endnu ikke oplevet, hvordan reduktionen i
abningstiden pavirker deres hverdag, og det kan derfor vere vanskeligt at vurdere, hvad en yderligere reduktion af
abningstiden vil betyde for foreldrene.

Som folge heraf, er forvaltningens anbefaling, at evt. beslutning om mulighed for yderligere reduktion af &bningstiden,
afventer implementeringen af den oprindelige budgetbesparelse.
Okonomi

Forslaget har ingen skonomiske konsekvenser, da eventuelle &ndringer holdes indenfor rammerne af det vedtagene
budget for 2023.

Beslutning
Droftet.

Forvaltningen udarbejder forslag til behandling pa kommende mede.

Bilag

Abningstider for og efter 1. juli 2023 i dagtilbuddene



Punkt 27: Lukning af venteliste til puljeinstitution Ved Skoven

2019-002628
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Barneudvalget godkender

1. at ophave beslutningen fra Barneudvalgsmedet i februar 2023 om at lukke ventelisten til hele kommunen, bortset
fra Puljeinstitution Ved Skoven, som fortsat er lukket til den 31. maj 2023

2. at ventelisten til puljeinstitutionen Ved Skoven lukkes for bgrn fra andre kommuner fra den 1. juni 2023 og tre
maneder frem.

Baggrund og vurdering

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller at 4bne ventelisten til kommunens dagtilbud, pé ner puljeinstitution Ved
Skoven.

En kommune har jf. Dagtilbudsloven mulighed for at lukke for optagelse af bern fra andre kommuner, hvis antallet af
udefrakommende bern pa ventelisten overstiger 1% af de bern, som er bosiddende i kommunen, og som er indskrevet i et
dagtilbud. Ventelisten kan lukkes for 3 maneder ad gangen og kan opgeres i forhold til alle kommunens dagtilbud eller i
forhold til omrader og de enkelte institutioner.

P& Barneudvalgsmede i februar 2023 blev ventelisten lukket til hele kommunen. Det er ikke leengere muligt, da der
samlet set ikke leengere er over 1% bern pé ventelisten fra andre kommuner set i forhold til antallet af indmeldte bern.
Arsagen til dette er, at flere af bernene fra andre kommuner, som har stdet pa ventelisten, enten er flyttet til Koge
Kommune og/eller har faet anvist en plads i et af kommunens dagtilbud. Samtidig falder antallet af bern i dagtilbud 1
foréret ved overflytningen af de eldste bernehavebern til SFO. Antallet stiger lobende igen, og dagtilbuddene er som
regel fyldt op igen efter sommeren.

Beme- og Uddannelsesforvaltningen indstiller at lukke ventelisten de naeste tre méneder for puljeinstitutionen Ved
Skoven, da antallet af bern pa ventelisten her overstiger 1% af antal indskrevne bern, som er bosiddende i kommunen.
Ved Skoven er en Rudolf Steiner Bernehave, og familier fra badde Kege Kommune og andre kommuner er interesseret i at
fa plads til deres bern i netop dette dagtilbud pa grund af bernehavens profil. Lukkes ventelisten til Ved Skoven for bern
fra andre kommuner, kan bern, der flytter hertil, stadig skrives pd ventelisten, hvis foreldrene, med en leje- eller
kabsaftale til en bolig, kan dokumentere, at de flytter til kommunen.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for Kage Kommune i forbindelse med lukning af ventelisten.
Beslutning

Ad. 1 og 2. Godkendt.



Punkt 28: Beredskabsplan for negativ social kontrol og resrelaterede
konflikter

2023-000682
Indstilling

Beme- og Uddannelsesforvaltningen samt Velfeerdsforvaltningen indstiller til Berneudvalget, Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget og Skoleudvalget at godkende:

1. beredskabsplan og actioncards for forebyggelse af negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter
2. implementeringsplan for beredskabsplan og actioncards.

Baggrund og vurdering

Det tidligere Social- og Arbejdsmarkedsudvalg dreftede pa meder i marts og maj 2021 negativ social kontrol. Baggrunden
for dreftelsen var finanslov 2021, hvor der var afsat 40 millioner til national indsats mod negativ social kontrol i form af
bl.a. etablering af exit-boliger til personer, der bryder med deres familie, opkvalificering af fagfolk og
civilsamfundsakterer i forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol.

Velferdsforvaltningen og Berne- og Uddannelsesforvaltningen har i foraret 2022 opstartet proces, der skal sikre fokus pé
negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter i Kage Kommune. Malet er - via beredskabsplan og actioncards - at
sikre fzelles pejlemaerker, konkrete vaerktejer og handleanvisninger for fagpersoner og civilsamfundsakterer i sager om
negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter. Dette skal understatte opsporing, forebygge mistrivsel og fremme
rettigheder blandt barn, unge og voksne, og sikre kvinders deltagelse pé arbejdsmarkedet og i uddannelse.

Forvaltningerne orienterede i juni 2022 Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget, Skoleudvalget og
Berneudvalget om tids- og procesplan for udarbejdelse af beredskabsplan og actionscards.

Proces for udarbejdelse af beredskabsplan og actioncards

Beredskabsplan og actioncards er udarbejdet pa basis af en viden- og erfaringsafdeekning pa tvars af kommune og
civilsamfundsakterer. Der har vaeret atholdt 2 tverkommunale workshops samt en workshop for relevante
civilsamfundsakterer, hvor formandene for de politiske fagudvalg ogsd deltog. Endelige har der varet gennemfort
uddybende fokusgruppeinterview med udvalgte faggrupper.

Processen har veret understgttet af Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI).

Centrale pointer og anbefalinger fra viden- og erfaringsafdeekningen:

Behov for gget viden om negativ social kontrol/eresrelateret konflikt. Bide kommunalt og i civilsamfund
Opkvalificering af centrale medarbejdere med koordinering pé tvers af berne- og voksenomradet

Fokus pa forebyggelse - ikke kun akutindsatser

@get helhedsorienteret indsats (blik pé hele familien, bade offeret og udeveren mv.)

Behov for supplerende tilbud og indsatser.

Implementering af beredskabsplan og actioncards
Arbejdet med forebyggelse, opsporing og héndtering af negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter anbefales
organiseret som folger:

o Pd borne og ungeomrddet implementeres arbejdet, som en del af den organisering, der findes i forhold til
underretninger om bern og unge efter servicelovens kapitel 27.

e Pd voksenomrddet etableres et tveergdende vidensteam, der efter behov kan inddrages til sparring og rddgivning.
Ansvaret for opsporing, handtering og opfelgning ift. sager omkring negativ social kontrol og @resrelaterede
konflikter ligger hos den enkelte medarbejder.

o Samarbejdsmodellen En plan folges for at understotte tveergdende samarbejde i konkrete sager pa berne og
voksenomréadet i samarbejde med borgeren.

Et tveergdende team mades 1 opstartsfasen pa tvaers af barne og ungeomréadet og voksenomréadet for at
erfaringsudveksle 3 gange arligt.

Forvaltningerne anbefaler, at beredskabsplanen i 1. halvar 2023 indledningsvist implementeres via opkvalificering af
centrale kommunale videnspersoner samt gget vidensdeling og koordinering af indsatser omkring negativ social kontrol
og aresrelaterede konflikter.



Okonomi

Implementeringsplan og forslag til supplerende indsatser kan gennemfores indenfor forvaltningernes egen egkonomiske
ramme.

Beslutning
Ad. 1 og 2. Godkendt.
Bilag

Bilag - implementeringsplan - negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter
Bilag - indsatser negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter

Beredskab - kort A4 - grafisk

Beredsskabsplan - grafisk

Actionscards - Negativ social kontrol grafisk



Punkt 29: Heringssvar vedr. proces om retssikkerhed og god sagsbehandling

2022-023183
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen og Velferdsforvaltning indstiller, at Berneudvalget, Socialudvalget og Zldre- og
Sundhedsudvalget:

1. tager heringssvar fra Udsatterddet og Koge Seniorrad til efterretning
2. godkender proces- og tidsplan for udmentning af budgeterkleringen om borgernes retssikkerhed og
sagsbehandling.

Baggrund og vurdering

Med budgetforliget for 2023-26 blev forligspartierne enige om, at der igangsattes en dialog mellem Barneudvalget,
Zldre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget samt relevante rad og medarbejdere om den gode lgsning for borgernes
retssikkerhed og god sagsbehandling.

Der afsaettes 100.000 kroner i 2023 til konsulentbistand. Forligspartierne ensker at arbejdet afsluttes inden sommeren
2023 og at afrapporteringen sker til det samlede Byrdd med henblik pé at kunne indgé i dreftelserne om budgettet for
2024-27.

P& udvalgsmederne i februar besluttede fagudvalgene at sende nedenstdende udkast til procesplan i hering hos Seniorrad,
Handicaprad, Udsatterad og Integrationsrad:

¢ Februar 2023: Berneudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget behandler udkast til procesplan og
sender den i hering i Seniorrad, Handicaprad, Udsatterad og Integrationsrad

e Marts 2023: Borneudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget og Socialudvalget behandler heringssvar og godkender
procesplan.

e Marts-april 2023: Vidensindsamling bestdende af data fra borgerinterviews, interviews med rddene og desktop-
analyse af tendenser og muligheder, med inspiration og erfaringer fra andre kommuners arbejde med retssikkerhed
og sagsbehandling

e Maj 2023: Fellesmade mellem fagudvalg og rdd med praesentation af vidensindsamling og dreftelse af forskellige
scenarier. Fellesmedet atholdes den 15. maj kl. 17.00 — 18.30

o Juni 2023: Afrapportering til Byradet

Der er kommet heringssvar fra Udsatterddet og Seniorradet.

Udsatteradet er glade for, at blive involveret sa tidligt 1 processen og ser frem til det videre samarbejde.

Keoge Seniorrad tager proces- og tidsplanen for udmentning af budget erkleringen vedr. borgernes retssikkerhed og
sagsbehandling til efterretning.

Okonomi

Der er afsat 100.000 kr. til konsulentbistand, som forventes anvendt pa konsulentydelser i forbindelse med analyse af
erfaringer fra andre kommuner samt evt. oplaeg og facilitering af fellesmede mellem fagudvalg og rdd i maj 2023.

Beslutning

Ad. 1. Taget til efterretning.
Ad. 2. Godkendt.



Punkt 30: Proces- og tidsplan for evaluering af Ungecentrum (Kommunal
Ungeindsats)

2023-005021
Indstilling

Velferdsforvaltningen og Berne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget,
Skoleudvalget og Berneudvalget

1. at godkende procesplanen for evaluering af Ungecentrum.

Baggrund og vurdering

Keage Kommunes Ungeindsats evalueres i forste halvdel af 2023.

Lov om Kommunal Ungeindsats, der tradte i kraft 1. august 2019, beskriver hvordan kommunen skal bidrage til at unge
lykkes med at tage en kompetencegivende uddannelse og fé fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Den nationale mélsatning er, at i 2030 har 90% en afsluttet uddannelse, nér de fylder 25 &r. P& landsplan opfyldte 80%
dette mal i juni 2022. I Kage Kommune gjaldt det 77% af de 25-arige.

Loven forpligter kommunerne til at give en sammenhangende job- og uddannelsesrettet indsats for unge under 25 ar - pa
tveers af lovgivninger og afdelinger. Kommunen beslutter selv sin organisering af ungeindsatsen, og skal offentliggere den
valgte organisering pa kommunens hjemmeside.

Organisering af den kommunal ungeindsats i Kege Kommune
I Koge Kommune besluttede Byrddet juni 2019 at samle folgende tre omréder under navnet Ungecentrum med adresse i
Jlby Center:

o Beskaftigelsesindsatsen for unge under 30 ar (VF - Arbejdsmarkedsafdelingen)
¢ Skole- og ungevejledningen (BUF - Skoleafdelingen)
¢ Familieomradet for 14 - 23 arige (BUF - Familieafdelingen)

De tre omraders organisatoriske forankring i hver sin afdeling forblev uaendret. Ungecentrums leder med ansvar for
sekretariat og koordination og de tre afdelingsledere koordinerer i fallesskab Ungecentrums faelles drift og tvaerfaglige
udvikling, mens hver enkelt afdelingsleder har drifts- og personaleansvaret for sit eget omrade.

Stillingen som leder/koordinator er siden blevet nedlagt i foraret 2022, hvorefter de tre afdelingsledere i faellesskab har
overtaget dennes opgaver.

Ungecentrum udger kernen i den kommunale ungeindsats, mens unge ogsa kan vere i kontakt med andre dele af
kommunen. Eksempelvis, Paedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR), Skole-Samfund-Politi (SSP) og Socialafdelingen.
Disse omrader er vigtige samarbejdspartnere for Ungecentrum og dermed en del af ungeindsatsen.

Det politiske ansvar er fordelt pé tre fagudvalg: Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget (tidligere Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget), Skoleudvalget og Berneudvalget. Ved beslutningen af organisering i juni 2019 blev der
desuden nedsat en politisk felgegruppe med to medlemmer fra hvert fagudvalg. Til at felge indsatsens resultater blev der
udarbejdet en baseline med en rekke faste malepunkter. Folgegruppen fungerede frem til den forste delevaluering af
ungeindsatsen i foraret 2021.

Evalueringer af Ungecentrum og ungeindsatsen i 2021 og 2023

I Byradets beslutning om organisering af ungeindsatsen indgik, at Ungecentrum efter to ar skulle evalueres og behandles i
de tre ansvarlige fagudvalg. Det skete i foraret 2021 pé grundlag af en eksternt udarbejdet rapport. Evalueringen viste en
reekke udfordringer og forbedringsmuligheder i Ungecentrum. Det blev besluttet at fortsatte med den eksisterende
organisering med 10 tiltag til udvikling af blandt andet ungemiljg, tvaerfaglighed og feelles tilbudsvifte.

I beslutningen indgik at Ungecentrum skal evalueres igen i 2023. Forvaltningen har udarbejdet folgende proces- og
tidsplan for den nye evaluering.
Evalueringsperiode og -udforer:



e Marts - maj 2023
o Udfores internt af Berne- og Uddannelsesforvaltningen og Velfaerdsforvaltningen.

Evalueringens indhold: 1 evalueringsrapporten vil indga vurderinger af:

¢ Opfyldelsen af de nationale og lokale mél for ungeindsatsen. Udgangspunkt er den baseline, der blev prasenteret
ved starten i 2019.

¢ Status pa udviklingen af Ungecentrum. Udgangspunkt er de besluttede udviklingstiltag efter forste evaluering i
foraret 2021.

Evalueringsmetode. 1 evalueringsperioden udfores:

¢ En databaseret undersegelse af resultater og udfordringer
e Interviews med ledere, medarbejdere og unge

Politisk behandling, juni 2023

¢ Evalueringen behandles i Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Skoleudvalget og Berneudvalget.
o Fagudvalgene giver indstilling til Byrddet om fremtidig organisering af ungeindsatsen.
Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Kege Kommune.

Beslutning

Forvaltningen udarbejder forslag til behandling pd kommende mede indeholdende finansiering af ekstern konsulent og
inddragelse af snitflader til andre. Forslag koordineres med Velfaerdsforvaltningen.



Punkt 31: Tilbud om VIPP-PUF indsats i Sundhedstjenesten

2023-005306
Indstilling

Borne- og Uddannelsesforvaltningen indstiller, at Berneudvalget tager stilling til hvorvidt:

1. Sundhedstjenesten skal opretholde tilbuddet om VIPP-PUF-indsats til smébgrnsfamilier i Koge Kommune efter
endt projektperiode med en tilfersel af lonsum svarende til to stillinger, eller

2. Sundhedstjenesten skal nedlaegge tilbud om VIPP-PUF-indsats til smabernsfamilier i Kage efter endt
projektperiode og dermed reducere personalegruppen svarende til to stillinger.

Baggrund og vurdering

Sundhedstjenesten i Koge Kommune har i forskningsprojektet Smé Borns Sundhed vaeret med til at udvikle en ny VIPP-
PUF-indsats (Video-feedback Intervention to promote Positive Parenting), som skal forebygge fysisk og psykisk
mistrivsel allerede i barnets forste levear. Sundhedstjenesten er en del af forskningsprojektets cluster 1 fra 2020 og frem
til oktober 2023. Berneudvalget har den 7.4.2021 godkendt Sundhedstjenestens deltagelse i forskningsprojektet og droftet
opretholdelse af VIPP-PUF-indsats til smébernsfamilier i Kage Kommune efter endt projektperiode.

VIPP-PUF-indsatsen er en forskningsbaseret indsats, der ruster foreldrene til at forstd og hidndtere barnets sérbarhed.
Indsatsen ligger i forlengelse af PUF-screeningen (Psykisk Udvikling og Funktion), som er en valideret screeningsmodel,
der hjelper med at opspore mental sarbarhed hos bern i alderen 9-10 méneder via den kommunale sundhedspleje. Hvor
PUF-screeningen bidrager til den allertidligste opsporing, sikrer VIPP-PUF-metoden at familier, som opspores, tilbydes
en evidensbaseret indsats. VIPP-PUF-indsatsen er Kage Kommunes eneste forskningsbaserede tilbud til de mindste barn
og deres foraldre. Indsatsen er den allertidligste forbyggende indsats, som kan iverksattes ved tidlige tegn pa mistrivsel
og dermed forebygge en eskalering af familiens problemer.

Forskningsmaessigt anslés, at op til 15% af en argang opspores i PUF-screeningen og har behov for VIPP-PUF-indsats. I
Koge Kommune anslas det at op mod 80 familier arligt vil kunne opspores i PUF-screeningen og har brug for VIPP-PUF-
indsats. Sundhedstjenesten i Kege Kommune har i perioden 16.8.21-22.1.23 opsporet 45 familier til VIPP-PUF-indsats pa
baggrund af PUF-screening. Det er forventeligt, at rekrutteringsraten er lavere i projektperioden og Kage Kommune har
med de 45 opsporede familier den naesthgjeste rekrutteringsrate blandt de 16 kommuner i forskningsprojektet.
Sundhedstjenesten forventer at opsporingen til VIPP-PUF-indsats vil vere stedt stigende.

4 sundhedsplejersker i Kage Kommune er uddannet i VIPP-PUF-metoden, mens alle sundhedsplejersker er certificeret i
PUF-screeningsmetoden. En VIPP-PUF-indsats kraever 44 timer pr. familie.

Grundet rekrutteringsudfordringer métte Sundhedstjenesten tilbyde fastansettelser i forbindelse med deltagelse 1
forskningsprojektet. Dette sammenholdt med at der over en arreekke vil vere en naturlig afgang blandt medarbejderne.
Okonomi

Opretholdelse af tilbuddet om VIPP-PUF-indsats til opsporede familier i Kege Kommune efter endt projektperiode
kraever en bevilling svarende til to fuldtidsstillinger fra 2024 og frem.

Viderefores tilbud om VIPP-PUF-indsats i Kage Kommune ikke, skal Sundhedstjenesten reducere personalegruppen
svarende til to fuldtidsstillinger.

Beslutning

Udvalget godkendte, at indsatsen nedlagges, men anbefaler, at dele af indsatsen implementeres i Sundhedstjenestens
daglige arbejde, hvor det er muligt.



Punkt 32: Information til Berneudvalget

Kommunikation

Der er lagt folgende under Berneudvalget - Information:

Manedsopfelgning pr. 28. februar 2023:

Manedsopfelgning pad Berneudvalgets omrade er tilknyttet til Berneudvalget Information. Opgerelsen er forbundet med
en stor usikkerhed, idet en del af bernene er ukendte, dels fordi det er forventet tilflytning til kommunen, og dels at
foreldrene ikke har meldt ind med deres forventninger til opstart af institution sidst pa aret. Ligeledes er usikkerheden
stor pé foranstaltningerne, og i lighed med tidligere ar forventes der reelt forst et validt bud pé et resultat omkring maj
maned.

Pa nuverende tidspunkt har forvaltningen en samlet forventning om budgetoverholdelse, dog kan der en omplacering
mellem serviceomraderne og @vrige omrader blive nedvendig. Dette vurderes ved de ekonomiske redegarelser.

Sygefraveer 4. kvartal 2022:
Hvert kvartal opger Kage Kommune sygefraveret for de sidste 12 méneder for alle manedslennede medarbejdere.

Tallene er inklusive sygemeldinger i forbindelse med arbejdsskader, nedsat tjeneste m.m. Sygemeldinger i forbindelse
med COVID-19-epidemien indgér fra den 1. marts 2022 i det almindelige sygefraver, idet der gares opmaerksom pé, at
det korte fraveer iser kan indeholde covid-sygefraveer.

Det samlede sygefraver for Dagtilbuds- og Familieafdelingerne er henholdsvis 7,7 og 4,4 procent i gennemsnit med
udgangen af 4. kvartal 2022.

Borne- og Ungdomsudvalget har i 2011 fastlagt en malsetning om at nedbringe sygefraveret til under 5 procent, og det er
aftalt, at alle skoler, decentrale institutioner og afdelinger med et sygefravaer pa 5 procent og derover skal udarbejde
handleplaner for reduktion og handtering af fraveret.

Sygefraveer i Dagtilbudsafdelingen:
12022 var der 20 medarbejdere, som havde mere end 90 sygedage. Opgerelsen dekker over de kommunale
daginstitutioner og dagplejen.

Ud af de 20 er 13 ikke leengere ansat, mens de sidste 7 fortsat er ansat. 4 af de sygemeldte medarbejdere er ansat pé en §
56 aftale, 3 af disse er fortsat ansat og er en del af 7 medarbejdere.
Arsagerne til sygefraveret er:

Slid: 2

Senfolger efter Corona: 1
Private arsager: 1

Stress: 4

Diskusprolaps: 2
Psykiske édrsager: 3
Anden sygdom: 6

Krav pa jobbet: 1

Leder og omréadeleder arbejder meget med sygefraver, bade for at forebygge fx fokus pa ergonomi, handleplaner for
gravide, hensyn i jobudferelsen og for at begraense sygefravaersperioden, hvis det er muligt.

De arbejder med motivation og faglighed, som er med til at give trivsel og dermed forebygge eller reducere sygefravaret.
Hvis et sygdomsforleb forer til afskedigelser, medferer det ofte en lang fravaersperiode i hele opsigelsesperioden.

Sygefraveer 1 Familieafdelingen:

Opgorelse over sygefravaret i Familieafdelingen viser, at Familieafdelingen samlet set har et sygefraver pa 4,45% i
perioden oktober 2021-september 2022. Der er 9 tilfelde af lengerevarende sygdomsfraveaer fordelt pa 4 tilfelde af fraver
mellem 31-90 dage og 5 tilfelde af fraveer pa 91+ dage. Af de i alt 9 tilfelde af leengerevarende sygdomsfravaer skyldes 1
tilfzelde arbejdsrelateret stress, 1 tilfaelde skyldes sygemelding i afskedigelsesperiode, mens de resterende 7 tilfaelde ikke
er arbejdsrelaterede, men er begrundet i alvorlig sygdom, graviditetsbetinget sygefraveer og ulykke.



Familieafdelingen folger lobende op pa sygefravaeret i afdelingen og folger Kage Kommunes procedure for sygefraver,
som foreskriver, at medarbejdere skal sygemelde sig til neermeste leder. Er medarbejderen fortsat syg pa 3. dagen, bliver
medarbejderen kontaktet af lederen for at here, hvordan det gar. Har en medarbejder 6 dages sygdom inden for
sammenhangende 6 maneder, afholdes en sygefravarssamtale. Det er Familieafdelingens vurdering, at proceduren for
sygefraveer har bidraget til at nedbringe sygefravaeret i afdelingen.

Trivselsmaling for Familieafdelingen og Dagtilbudsafdelingen 2022:
Trivselsmaling 2022 er afsluttet med en samlet svarprocent pa 84, hvilket er lavere end ved sidste maling, hvor
svarprocenten var 89. I Berne- og Uddannelsesforvaltningen er svarprocenten 90.

Rapporterne fra Dagtilbuds- og Familieafdelingerne er vedhaeftet som bilag.

Sagstal i Familiecenter Kage marts 2023:

Folgende er en opdatering af sagstalsnotatet forelagt Borneudvalget i december 2022. Notatet giver et overblik over de
aktuelle sagstal i Familiecenter Kage op imod Dansk Socialradgiverforenings (DS) vejledende anbefalinger for, hvor
mange sager den enkelte sagsbehandler kan have ansvar for.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Manedsopfelgning pr. 28. februar 2023 - Barneudvalget
Fraversoverblik - Dagtilbudsafdelingen - 4. kvartal 2022
Fravaersoverblik - Familieafdelingen - 4. kvartal 2022
Trivselsmaling 2022 - Dagtilbudsomradet
Trivselsmaling 2022 - Familieafdelingen

Sagstal i Familiecenter Kege marts 2023



Punkt 33: Meddelelser og spergsmal - a4ben

Beslutning

Direktoren orienterede om ansattelse af ny chef for dagtilbud og skoler, Lars Nedergaard.



Punkt 34: Lukket: Meddelelser og spoergsmal - lukket



Punkt 35: Lukket: Underskriftsblad BU
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