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Punkt 85: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 86: Almen for flere

2025-001865

Indstilling
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller, at Skoleudvalget

1. tager orientering om status på arbejdet med 'Almen for flere' til efterretning
2. godkender processen for det fortsatte arbejde.

Baggrund og vurdering
Med afsæt i KL’s topmødeerklæring og Trivselskommissionens anbefalinger ønsker Køge Kommune – i lighed med
landets øvrige kommuner – at styrke det almene skoletilbud, så flere børn og unge inkluderes og trives i skolens
fællesskaber. Skoleudvalget besluttede den 15. januar 2025 at underskrive topmødeerklæringen om et almenområde, der
kan mere for flere (sag nr. 16).

Igangværende tiltag:
Som led i indsatsen arbejdes der med mellemformer, co-teaching mv. på flere skoler.

Der er samtidig igangsat kompetenceudvikling af lærere og skolepædagoger med både fælles oplæg og læringsforløb
lokalt på skolerne. Skoleudvalget blev orienteret herom d. 4. juni 2025 (sag nr. 44).

Endvidere besluttede Skoleudvalget d. 5. november 2025 en dybdegående afdækning af det samlede specialområde i
Køge Kommune med henblik på permanent organisering og placering af specialklasser fremover (sag nr. 75).

Derudover er nedsat en arbejdsgruppe med repræsentanter for medarbejdere, ledere fra familie- og dagtilbudsområdet,
skoleledere og PPR. Arbejdsgruppen har til formål at udarbejde et oplæg til drøftelse af, hvordan almenområdet i skolerne
kan udvikles og styrkes, så det i højere grad kan inkludere og løfte flere elever – herunder elever med særlige behov –
gennem øgede specialpædagogiske kompetencer i almenområdet, ændret organisering og struktur, styrket relationel
kapacitet og tværprofessionelt samarbejde.

Udvalgte temaer fra arbejdsgruppen:
Arbejdsgruppen har i efteråret 2025 arbejdet med centrale tematikker, der skal danne grundlag for anbefalinger til
styrkelse af almenområdet. Tematikkerne er belyst gennem et fokusområde og et hovedspørgsmål:

1. Organisering og struktur
Fokus: Hvordan skolernes interne organisering kan understøtte fleksible og inkluderende læringsmiljøer.
Hovedspørgsmål: Hvordan kan skolernes organisering og strukturer tilpasses, så de i højere grad understøtter
inkluderende læringsmiljøer for alle elever?

2. Involvering af børn, forældre og fagpersoner
Fokus: Medskabelse og aktiv deltagelse i udviklingen af indsatser og tilbud.
Hovedspørgsmål: Hvordan sikres meningsfuld involvering af børn, forældre og fagpersoner, så deres
perspektiver bliver en aktiv del af løsningerne?

3. Mellemformer
Fokus: Udvikling og afprøvning af pædagogiske mellemformer, der bygger bro mellem almen- og
specialtilbud.
Hovedspørgsmål: Hvilke pædagogiske mellemformer kan udvikles og afprøves for at styrke inkluderende
fællesskaber?

4. Samarbejdsmodeller med PPR og Familieafdelingen
Fokus: Etablering af integrerede og tidlige samarbejdsformer.
Hovedspørgsmål: Hvordan kan samarbejdet mellem skole, PPR og Familieafdelingen styrkes og struktureres,
så indsatserne bliver mere helhedsorienterede og tidlige?

5. Overgange (dagtilbud ? skole ? ungdomsuddannelse)
Fokus: Sikring af sammenhængende og trygge overgange.
Hovedspørgsmål: Hvordan skabes kontinuitet og støtte i overgange, så børn og unge oplever tryghed og
sammenhæng?

6. Kompetenceudvikling
Fokus: Målrettet kompetenceudvikling inden for inkluderende praksis og tværfagligt samarbejde.
Hovedspørgsmål: Hvilke kompetencer har medarbejderne brug for, og hvordan kan kompetenceudvikling
målrettes?



Proces:
Ovenstående forventes drøftet med skolelederne i december 2025 med henblik på senere udmøntning i konkrete indsatser.
Der er bred opbakning til Almen for flere, og en række skoler arbejder, som beskrevet, allerede med konkrete
prøvehandlinger. 
Udover arbejdsgruppen på skoleområdet vil FMU Børne- og Kulturforvaltningen den 10. december 2025 nedsætte en
arbejdsgruppe på dagtilbudsområdet, og der arbejdes på procesplan og kommissorium. De to arbejdsgrupper vil arbejde
tæt sammen for at sikre kontinuitet og sammenhæng i indsatserne på tværs af skole- og dagtilbudsområdet.

Kompetenceudviklingsindsatsen på skolerne fortsætter frem til udgangen af 2026 og vil blive suppleret med yderligere
kompetenceudvikling.

Sideløbende er der igangsat en dataindsamlingsproces. Data vil indgå som et væsentligt element i arbejdsgruppernes
drøftelser fremadrettet. Data forventes klar i 1./2. kvartal 2026.

Endelig vil forvaltningen snarest tage initiativ til en kommunikationsindsats målrettet forældre, medarbejdere og øvrige
samarbejdspartnere.

Skoleudvalget vil løbende blive orienteret om indsatserne, ligesom MED-systemet og øvrige relevante parter vil blive
inddraget.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser for Køge Kommune i forbindelse med sagen.

Beslutning
Ad. 1. Taget til efterretning.
Ad. 2. Godkendt.



Punkt 87: DBU Skolepokalen 2026 - Køge Kommune som værtsby

2025-009710

Indstilling
Børne- og Kulturforvaltningen indstiller til Kultur- og Idrætsudvalget samt Skoleudvalget

1. at tage orientering om den foreløbige afdækning af mulighed for afholdelse af Dansk Boldspil-Union (DBU)
Skolepokalen 2026 med Køge som værtsby til efterretning.

Baggrund og vurdering
Køge Kommune har i perioden 1. januar 2023 - 31. december 2027 et strategisk partnerskab med Dansk Boldspil-Union
(DBU) og DBU Sjælland (lokalunion) om at være DBU Velfærdsalliancekommune.

Samarbejdsaftalen indebærer et målrettet fokus på at udvikle fodbolden bredt set i Køge Kommune. For en uddybning af
aftalens indhold og indsatser henvises der til den 1. september 2025, hvor Kultur- og Idrætsudvalget tog status på Køge
Kommune som DBU Velfærdsalliancekommune til efterretning.

Køge Kommune som mulig værtsby for DBU Skolepokalen 2026:
I aftalen indgår en fælles målsætning om, at Køge Kommune i aftaleperioden skal være vært for afvikling af en række
seminarer, aktiviteter, landskampe og events på fodboldområdet - både for bredde og elite samt såvel af lokal, national
som international karakter.

DBU Skolepokalen indgår i aftalen som en potentiel national breddeevent (forår), men hvor denne event imidlertid
forudsætter en særskilt beslutning herom i forhold til mulig afvikling, indhold og økonomi.

Der henvises til bilag 1 (baggrundsnotat) for en uddybning af DBU Skolepokalens historik og koncept.

Foreløbig afdækning og vurdering:
I forlængelse af ovenstående har forvaltningen i tæt samarbejde med DBU og DBU Sjælland i efteråret 2025 lavet en
foreløbig afdækning af, om Køge Kommune kan blive værtsby for DBU Skolepokalen 2026.

Det vil i så fald være i form af afvikling af en henholdsvis pigefinale og drengefinale i Køge Idrætspark torsdag den 30.
april 2026 (før eksamensperioden) - med et program før, under og efter finalekampene.

Som led heri har der været afholdt interne møder på tværs af forvaltningen samt eksterne møder med DBU og øvrige
relevante aktører og samarbejdsparter Skolernes Idrætsråd, HB Køge og Køge Boldklub.

Både forvaltning og nævnte samarbejdsparter har tilkendegivet at være positive i forhold til Køge som værtsby for DBU
Skolepokalen 2026, og at de gerne vil indgå i et videre arbejde med at udarbejde et detaljeret program for dagen, såfremt
det besluttes, at Køge Kommune skal være værtsby.

Foreløbigt program:
I 2025 blev DBU Skolepokalen afviklet i Randers Kommune, og forslag fra forvaltningen og DBU til foreløbigt program
til DBU Skolepokalen 2026 i Køge tager delvist afsæt i erfaringerne fra Randers.

Der lægges op til en festlig dag i Køge Idrætspark (KIP) med stemning, fodboldglæde, børn og fællesskab - med
aktiviteter før, under og efter finalerne. Og hvor landstræneren for kvindelandsholdet og herrelandsholdet skal komme og
overrække medaljer og pokaler til finalisterne - som det er sket de foregående år.

Programmet vil om formiddagen inden selve finalerne bestå af en udendørs del på banerne ved KIP med
fodboldaktiviteter og fodboldstævne for lokale mellem- og udskolingsbørn. Samtidig vil der også være en kreativ station
med ansigtsmaling, udarbejdelse af bannere m.m. til brug for dagens finalekampe.

Det vil være DBU, der vil stå for organisering og afvikling af de udendørs aktiviteter - i tæt samarbejde med forvaltningen
og de deltagende, lokale skoler samt øvrige, relevante aktører og samarbejdsparter.

Programmet om formiddagen vil også bestå af indendørs del (i Køgehallerne for byens skoler og i loungen i KIP for VIP
og øvrige gæster) med en række faglige oplæg og foredrag m.m. inden for elite/talent/bredde, børn, trivsel, skole og
foreningsliv - med Køge Kommune som kontekst.



I forhold til indløbsbørn, der er de lokale børn, der går ind på banen sammen med finaleholdene, kunne det i Køge være
børn (med særlige behov) fra kommunens specialskole. Det skal ses i sammenhæng med, at der netop
i Velfærdsallianceaftalen med DBU er en indsats målrettet børn med særlige behov.

Det foreløbige program skitseret nedenfor vil skulle detaljeres og kvalificeres yderligere i en videre proces - i samarbejde
med nævnte, interne og eksterne aktører, parter og skoler.

Tidspunkt Indhold

08.15-
09.00

Transport af skolebørn
Ankomst KIP/Køgehallerne mellem- og udskolingsbørn, VIP og øvrige
gæster

09.00-11.00
 

Skoleprogram:
Fodboldevent og aktiviteter på græsbanen
Faglige spor, foredrag og interaktiv debat i Køgehallerne
Kreativt værksted med ansigtsmaling og design af bannere

11.00-12.00 Mulighed for bad og omklædning
Indplacering af tilskuere og skolebørn på stadion
Frokost på stadion (medbragt eller fra stadionboder)
Optakt og indløb til finalerne

12.00-
13.30

Finalekamp 1 (piger), medaljer og præmieoverrækkelse

13.30-
13.45

Pauseindslag/underholdning

13.45-
15.15

Finalekamp 2 (drenge), medaljer og præmieoverrækkelse

15.15-
15.30

Tak for i dag

Økonomi
Udgifter forbundet med afvikling af formiddagens program målrettet Køge Kommunes skolebørn kan findes inden for
Skoleudvalgets ramme.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 DBU Skolepokalen - baggrundsnotat



Punkt 88: Godkendelse af § 115 samarbejde - stalking, vold i nære relationer
og æresrelaterede konflikter

2025-000726

Indstilling
Børne- og Kulturforvaltningen og Velfærdsforvaltningen indstiller til Skoleudvalget, Børneudvalget,  Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget

1. godkende videreførelse af § 115-samarbejdet mellem Køge Kommune og Midt- og Vestsjællands Politi for
perioden 2026.

Baggrund og vurdering
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget og Socialudvalget godkendte i juni 2024 etableringen af et § 115-samarbejde
mellem Midt- og Vestsjællands Politi og Køge Kommune. Formålet er at styrke den tidlige opsporing og forebyggelse af
vold i nære relationer, stalking, æresrelaterede konflikter og negativ social kontrol gennem systematisk
informationsdeling og koordinerede indsatser.

Samarbejdet er forankret i retsplejelovens § 115, stk. 1, som giver mulighed for videregivelse af oplysninger mellem politi
og kommune i kriminalpræventivt øjemed, herunder forebyggelse af hustru- og samlevervold samt børnemishandling.

Resultater og erfaringer:
I perioden 31. maj 2024 til 15. oktober 2025 er der afholdt 23 møder, hvor 562 hændelser (427 unikke personer) er
drøftet: 

224 mænd og 203 kvinder - flest i alderen 30-50 med børn
Vold i nære relationer er primær henvisningsårsag (78 % af sagerne), efterfulgt af stalking (11 %),  æresrelaterede
konflikter (4 %) og vold mod børn (3 %)
87 % bor udenfor særligt udsatte boligområder (SUB) – I SUB områderne er flest registrerede hændelser i
Ellemarken
204 borgere er registreret som "udsatte", 153 som "udøvere", 49 som "gensidige". 83 % af de "udsatte" er kvinder,
mens 89 % af "udøverne" er mænd.
Flere borgere var ikke tidligere kendt i kommunen, hvilket indikerer et afdækket mørketal blandt både udsatte og
udøvere

Se bilag for yderligere data.

Evaluering:
På baggrund af projektets erfaringer, er der i november 2025 udarbejdet en fælles evaluering og beslutningsoplæg af Køge
Kommune og Midt- og Vestsjællands Politi.

Evalueringen viser, at samarbejdet har haft en positiv effekt gennem:

Tidligere identifikation af udsatte borgere - også af ikke tidligere kendte borgere
Styrket kvalitet i myndighedsdrøftelser og bedre koordination
Flere målrettede forebyggende indsatser
Styrket tværfaglig forståelse og indsigt i nye målgrupper  

Fokusgruppeinterview med ledere og medarbejdere underbygger disse fund.

Familieafdelingen deltog ikke fuldt ud i projektperioden, hvilket begrænsede mulighederne for en helhedsorienteret
indsats for børn og familier. Familieafdelingen er indtrådt i samarbejdet fra september 2025, hvilket forventes at styrke
tværgående koordinering, kvalitet i indsatsen og tidlig forebyggelse.

Evalueringen peger samtidig på:

Behov for mere præcist overblik over ressourceforbrug.
Usikkerhed i projektopstart pga. forskellige fortolkninger af §115 og databeskyttelsesregler.
Manglende analyse af socioøkonomiske effekter og kriminalpræventiv virkning.
Sårbarhed ift. nøglepersoner og personaleudskiftninger.



Anbefalinger:
For at sikre fortsat etablering og udvikling af § 115-samarbejdet anbefales det, at samarbejdsaftalen mellem Midt- og
Vestsjællands Politi og Køge Kommune forlænges til udgangen af 2026. Dette skal  konsolidere erfaringerne og styrke
den samlede indsats.

Det anbefales, at der i 2026 arbejdes med følgende tiltag:

Kortlægning af ressourceforbrug for bæredygtig drift.
Fælles juridiske retningslinjer for anvendelse af § 115 og databeskyttelse.
Effektmåling i samarbejde med relevante parter og evt. forskningspartner.
Bredere organisatorisk forankring for større robusthed og kontinuitet.

Tiltagene skal styrke driften, sikre en ensartet praksis, tydeliggøre indsatsens værdi og øge robustheden i arbejdet med
borgere i risiko for vold og social udsathed.

Økonomi
Sagen har ingen økonomisk konsekvens for Køge Kommune.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Bilag- Beslutningsoplæg § 115 samarbejdet - stalking, vold i nære relationer og æresrelaterede konflikter

Bilag - Evalueringsrapport § 115 samarbejde - stalking, vold i nære relationer og æresrelaterede konflikter

Bilag - Data - § 115 samarbejde - stalking, vold i nære relationer og æresrelaterede konflikter



Punkt 89: Godkendelse af boligsocial helhedsplan 2026-2029

2025-000726

Indstilling
Velfærdsforvaltningen indstiller til Direktionen, Skoleudvalget, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, Socialudvalget,
Ældre- og Sundhedsudvalget, Børneudvalget, Kultur- og Idrætsudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet,

1. at den boligsociale helhedsplan 2026-2029 godkendes.

Baggrund og vurdering
Landsbyggefonden har prækvalificeret boligområderne Hastrupparken, Ellemarken, Karlemoseparken, Søparken samt
boligafdelingerne Holmebækhuse, Møllegården, Nonnebanken, Præstebanken, Torpgården og Tinggården i Herfølge til én
fælles boligsocial helhedsplan med lokale aktiviteter. Prækvalifikationen blev godkendt af Køge Byråd i april 2025.

Den nye helhedsplan afløser den nuværende plan med udløb 31. december 2025 og skal bygge videre på de erfaringer, der
er gjort i boligområderne Hastrupparken, Søparken, Ellemarken og Karlemoseparken. 

Landsbyggefonden har foreløbigt bevilget 10,8 mio. kr., svarende til den nuværende støtte. Med den nye plan udvides
målgruppen fra 5.463 til 7.184 beboere.

De Røde Blokke, Borup Nord 1 og 2 samt Nøddeparken i Borup var oprindeligt omfattet af prækvalifikationen, men
Boligselskabet Sjælland har valgt at arbejde med disse afdelinger i eget regi, bl.a. med ansøgning om midler til social
vicevært.

Bydækkende, bæredygtige indsatser:
Formålet med den nye helhedsplan er at styrke social bæredygtighed, tryghed og sammenhængskraft i Køges almene
boligområder. Boligorganisationerne og Køge Kommune ønsker at fastholde et fælles, bydækkende fokus, så sociale
udfordringer ikke blot flyttes mellem udsatte områder.

Helhedsplanen skal udvikle robuste boligafdelinger, hvor voksne tager ansvar, og hvor børn og unges trivsel og
livschancer forbedres. Civilsamfund og professionelle skal samarbejde tæt og tværfagligt, i tråd med kommunens
strategi Fremtidens Køge.

Et nøgleelement er den områdebaserede indsats ”Sammen om Herfølge”, som er en del af kommunens medfinansiering.
Her arbejder kommune, boligorganisationer og lokalsamfund sammen om at støtte familier i job og uddannelse, fremme
sundhed samt forebygge skolevægring og kriminalitet. Indsatsen evalueres løbende, og erfaringerne bruges i andre
boligområder.

Helhedsplanen er udarbejdet efter Landsbyggefondens (LBF) regulativ og består af:

1. En strategisk samarbejdsaftale mellem Køge Kommune og boligorganisationerne, som fastlægger planens
overordnede mål, organisering og finansiering.

2. Delaftaler for de konkrete aktiviteter, herunder målgrupper, succeskriterier og ansvarsfordeling.

Indhold, proces og organisering:
I Helhedsplan 2026-2029 arbejdes der fortsat inden for LBF’s fire hovedindsatsområder:

Uddannelse og Livschancer.
Beskæftigelse.
Kriminalitetsforebyggelse.
Sammenhængskraft og medborgerskab.

Der sættes samtidig øget fokus på sundhed på tværs af delaftalens indsatser, understøttet af Køge Kommunes deltagelse i
KL og BL’s partnerskab “Fælles om Lokal Sundhed”.

Planen er udviklet i tæt dialog med lokale aktører. Køge Kommune og Boligsocialt Fællessekretariat har gennemført
dialogmøder med afdelingsbestyrelser, kommunale samarbejdsaktører, foreninger mv.

Delaftalerne er baseret på en kombination af kvantitative data og lokale input, så indsatserne afspejler de reelle



udfordringer og behov i områderne. Helhedsplanen prioriterer fleksibilitet og løbende monitorering, så aktiviteterne kan
justeres, hvis behovene ændrer sig.

Ejerskabet for helhedsplanen ligger hos boligorganisationerne i tæt samarbejde med Køge Kommune. Boligsocialt
Fællessekretariat videreføres i Karlemoseparken med Boligselskabet Sjælland som administrativt ansvarlig.

Den organisatoriske ramme består af en bestyrelse og det Administrative Boligforum, som skal sikre videndeling,
koordinering og erfaringsudveksling på tværs af kommune, boligorganisationer og øvrige samarbejdspartnere.

Økonomi
Der er på nuværende tidspunkt givet tilsagn om 23,267 mio. til den boligsociale helhedsplan. Heraf kommer 10,8 mio. fra
Landsbyggefonden og 5,268 mio. kr. fra boligselskaberne.

Køge Kommune bidrager med 7,199 mio. kr. over de 4 år.

Den kommunale medfinansiering afholdes indenfor rammen af de respektive fagudvalgs budgetter.

Køge Kommune medfinansierer primært i form af medarbejderressourcer (se bilag for budget).

Ud af Køge Kommunes samlede bidrag på 7,199 mio. kr. er 2,5 mio. kr. medfinansiering til den områdebaserede indsats
"Sammen om Herfølge.

Fordelingen af medfinansieringen på udvalgsniveau i perioden 2026-2029 ser således ud:

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 4.899.000 kr.
Ældre og Sundhedsudvalget 852.000 kr.
Kultur- og Idrætsudvalget 500.000 kr.
Børneudvalget 842.000 kr.
Skoleudvalget 106.000 kr.

Beslutning
Anbefales overfor Økonomiudvalget og Byrådet.

Bilag

Bilag - Strategisk samarbejdsaftale 2026-2029

Bilag - Delaftale Kriminalitetsforebyggelse 2026-2029

Bilag - Delaftale Uddannelse + og + livschancer 2026-2029

Bilag - Delaftale Sammenhængskraft og medborgerskab 2026-2029

Bilag - Delaftale beskæftigelse 2026-2029

Budget 2026 - 2029 Boligsocialt helhedsplan bilag



Punkt 90: Information til Skoleudvalget

Kommunikation
Økonomisk overblik over specialområdet pr. 31. oktober 2025: 
Den økonomiske opfølgning på Skoleudvalgets specialiserede område er tilknyttet Skoleudvalgets Information.

Månedsopfølgningen er udarbejdet med udgangspunkt i budgetbevillingerne fra 3. Økonomiske Redegørelse, som blev
godkendt 25. november 2025. Her blev skole-specialområdet øget med 2,5 mio. kr. til dækning af merudgifter, som ikke
var medregnet i opgørelsen i september. Dermed giver merbevillingen ikke en ændring i afvigelsen.

Det økonomiske overblik viser et forventet merforbrug på 1,3 mio. kr. på bevillingen Skole Special, hvilket er 0,6 mio. kr.
mere end sidste måned. Udgifterne på almenområdets specialdele er uændret og finansieres inden for almenområdets
samlede økonomi.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Politisk oversigt til specialområdet pr. 31. oktober 2025 - Skoleudvalget



Punkt 91: Meddelelser og spørgsmål - åben

Beslutning
Direktøren orienterede om valg af 5 medlemmer til SSP-styregruppen på det konstituerende møde i Byrådet den 2.
december 2025.



Punkt 92: Lukket: Meddelelser og spørgsmål - lukket



Punkt 93: Lukket: Underskriftsblad - SKU
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